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 : الملخص
ضوء هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادة الاستشرافية في تحقيق التنمية المستدامة في 

، والتعرف على مفهوم القيادة الاستشرافية وأبرز سماتها وادوارها ، كذلك تهدف    2030رؤية  

إلى استعراض مفهوم التنمية المستدامة وابرز أهدافها وخصائصها ، واهم التحديات التي تواجه  

وتسعى    ًاكلا   ، المستدامة  والتنمية  الاستشرافية  القيادة  التنمية سالدرامن  أهداف  مواءمة  الى  ة 

  افي استخلص نتائجه  واعتمدت الدراسة  ،  2030المستدامة مع رؤية المملكة العربية السعودية  

، وذلك  ها  على منهج تحليل المحتوى للدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع  اوصياغة توصياته

وقد تم تحليل ،    من خلل مراجعة منهجية دقيقة لمجموعة مختارة من الأدبيات العلمية الرصينة

هذه الدراسات بهدف الخروج بالمفاهيم الرئيسية ، وتتبع الاتجاهات البحثية، واستكشاف أوجه 

وقد  ومنظم،  نقدي  بشكل  معطياتها  استقراء  إمكانية  أتاح  مما  النتائج،  بين  والاختلف  الاتفاق 

إليه   استندت  الذي  العلمي  الأساس  شكلت  متينة،  معرفية  قاعدة  توفير  في  المنهج  هذا  أسهم 

  . النتائج والتوصيات المقدمة

ا أساسياا في تحقيق التنمية وقد   أشارت نتائج الدراسة إلى أن القيادة الاستشرافية تمثل عنصرا

رؤية  اهداف  يعزز من فرص تحقيق  السعودية  العربية  المملكة  الفعلي في  تطبيقها  المستدامة، وأن 

عبر التخطيط المستقبلي الفعّال، والتوظيف الأمثل للموارد، والاعتماد على التقنية الحديثة    2030

مع اهداف   2030في صنع القرار ، حيث أكدت الدراسة من خلل مواءمة بعض اهداف رؤية

، حيث تسهم في تحقيق  2030التنمية المستدامة على أن القيادة الاستشرافية تتماشى مع محاور رؤية

الاقتصادي،   والتنوع  الوطني،  التحول  برنامج  مثل  البرامج  من  العديد  عبر  المستدامة  التنمية 

من   التوصيات  من  الدراسة بعدد  ، واوصت  البشرية  القدرات  ، وتنمية  القطاع الخاص  وتمكين 
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 ، والخاصة  الحكومية  الجهات  داخل  القادة  إعداد  برامج  في  الاستشرافية  القيادة  إدراج   : أهمها 

تخصيص صناديق تمويل للمشاريع البحثية بالتعاون مع الجامعات والمراكز البحثية تسهم في دعم  

 البحث العلمي والابتكار في مجالات الرؤية وتحقيق التنمية المستدامة. 

 .  2030القيادة الاستشرافية، التنمية المستدامة، رؤية   :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The research aimed to identify the role of visionary leadership in 

achieving sustainable development within the framework of Vision 2030, 

as well as to identify the concept of visionary leadership and its most 

prominent features and roles. It also aims to portray the concept of 

sustainable development and its most prominent goals and 

characteristics, besides the most prominent challenges facing both 

visionary leadership and sustainable development. In addition, the study 

sought to align the goals of sustainable development with the Kingdom of 

Saudi Arabia's Vision 2030. The study relied in deducing its results and 

forming its recommendations on the approach of content analysis of 

related previous studies, through minute methodological review of a 

group of selected respected scientific literatures, by analyzing these 

studies in order to arrive at essential concepts, track research directions, 

and explore the aspects of agreement and disagreement, to be able to 

induce their data in a critical and systematic way. This approach helped 

in obtaining a solid data base that formed the scientific foundation on 

which the presented results and recommendations relied on. 

The research results indicated that visionary leadership represents an 

essential element in achieving sustainable development, and that its 

actual application in the Kingdom of Saudi Arabia enhanced the chances 

of success of Vision 2030 through effective future planning, optimal use 

of resources, and reliance on modern technology in decision-making. The 
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research confirmed that visionary leadership is in line with the axes of 

Vision 2030, as it contributes to achieving sustainable development 

through programs such as national transformation, economic 

diversification, empowering the private sector, and developing human 

capabilities. The research recommended a number of recommendations, 

the most important of which are: the inclusion of visionary leadership in 

leadership preparation programs within governmental and private 

entities, allocating funding funds for research projects in cooperation 

with universities and research centers, to support scientific research and 

innovation in the fields of visionary leadership and achieving sustainable 

development. 

Keywords: visionary leadership, sustainable development, Vision 

2030.   
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 : الفصل الأول
 تمهيد 

برزت القيادة في جميع المجتمعات الإنسانية منذ أقددم العصدور، حتدى وإن ك تكدن منظمدة 

رسمياا كما هي اليوم، حيث ظهرت في دور رب الأسرة وشيخ القبيلة في المجتمعدات التقليديدة ، 

ا أساسياا في التنظيمات الحديثة، حيث تمثل المحرك  ومع تطور المجتمعات، أصبحت القيادة عنصرا

الرئيسي للعملية الإدارية الناجحة، مما يسهم في تحقيق أهدداف المسسسدات الحكوميدة والمنشد ت 

 (. 2016الخاصة بتميز وكفاءة )القحطاني، 

ف على أنها عملية التدثيرير  وعُرف مصطلح القيادة منذ القدم في مختلف المجالات، حيث تُعرَّ

في نشاطات الجماعة بهدف تحقيق الأهداف، وهي تتجسد في الأعمال التدي تسداعد الجماعدة عدلى 

( ، في ظددل التحددديات البيويددة والاقتصددادية 2023تحقيددق غاياتهددا بكفدداءة وفعاليددة )سددعال، 

والاجتماعية المتزايدة أصبحت القيادة الاستشرافية ضرورة ملحة لتحقيدق التنميدة المسدتدامة، إذ 

تعني القدرة على التنبس بالتحديات والفرص المستقبلية واتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تسهم 

ا في تحقيدق التنميدة  ا حيويدا في تحقيق الأهداف طويلة المدى حيث تلعب القيادة الاستشردافية دورا

التي تهدف إلى تحويل اقتصاد المملكة إلى اقتصداد   2030المستدامة، خاصة في ضوء رؤية المملكة  

 (.2018متنوع ومستدام )نزها، 

 :دراسة مشكلة ال

برزت الحاجة إلى القيادة الاستشرافية كضرورة ملحة لتحقيق التنمية المستدامة، إذ تتمثل في 

القدرة على التنبس بالتحديات والفرص المستقبلية واتخاذ القرارات الاسدتراتيجية التدي تسدهم في 

تحقيق الأهداف طويلة المدى ، إذ أصبحت التنمية المسدتدامة هددفاا رئيسدياا تسدعى إليده الددول 

وقد أخذ مفهوم التنمية المسدتدامة في الظهدور للوجدود بقدوة مندذ "والمسسسات على حد سواء.  

أواخر القرن الماضي وذلك ليكون أكثر جاذبية مقارنة بالعصور الماضية، ويرجع السبب في ذلدك 

للضغوط المتزايدة على الموارد الطبيعية والبشرية المتاحة بالعاك خاصة أن العاك يسيطر عليه تنافس 

 (.2016)دسوقي،"محتدم بين الأقطاب الصناعية القوية

خطدة طموحدة لتحقيدق التنميدة المسدتدامة مدن خدلل تنويدع   2030وتمثل رؤية المملكة  

الاقتصاد وتقليل الاعتماد على الدنفط ، ومدع ذلدك، يتطلدب تحقيدق هدذه الرؤيدة وجدود قيدادة 

 . استشرافية قادرة على التنبس بالتحديات المستقبلية ووضع استراتيجيات فعالة للتعامل معها
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ومما سبق يمكن القول إن مشكلة الدراسة الحالية تكمن في التعرف عدلى كيفيدة تدثيرير تبندي 

، وأبدرز 2030توجه القيادة الاستشرافية في تحقيق التنمية المستدامة ضمن ضدوء رؤيدة المملكدة 

التحديات التي تواجه القادة في تطبيق هذه المبادئ، مستكشفة بذلك اهم الأسدباب التدي تجعدل 

 القيادة الاستشرافية أداة ضرورية لتحقيقها .

من هنا تسعى الدراسة للإجابة عن السسال الرئيسي التالي : ما هو دور القيادة الاستشردافية 

 ؟ والذي تتفرع منه الأسولة التالية: 2030في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة 

 ما مفهوم القيادة الاستشرافية وأبرز سماتها وادوارها ؟ .1

 ما مفهوم التنمية المستدامة وأبرز أهدافها وخصائصها ؟ .2

ما هي التحديات التي تواجه القادة الاستشرافيين في تحقيق التنمية المسدتدامة في ضدوء  .3

 ؟2030رؤية 

  :أهداف الدراسة 

إلى تقديم توصيات عملية لتعزيز دور القيادة الاستشرافية في تحقيق التنميدة   تهدف الدراسة

ا إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة ، 2030المستدامة ضمن رؤية المملكة   ، استنادا

، وتحديد أبرز 2030واستكشاف كيفية إسهام القيادة الاستشرافية في تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 العقبات والتحديات التي قد تواجه القادة الاستشرافيين .

 :أهمية الدراسة 

تتمثل أهمية هذه الدراسة في تعزيز الفهم النظري لمفهوم القيادة الاستشرافية وكيفية تطبيقها 

معلومات قيمة لصناع القرار في المملكة العربية  الدراسة في سياق التنمية المستدامة، ، كما قد يوفر 

، مما يمكن أن يساعد 2030السعودية حول كيفية تبني القيادة الاستشرافية لتحقيق أهداف رؤية 

في توجيه السياسات والطاقات الوطنية ، ويعزز تبني سلوكيات مستدامة على المسدتوى الفدردي 

والمسسسي ،كما وتقدم توصيات عملية يمكن أن تساعد المسسسات والقادة في تبني استراتيجيات 

فعالة لتطبيق مبادئ القيادة الاستشرافية  ، وقد تساعد الدراسة في تحديد التحديات التدي تواجده 

القيادة الاستشرافية وتحول دون تحقيق التنمية المستدامة، ممدا يُمكدن مدن وضدع حلدول مبتكدرة 

 .للتغلب على هذه التحديات
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 منهج الدراسة : 

اعتمدت الدراسة المنهج الوصدفي التحلديلي عدبر تحليدل الدراسدات السدابقة والادبيدات 

 التربوية .

 مصطلحات الدراسة :

 تعرف الدراسة المصطلحات كالتالي : 

: هي قدرة القائد على استشراف المستقبل من خلل التنبدس بالتحدديات القيادة الاستشرافية  

 والفرص واتخاذ قرارات استباقية لتوجيه المنظمة نحو تحقيق أهدافها طويلة المدى بفعالية. 

: هي عملية تنموية تهدف إلى تلبية احتياجات الحاضر دون الإضرار بقدرة   التنمية المستدامة

الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتهم، من خلل تحقيق توازن بين النمو الاقتصادي ، التنميدة 

 .الاجتماعية وحماية البيوة

هي خطة استراتيجية طويلة المدى أُطلقت في أبريل   :  2030رؤية المملكة العربية السعودية  

، تهدف إلى تحقيق التنمية الشداملة والمسدتدامة في المملكدة، وتقليدل الاعدتماد عدلى الدنفط 2016

كمصدر رئيسي للإيرادات، كانت محاورها الثلث هدي بنداء مجتمدع حيدوي، واقتصداد مزدهدر 

 .( 2030ووطن.) موقع الرؤية

 : الدراسة حدود 

 الحدود الموضوعية : 

على توضيح دور القيادة الاستشردافية في تحقيدق التنميدة المسدتدامة في   الدراسة  اقتصر   .1

  2030ضوء رؤية 

استعراض مفهوم القيادة الاستشرافية: تعريفها، سماتها، وأهميتهدا في تحقيدق الأهدداف  .2

 .المستقبلية

استعراض مفهوم التنميدة المسدتدامة : خصائصدها ، أهددافها وأبدرز التحدديات التدي  .3

 تواجهها.

، مع التركيز على المبدادرات والأهدداف المتعلقدة 2030ربط القيادة الاستشرافية برؤية  .4

 .بالتنمية المستدامة

 .  1446: الفصل الدراسي الثاني  الحدود الزمانية
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 الفصل الثاني:
 : الإطار النظري

القيدادة والمنطلقدات التدي ظهر حديثاا عدد من الاتجاهات الحديثة في طريقة وأسلوب هدذه 

 ذالتغيدير ومنهدا مدا يتخد ذفمنها ما يتخ، تتخذها هذه الاتجاهات كقاعدة للقيام بدورها القيادي

وممدا زاد ، الريادة كقاعدة للنطلق في قيادة التدابعين  ذالاخلقيات أو السلوكيات ومنها ما يتخ

التطورات الكبيرة والمتلحقدة التدي يمدر بهدا من الاهتمام بالاتجاهات الحديثة في القيادة هي تلك 

 القيادة الاستشرافية  :  هذه الاتجاهات وهياهم وهنا نستعرض ، العاك الان

 : اولاً القيادة الاستشرافية
يسمى هذا الاتجاه من اتجاهات القيادة الإدارية عندد الدبعض بالقيدادة الاياميدة أو القيدادة 

وهي حالة متقدمة مدن الرؤيدة المسدتقبلية تسدعى إلى التفكدير بعيدد المددى في مسدتقبل ،  التنبسية

وترتبط بسدلوم القائدد ومددى قدرتده عدلى التفكدير والتحليدل للمتغديرات المسدتقبلية ،  المنظمة

 . ( 2016،  القحطاني) 
 : مفهوم القيادة الاستشرافية

افُ فيا اللُّغَةا :  لغة شْرَ
سْتا با لالنَّظَرا :  الاا مْسا ،  وَضْعُ الْيَدا عَلَى الْحاَجا نَ الشدَّ تظَالُّ مدا ي يَسدْ

ذا كَاَلدَّ

ءَ حَتَّى يَسْتبَايَن   ْ فا   وَأَصْلُهُ .  الشََّّ َ نَ الشرَّ
الْأَلافا ،  الْعُلُوُّ :  ما فْتُ عَلَيدْها بدا تُ عَلَيدْها  :  وَأَشَْْ ابدن ) اطَّلَعدْ

 . ( 2005، منظور
 : اصطلاحًا
ا للشريف والزهراني  - القدرة على التعبير  "( بثنها 2022) تعرف القيادة الاستشرافية وفقا

عن تمازج القيم الجوهرية التي تشمل الميول الحدسي والعقلي المحاط بإحساس الثقدة والأفضدلية 

بنقدل ،  واللذان يمكن من خليدما إحدداث تدثيرير إيدامي في انخدرين،  وبين رأس المال المعرفي

 . "الأفكار عبر الكلمات التي تحمل الثقة والأمل والرابط الروحي بين القائد والاتباع

وامدتلك القددرة ، مدى قدرة القادة عدلى بنداء فجدر جديدد  "القيادة الاستشرافية هي   -

والبصيرة والجرأة وتسخير التحدديات التدي تفجدر أفضدل مدا لددى الأتبداع لتحقيدق ،  الخيالية

كما ، وتتطلع دائما للأفق البعيد، الأهداف والعمل من خلل الاعتمادية والتعاضد لتحقيق ايدف
تلعب دور المبادر الاجتماعي ووكيدل التغيدير في مدنظماتهم مدن خدلل رؤيدة الصدورة الواسدعة 

 . ( 353ص، 2016،  والتفكير الاستراتيجي )القحطاني
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

سلوك يتجاوز البصيرة إلى تطوير الرؤيدة والتواصدل  "عرفت القيادة الاستشرافية بثنها  -

 . ( 2022، جرادات، )صعلييلك "بما يستجلب يرقة المرؤوسين 

مجموعدة الصدفات والمهدارات   "( ان القيادة الاستشرافية هدي  2020وذكر الزهراني )  -

ا عدلى مواجهدة أحدداث وتطلعدات  الاستشرافية التي يجب أن يتصدف بهدا القائدد ليكدون قدادرا

 . المستقبل

بالتحديات هي قدرة القائد على استشراف المستقبل من خلل التنبس :  تينتعريف الباحث -

 . والفرص واتخاذ قرارات استباقية لتوجيه المنظمة نحو تحقيق أهدافها طويلة المدى بفعالية
 : أهمية القيادة الاستشرافية
والزهدراني ، ريفدالمشار إليده في الشد  ( Boal&Hooijberg  ،2001) أشار بويل وهويجبيرغ  

 : إلى أن القيادة الاستشرافية تكمن أهميتها فيما يلي، ( 2021) 
 . وبيوتها المحيطة، بلورة معاك منظور مستقبلي طويل المدى للمسسسة التنظيمية .1

، صياغة رؤية مشتركة ذات طابع مادي ملموس تعبر بدقة عن حالة مثالية مرغوب بها .2
 .  والاهداف التنظيمية المنشودة ، تشكل أساسا يستند إليه في صياغة الإستراتيجيات

 . والرؤية للمسسسة التنظيمية، الرسالةالارتباط الويريق بين  .3

 . ومواجهة التحديات السلبية مستقبل، التركيز على اقتناص الفرص الإيجابية .4

توقع العوامل المسيررة أو التوجهات المستقبلية التدي تدسيرر في نظدرة المسسسدة التنظيميدة  .5

 . لرؤيتها المستقبلية

الاستشرافية تسعى لزيادة مستوى كفاءة العمل في ( أن القيادة  2016،  القحطاني) كما وذكر  

لذلك فهي تحرص على تطدوير ، المنظمة عبر التحكم في القيمة التنافسية للمنتج أو الخدمة المقدمة

 . وبقاء المنظمات عن طريق استشراف الجانب الاجتماعي للمنظمة وليس الجانب المنتج فقط
 : سمات القيادة الاستشرافية

لكي يكون القائد صاحب رؤيدة استشردافية فإنده يجدب أن يكدون لديده بعدص الصدفات 

وعدلى وجده التحديدد يجدب أن يكدون لددى القائدد ،  والسمات الشخصدية والمهدارات المعرفيدة

، كما أن القادة الاستشرافيين يتمتعدون بالشدعبية،  البعيدالاستشرافي القدرة على التفكير في المدى  
فيما يلي بعض السمات والخصائص التي يجدب ،  ولديهم أسلوب للتواصل الفعال،  والثقة بالنفس

 : ( 2016المشار إليه في القحطاني )  ( Craig. n ،nd) أن يتمتع بها القادة الاستشرافيين كما حددها 
 . القادة الاستشرافيين يكونوا قدوة في الاعمال التي تقود إلى تحقيق الرؤية: القدوة -
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

القائد الذي يثق في قدرات اتباعه حيدث ودول يدم العمدل في اتجهدا   يتفاءل:  التمكين -

 . الرؤية

يتسم القادة الاستشرافيين بحرصهم الشديد على بناء صورة إيجابية واعية :  بناء الصورة -

 . عن الرؤية وعن أنفسهم

يتميز القادة الاستشرافيين بثنهم ينخرطون في سلوكيات غير تقليديدة وربدما :  المخاطرة -

 . يرى المرؤوسين بثنها تضحيات من قبلهم دما قيعملون 

، القيادة الاستشرافية تدعم الاتباع من خدلل الاهدتمام الشخبد بكدل مدنهم:  الدعم -
 . فالقيادة الاستشرافية توفر الدعم العاطفي ايرناء الأوقات الصعبة

يتمتع القادة الاستشرافيين بالقدرة على تحفيز أتباعهم لتغيدير انطباعداتهم :  محفزة فكريا -

 . وافتراضاتهم حول الأشياء لرؤية العاك بطرق جديدة 

يتميز القادة الاستشرافيين بالقدرة على تهيودة الظدروف التنظيميدة التدي :  تطوير المنظمة -

بحيث يمكن يدم العمدل ، عن ذلك  اييكلةتسمح للتباع بمتابعة تحقيق الرؤية دون ان تعيقهم  

 . بكفاءة ودون بيروقراطية

ا لمو ، أن القائد الاستشرافي يجب أن يتميز بوضوح ايدف والرؤيدة،  يمكن القول  قا سبوفقا
كل ، والمساهمة دائما في تشجيع أفعال الابداع وافكاره بين التابعين، والحكمة والواقعية في التفكير

ا  ذلك بغية تحقيق الأهداف الاستراتيجية التي تسعى لجعل الرؤية المستقبلية التدي يدسمن بهدا أمدرا

 . قابل لتحقق
 : القيادة الاستشرافيةأدوار 

( أن القيادة الاستشرافية تقوم بثدوار متعددة تتمثدل 2022،  والجرادات،  يذكر )صعليليك

 : ( انتي1في الشكل ) 
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

 (1الشكل )

 : تقليديةالفرق بين القيادة الاستشرافية والقيادة ال
 (  1جدول )

 القيادة التقليدية  القيادة الاستشرافية مجال المقارنة 

 اييكل التنظيمي 
يتم السماح لكافة المستويات الإدارية  

 .  بالمشاركة في مسوولية صناعة القرار
لا يتم السماح لكافة المستويات الإدارية  

 .  بالمشاركة في مسوولية صناعة القرار

 الأولويات التنظيمية 

التركيز على خلق الإحساس  يكون 

بالمسوولية بتقليص الاشْاف مما يوجد  

نوعية عالية من الكفاءة في صناعة  

 والذي ينعكس على كفاءة الأداء ، القرار

يكون التركيز من قبل القيادة التقليدية على 

التحكم والسيطرة مما يقلل من الكفاءة  

 .  ويبطئ العمل 

 السياسات التنظيمية 

السياسات في القيادة الاستشرافية  تتقيد  

بالأولويات وأهداف التي تسعى إلى  

وتقليص  ، بيوة عمل عالية الكفاءة

 .  المراقبة والاشْاف المباشْ

تعتمد القيادة التقليدية على الرغبة في  

السيطرة بالتركيز على الأخطاء وتجاهل  

السياسات أو تغييرها حسب مزاج القائد  

 .  مما يقلل الكفاءة ويزيد الرقابة والاشْاف

 مواجهة المشكلت 
تفوض القيادة الاستشرافية بقية  

 المستويات في معالجة المشكلت 

لا تفوض القيادة التقليدية وتقتصر على 

 .  القيادة الشخصية

 تفويض صناعة القرار 
تتبنى تمكين المستويات الإدارية  

مما يسهم في إدارة واستثمار  ، المختلفة

لا تتحرك الا بعد ظهور المشكلة وتفاقمها  

مما يسدي إلى فوات  ، واعاقتها للعمل

الموجه

شرافية يتمثل دور القيادة الاست

بمتابعة أداء العاملين 

ير وتوجيههم ، والتحقق من س

تها الامور المخططة وفقا لمسار

المحددة 

وكيل التغيير 

ير الذي يقوم على إدارة التغي

ونقل المسسسة من جانب 

.سلبي إلى جانب آخر ايجابي

المتحدث الرسمي 

ا تقع إن القيادة الاستشرافية هن

من مهام القائد الذي له المقدرة

طلبات التثملية والتفكير حول مت

العمل والدفاع عن منجزاتها 

والوقوف إلى جانب الفريق
  تينالشكل من اعداد الباحث
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

 .  الوقت والجهد . الوقت

 التبصر في استغلل الفرص
تساعد على ايام ورفع مهارات العاملين  

 ومعالجة المشاكل 

تساهم في اتباع الأوامر فقط مما يطفئ شمعة  

 .  المهارات ويدعو للحد الأدنى من العمل 

 أداء المهام
تركز على قيمة المنافسة التي تعتمد على كفاءة  

 .  الأداء التي تقضي على المشاكل في مهدها 
تسعى إلى أداء المهام فقط دون محاولة لحل  

 .  المشاكل او تفاديها

 (2016، بالرجوع إلى القحطاني تين)الجدول من اعداد الباحث

يتضح أن القيدادة التقليديدة تركدز عدلى الإدارة اليوميدة وحدل ومن خلل الجدول السابق  

، بينما تسعى القيدادة الاستشردافية إلى التنبدس بالتحدديات والفدرص المسدتقبلية،  المشكلت اننية
 . ووضع استراتيجيات استباقية لتحقيق التنمية المستدامة وضمان المرونة في مواجهة التغيرات

 : تحديات القيادة الاستشرافية
( إلى أن هندداك العديددد مددن التحددديات التددي تواجدده القددادة 2016أشددار القحطدداني ) 

 : الاستشرافيين ومن أهما ما يلي
 . قلة الوقت وبذله في صغائر الأمور وليس الضروري منها مما يقلص الفرص لزيادة الفعالية .1

 . معوقات القيادة الاستشرافية هو الخوف وعدم الاقدام حيث إن من ابرز، تجنب المخاطرة  .2

 . عدم المشاركة في مجال التخطيط الاستراتيجي .3

ا .4 القيادة إلى الفهم العميق للمتغيرات   دحيث كثيرا ما تفتق،  نقص المعرفة في عاك يزداد تعقيدا

الحاسددمة والاتجاهددات والتطددورات التددي تتحددده الافتراضدديات الأساسددية حددول فهمهددا 

 . وتحديدها

 . التركيز على الجزئيات على حساب الأمور الجوهرية مما يفقد القيادة الالتزام .5

 . التمسك بالأساليب التقليدية يعتبر معيقا للبناء في عاك متغير متجدد .6

 . الغموض في تحديد وممارسة أدوار العاملين والعلقات البيوية .7

 .  استشرافيةضعف المنافسة في الماضي لا تتطلب قيادة  .8
 ثانياً التنمية المستدامة: 

التنميدة المسدتدامة هدي نهدج شدامل لتحقيددق التدوازن بدين متطلبدات التنميدة الاقتصددادية 

بما يضمن تلبية احتياجات الأجيال الحاليدة دون الإضرار بقددرة الأجيدال ،  والاجتماعية والبيوية
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

تستند هذه الفكدرة إلى تحقيدق تنميدة شداملة ومسدتدامة في مختلدف . القادمة على تلبية احتياجاتها

 . مع الحفاظ على الموارد الطبيعية والاستخدام الفعّال يا، القطاعات

كخارطة طريدق طموحدة تهددف إلى تحقيدق   2030جاءت رؤية السعودية  ،  في هذا السياق

وتقليل الاعتماد عدلى ، من خلل تعزيز التنوع الاقتصادي،  التنمية المستدامة على مستوى المملكة

وتدولي . والسدياحة، والطاقة المتجددة ، والصحة، وتطوير القطاعات الحيوية مثل التعليم،  النفط

ا لتحقيق الاستدامة البيوية والاجتماعية ا خاصا وذلك عبر مبادرات مبتكدرة تسدعى ،  الرؤية اهتماما

للمدوارد وضدمان الاسدتخدام الأمثدل ، وتدوفير فدرص عمدل متنوعدة، إلى تحسين جودة الحيداة 

 .  الطبيعية

بدل هدي نمدوذج للتغيدير الدذي يركدز عدلى تعزيدز ،  ليست مجرد خطة تنموية  2030رؤية  

وخلدق مجتمدع حيدوي واقتصداد مزدهدر ووطدن ،  وتمكين الشباب والمرأة ،  المسسولية الاجتماعية

 . طموح

 :  مفهوم التنمية المستدامة
وتتكون من تغديرات ،  إن التنمية هي نهج عملي خلق يستهدف الارتقاء بالبناء الاجتماعي

محورية هيكلية ووظيفية تطبق على المجتمع وتخلق تدخل في إرشاد نوعية الموارد المتاحة للمجتمع 

وذلك لتحسين المستوى ،  وتوجيهها نحو الارتقاء المتوازي مع بنية الزمن المعاصر بكل مقتضياته

المعيشَّ لأفراد المجتمع من خلل تكريس فاعليتهم في تشداركية متثلفدة تحدتم علديهم اسدتغلل 

 . ( 2024، )القدري اخامات المجتمع بشتى أنواعه
التنمية المستدامة هي عملية شاملة تهدف إلى تحسين الواقع وتطوير ظدروف الحيداة في كافدة  -

مدع اسدتغلل ،  القطاعات من خلل دراسة الماضي وفهم الحداضر والتخطديط للمسدتقبل

لتحقيدق التدوازن بدين   تسدعىو،  المكتسدبةوتطبيق المعرفدة  ،  الموارد البشرية والمادية بكفاءة 

وتهدف إلى رفع مستوى المعيشة للأفراد وضمان ،  والبيوية،  الاقتصادية،  الجوانب الاجتماعية

 . ( 2016، )دسوقيحياة أفضل للأجيال القادمة

التوازن بدين النمدو لتنمية المستدامة هي عملية متكاملة تهدف إلى تحقيق ا:  تينتعريف الباحث -

من خلل استثمار المدوارد المتاحدة بطريقدة ،  وحماية البيوة،  والعدالة الاجتماعية،  الاقتصادي

وذلدك ، تضمن تلبية احتياجات الأجيال الحاليدة دون المسداس بحقدوق الأجيدال القادمدة
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

مثدل رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية ، ضمن إطار سياسات واستراتيجيات طويلة المدى

 . التي تسعى لتحقيق تنمية مستدامة شاملة تواكب التغيرات العالمية 2030

 :  أهداف التنمية المستدامة
من خلل آلياتها المختلفة تسعى التنمية المستدامة لتحقيق مجموعة من الأهداف كدما ذكرهدا 

ا لما ذكرته )أبو عيادة ، العديد من الباحثين  : ( 2022، ويمكن تلخيصها على النحو التالي وفقا
، تهدف التنمية المستدامة لتحسين نوعية حياة السكان عن طريق الاهتمام بالنوع وليس الكم .1

 . من خلل العمل على تحقيق الأمن الغذائي وتحسين نوعية التغذية وتعزيز الزراعة المستدامة

وعقدلني  لذلك يتوجب توظيفها بشكل جيد،  لكل دولة محدودة نسبياا   تعد الموارد الطبيعية .2

إدارة   مدن خدلل،  والمستدام لتلك المدوارد،  من خلل حماية واستعادة الاستخدام الأنسب

الأراضي   والعمل على وقف تدهور،  ومكافحة التصحر،  ومستدام  الغابات بشكل صحيح

 . والاهتمام بالمحافظة على التنوع البيولوجي،  والعمل على استعادتها، الزراعية

احترام البيوة الطبيعية من خلل العمل على توطيد العلقة بين السكان والبيوة حتى تصدبح  .3

 . علقة انسجام والذي يعد من أهم أهداف التنمية المستدامة

تعزيز وعي السدكان بالمشدكلت البيويدة المسدتدامة مدن خدلل مشداركتهم بإيجداد حلدول  .4

 . للمشاكل البيوية وتكثيف الجهود على مكافحتها

ربط التكنولوجيا بثهداف المجتمع عن طريق توعية السكان بثهمية التكنولوجيا الحديثدة في  .5

 . الأهدافمجال التنمية وطرق استخدامها للوصول إلى تحسين نوعية الحياة وتحقيق 

تهدف التنمية المستدامة لتحقيق الإنصاف من خلل تحقيدق العدالدة والمسداواة بدين الجيدل  .6

كما يتوجب العمل على حماية البيوة بهدف التقليل من الأزمات والمشداكل ،  الحالي والمستقبلي

 . البيوية العالمية

تحليل الأوضاع الاجتماعية والسياسية والاقتصدادية والبيويدة والإداريدة مدن خدلل رؤيدة  .7

 . وترابط نظمها الفرعية، شاملة تستند إلى وحدة البيوة الكلية

في تحقيدق   2030رؤيدة    اهدداف  معتتقاطع  التنمية المستدامة  ما سبق يظهر ان اهداف  ومن  

. وحماية المدوارد الطبيعيدة، وتنويع الاقتصاد،  تنمية شاملة ومتوازنة تركز على تحسين جودة الحياة 
وتعمل الرؤية على ترجمدة هدذه الأهدداف إلى سياسدات ومبدادرات تعدزز الاسدتدامة للأجيدال 

 . القادمة
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

 : خصائص التنمية المستدامة
المستدامة بكونها عملية شاملة ومتوازنة تهدف إلى تحقيدق التقددم الاقتصدادي تتميز التنمية  

وضمان العدالدة بدين ، ترتكز على الاستخدام الرشيد للموارد،  والاجتماعي مع الحفاظ على البيوة

كما تعتمد على التكامل بدين مختلدف ، وتعزيز الابتكار والتكنولوجيا لتحقيق الاستدامة،  الأجيال

نستعرض منهدا مدا   الخصائص  عدد منمن خلل  ذلك  و،  القطاعات لتحقيق تنمية طويلة الأمد

 : ( 2021،  ذكرتها )دسوقي
حيث تثخذ بعين الاعتبار حقوق الأجيدال القادمدة في ،  التنمية المستدامة تنمية طويلة الأمد .1

 . موارد الأرض وتسعى إلى حمايتها

والحاجدات الصدحية ،  والكسداء ،  الغدذاء تلبي احتياجات الفرد الأساسية والضرورية مدن   .2

والتعليمية التي تسدي إلى تحسين الأوضاع المادية والاجتماعية للبشرد دون الإضرار بدالتنوع 

وهذا من أولوياتها فعناصر البيوة منظومة متكاملة والحفاظ على التوازن ما بين هذه ،  الحيوي

 . العناصر يوفر بيوة صحية للإنسان

حيدث تشدترط ؛ ايدواء والمداء :  تحافظ على عناصر المحيط الحيوي ومركباته الأساسية مثدل .3

وذلددك برسددم الخطددط ، الخطددط عدددم اسددتنزاف المددوارد الطبيعيددة في المحدديط الحيددوي

والاستراتيجيات التي تحدد طرق اسدتخدام هدذه المدوارد مدع المحافظدة عدلى قددرتها عدلى 

 .  العطاء 

حيدث تعمدل ؛  تعتمد على التنسيق بين سلبيات استخدام المدوارد واتجاهدات الاسدتثمارات .4

والاستثمار الأمثدل  بما يحقق التنمية المتواصلة المنشودة ، جميعها بانسجام داخل منظومة البيوة

 . للموارد

 . تراعي حق الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية لكوكب الأرض .5

حيداة أكثدر ، إن ايدف الحقيقي للتنمية هو تحسين نوعيدة حيداة البشرد،  تحسين نوعية الحياة  .6

 . معطاه ويسر وتعليم أكفث وحقوق ، صحة

عن مبددأ الاعدتماد عدلى ،  تسدي التنمية المستدامة إلى زيادة البدائل المتاحة للتكيف مع البيوة .7

 . الذات

خاصيية   في  تدتجلىووفقا لما سبق يمكن القدول ان مدن اهدم خصدائص التنميدة المسدتدامة  

مثدل ، من خلل تعزيز الاسدتدامة البيويدة 2030رؤية والتي ترتبط ب الاستخدام الرشيد للموارد
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

لضدمان تنميدة ،  وتحسدين كفداءة اسدتخدام الميداه ،  ومكافحة التصحر،  مبادرات الطاقة المتجددة 

 . مستدامة للأجيال القادمة
 : تحديات التنمية المستدامة

بذكر بعض التحديات كما  تانوستقوم الباحث،  لتحديات التي تواجه التنمية المستدامة كثيرة ا

 : ( 2017،  وآخرون،  وفقا لما ذكرها )عيسى يلي

والتدزام الددول ،  إيجاد مصادر التمويل اللزمة لتحقيق التنمية المستدامة في الددول الناميدة .1

بالإضدافة إلى التدزام المدنظمات واييودات ، تلدك الددولل  الصناعية بزيادة الدعم المقدم منها

االدولية بتمويل التنمية ف  .  يها ايضا

ا،  مسسولية إعداد البرامج التنموية والصحية والتعليمية .2 حيدث ،  خاصة للمناطق الأقل نموا

تشترك الدول والمجتمعات والمنظمات من خلل تمويل التنمية المسدتدامة ووضدع سياسدات 

 . فعالة

والأجنبي من خلل إيجداد شْاكدة حقيقيدة بدين  الداخليتحقيق التكامل وتشجيع الاستثمار   .3

الدول الصناعية والدول النامية وتحقيق فرص أفضل لمنتجاتها للمنافسة في الأسواق المحلية 

 . والعالمية بواسطة منظمة التجارة العالمية

إيجاد وسائل تمويل جديدة لدعم جهود التنمية في الدول النامية مثل تشدجيع الاسدتثمارات  .4

 .  المباشْة   الأجنبية

نقل وتطويع التقنيات الحديثة الملئمة للبيوة وتشجيع البداحثين وتدوفير إمكانيدات العمدل  .5

ويدرتبط بدذلك نشرد ،  العلمي يم باعتباره من أسباب تطوير العمل التنمدوي واسدتمراره 

الوعي بثهمية التفكير العلمي والبحث في مجالات التنمية المستدامة وتطوير وسدائل العمدل 

 ونقل المجتمع بذلك إلى مراحل متقدمة من الرقي والتنميدة في وقدت أسرع،  المجالفي هذا  

 . وبتكلفة أقل
 : ( 2023،  )عبدالرزاق ومن التحديات التي تواجه التنمية المستدامة وفقا لما ذكرها

 التربويةالتحديات  •

ويعدد ،  ييرتبط التعليم بالتنمية المستدامة باعتباره عاملا أساسياا في إعداد رأس المال البشر

ا يعزز الإنتاجية الفردية والمجتمعية ويسهل الكدوادر لقيدادة التنميدة ، الإنفاق على التعليم استثمارا

 . وتنمية البحث العلمي
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

لا ،  رغم تخصيص الدول العربية نسباا كبيرة من ميزانياتها للتعليم:  تراجع المستوى التعليمي .1
وضعف التوافق بين مخرجات التعليم ،  مثل ارتفاع نسبة الأمية،  تزال هناك فجوات تعليمية

 . واحتياجات سوق العمل

ا للكفاءات بسبب ضعف البيوة الفكريدة الملئمدة :  هجرة العقول .2 يواجه الوطن العربي نزيفا

 . حيث تهاجر نسبة كبيرة من الأطباء والمهندسين والعلميين إلى الغرب، للإبداع
، تقييمهدا،  في تنفيدذ الخطدط التنمويدة  هدي مدن تسدهم  العقول المتميزة أن    تانوترى الباحث
، وتتحمل المسسسدات التربويدة،  تإلى جانب دعم التطور في مختلف المجالا،  وتصحيح مسارها
 . والاستفادة منها في تحقيق التنمية المستدامةمسسولية احتواء هذه العقول ، خاصة الجامعات

 : 2030أهداف التنمية المستدامة مع رؤية المملكة العربية السعودية  ثالثاً مواءمة

ا شاملا لتحقيق التنمية المستدامة  2030رؤية   ا ،  تتبنى نهجا مما يجعل هنداك تدداخلا واضدحا

يوضدح الجددول التدالي كيدف تتوافدق كدل مدن .  العالميدةبين أهدافها وأهداف التنمية المستدامة  

 : الأهداف

ستدامة 
ف التنمية الم

أهدا
 

 

كة 
ف رؤية الممل

أهدا
2
0
3
0

 

 

، تحسين نوعية الحياة عبر تحقيق الأمن الغذائي
 .وتعزيز الزراعة المستدامة، تحسين التغذية

دعم  ، تعزيز جودة الحياة عبر تطوير الخدمات الصحية

وتمكين الاستثمارات الزراعية الذكية  ، الأمن الغذائي

 . لتحقيق الاستدامة

الاستخدام الرشيد للموارد الطبيعية عبر إدارتها  

واستعادة الأراضي  ، مكافحة التصحر، المستدامة

 .والحفاظ على التنوع البيولوجي، الزراعية

مبادرة السعودية "الالتزام بالاستدامة البيوية من خلل 

،  استصلح الأراضي،  زراعة الأشجار، "الخضراء
 .وإدارة الموارد المائية بكفاءة

 . احترام البيوة وتعزيز العلقة المتوازنة بين الإنسان والطبيعة 
مثل مبادرة  ،  إطلق مشاريع لحماية البيوة وتقليل الانبعايرات 

 . والحد من التلوث الصناعي ،  "الشرق الأوسط الأخضر "

البيوي وإشْاك السكان في إيجاد  تعزيز الوعي  

 .حلول للمشكلت البيوية

وزيادة حملت  ، تحفيز المشاركة المجتمعية في حماية البيوة

وإشْاك القطاع الخاص في تبني  ، التوعية البيوية

 . ممارسات صديقة للبيوة

ربط التكنولوجيا بالتنمية من خلل استخدام  

 . التقنيات الحديثة لتحسين الحياة

تطوير المدن  ، التحول الرقمي في كافة القطاعات

وتعزيز ، دعم الابتكار في التقنيات الخضراء، الذكية

 . الذكاء الاصطناعي في التنمية

،  تحقيق العدالة بين الأجيال عبر التنمية المستدامة
 .وحماية البيوة لتقليل الأزمات العالمية

ضمان تنمية اقتصادية واجتماعية متوازنة تحمي حقوق  

والاستثمار في الطاقة المتجددة  ، الأجيال القادمة

 . للحفاظ على الموارد الطبيعية
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

تحليل الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 

 .لتحقيق تنمية متكاملة

دعم  ، تطبيق رؤية متكاملة لتحقيق التنوع الاقتصادي

وتمكين المرأة والشباب لخلق مجتمع أكثر  ، ريادة الأعمال

 .ديناميكية واستدامة

 (2030ورؤية المملكة  2022، بالرجوع إلى أبو عيادةتين )الجدول من اعداد الباحث

بل إنها تقدم حلدولاا عمليدة ، ليست فقط متوافقة مع أهداف التنمية المستدامة  2030رؤية  

ا  ،  ومبادرات واضحة لتحقيق هذه الأهداف ضمن السياق السعودي ا في مما يجعلها نموذجا رائددا

وتعدد بدرامج تحقيدق الرؤيدة القدوة الدافعدة لتحقيدق رؤيدة ، تحقيق التنمية الشداملة والمسدتدامة

يمثل كل برنامج خارطة ،  حيث تعمل على ترجمتها وتحويلها إلى واقع ملموس،  2030السعودية 

التي تسترشدد بالأهدداف المحدددة ، تتم مواءمتها من خلل خطط التنفيذ المعتمدة ،  طريق محددة 

ا ومسشْات الأداء الرئيسية في غضون خمس سنوات  . مسبقا

 : 2030رابعًا دور القيادة الاستشرافية في تحقيق التنمية المستدامة في إطار رؤية المملكة 

خاصدة في إطدار ، القيادة الاستشرافية تعد من الركائز الأساسية لتحقيق التنميدة المسدتدامة

تقوم القيادة الاستشرافية بتوجيه السياسات والقرارات المستقبلية بناءا على .  2030رؤية المملكة  

مما يساعد في تحديد الاسدتراتيجيات طويلدة المددى ،  تحليل شامل للتحديات والفرص المستقبلية

تُعدد القيدادة ،  في المملكدة.  التي تساهم في استدامة المدوارد وتحقيدق الرفاهيدة للأجيدال القادمدة

ا من خدلل تحديدد أولويدات التنميدة ،  2030رئيسياا في تحقيق أهداف رؤية    الاستشرافية عنصرا

، وتوجيه الاستثمارات نحو المجالات المستدامة مثدل الطاقدة المتجدددة ،  الاقتصادية والاجتماعية
القيدادة الاستشردافية في هدذا السدياق تهددف إلى تعزيدز الشرداكات بدين و،  والابتكار،  والتعليم

بما يسهم في تحويدل المملكدة ،  وتهيوة بيوة ملئمة للبتكار التكنولوجي،  القطاعين العام والخاص

تعمل القيادة الاستشرافية على وكما  ،  إلى اقتصاد مستدام ومتنوع يعتمد على المعرفة والتكنولوجيا

 تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي 

مبدادرة الشردق "و  "السدعودية الخضرداء "من خلل إطلق مبدادرات مثدل  ،  وحماية البيوة

 . التي تهدف إلى تقليل الانبعايرات الكربونية واستدامة الموارد الطبيعية "الأوسط الأخضر
لتلبيدة ؛  أعيددت هيكلدة بعدض بدرامج تحقيدق الرؤيدة،  2030ومع تطور رؤية السعودية  

عدلى  2030وضدمان تحقيدق رؤيدة ،  وعكس طموحات وقدرات المملكدة،  الاحتياجات المتغيرة 

بقيدادة استشردافية   2030ولعل من أبرز الأمثلة للبرامج التي تسعى رؤية المملكدة  ،  أكمل وجه
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

واعية تتمثل في الأمير محمد بن سلمان لتحقيق التنمية المستدامة في المملكدة العربيدة السدعودية في 

 : ( 2030إطار الرؤية هي )موقع الرؤية  
يقوم برندامج الاسدتدامة الماليدة عدلى عمدل آليدة للتخطديط المدالي :  برنامج الاستدامة المالية .1

وتقدديم ميزانيدة ، تسهم في الحفاظ على استدامة وقوة الاقتصداد السدعودي،  متوسط المدى

برندامج الاسدتدامة الماليدة في عدام إضافة لسعيه إلى تحقيق الانضباط المدالي أطلدق  ،  متوازنة

ا نحو تحقيدق حيث ت،  "تحقيق التوازن المالي  "تحت مسمى    2016 ا كبيرا قدمت المملكة تقدما

 . الاستدامة المالية

عدبر ، أسهم برنامج جودة الحياة في تحسين وإيرراء حياة الفرد والمجتمع:  برنامج جودة الحياة .2

ا المجتمدع إلى المزيدد مدن ، تمكينه للنشاطات الثقافية والترفيهية والرياضية والسدياحية دافعدا

 . الازدهار

سداهمت التحدولات الإيجابيدة  2030رؤية السعودية منذ إطلق :  يبرنامج التحول الوطن .3

وتدوفير ، الكبيرة التي شهدتها مدن المملكة ومناطقها في تشكيل حيداة جديددة أكثدر جدودة 

هذا هو التغير والنمو الملحوظ المدفوع ببرنامج التحول الوطني والدذي .  سبل عيش أفضل

بالإضافة إلى تعزيز دور القطاع ، توفر الجهد والوقت،  يشمل خدمات رقمية حكومية سهلة

ويدوفر ، ويعطي الأولويدة لأمدن المدواطن المدالي،  الخاص ليشارك في تسهيل حياة المواطنين

تعكس الريادة السعودية والتطدور العدالمي ،  البرنامج سلسلة متنوعة ومبتكرة من الخدمات

 . الذي تشهده 

حيدث ، لتعزيز تنافسية المدواطن عالميداا يسعى هذا البرنامج  :  برنامج تنمية القدرات البشرية .4

بدءاا من مراحل الطفولدة ،  بناء استراتيجية وطنية طموحة لتنمية قدرات المواطن  على  عمل

ووصدولاا إلى ،  والتعليم الجامعي والتدريب التقندي والمهندي،  مروراا بالتعليم العام،  المبكرة 

بمشاركة الجهات الحكومية والقطاع الخداص والقطداع غدير ، التدريب والتعلّم مدى الحياة 

 . سعيا لتحقيق التنمية المستدامة الربحي
ا  ،  ووفقا لما سبق  وبذلك في تنفيدذ رؤيدة واداة مهمدة  تُعتبر القيادة الاستشرافية عاملا محوريا

حيث تقوم بتوجيه السياسات نحو المستقبل وتعمل على بناء بيودة اسدتثمارية وتشرديعية ،  2030

 . تواكب التغيرات المستقبلية وتلبي احتياجات المجتمع في المدى الطويل
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

 :الدراسات السابقة
 : اولاً الدراسات ذات العلاقة بالقيادة الاستشرافية

( بعنيوا  )درجية رارسية القييادة 2022).  محميود،  والجيرادات،  رييم،  دراسة صعليليك -

الجامعية الاستشرافية وعلاقتها بمستوى تطبيق استراتيجية كايز  لدى رؤسياء اققسيام في  

هدفت الدراسة إلى معرفة درجة رارسة القيادة الاستشرافية وعلاقتها بمسيتوى :  الهاشمية(

ومعرفة ما إذا كان هناك ،  تطبيق استراتيجية كايز  لدى رؤساء اققسام في الجامعة الهاشمية

الرتبدة ، الخبرة العملية، جامعة التخرج الكلية، فروق دالة إحصائياا وفقاا للمتغيرات الجنس

الأكاديمية حول القيادة الاستشرافية وتطبيق استراتيجية كايزن وفقداا لاسدتجابات أعضداء 

عدلى المدنهج  تدانأهدداف الدراسدة اعتمددت الباحث ولتحقيدق. هيوة التدريس في الجامعدة

الوصفي الارتباطي القائم على جمع البيانات وتحليلها من أفراد عينة الدراسة التي اختديرت 

( من المجتمع 49( فرداا بنسبة مووية بلغت ) 373بالطريقة الطبقية العشوائية وتكونت من ) 

لقياس درجة ممارسدة : الذين استجابوا على الاستبانة التي تكونت من جزئين الأول،  الكلي

، إعداد الخطدط وفقداا لاحتياجدات المسدتقبل: القيادة الاستشرافية ضمن اربعة مجالات هي
والتكيف والمروندة ، المقدرة التنافسية والتميز الإداري، إدارة المخاطر والتحديات المستقبلية

وأوصدت الدراسدة إلى . والجزء الثاني لقياس مستوى تطبيق اسدتراتيجية كدايزن،  التنظيمية

ورفدع مسدتوى ممارسداتهم نحدو ،  تعزيز الممارسات القيادية والإدارية لدى رؤساء الأقسام

 . إدارة المخاطر

( بعنيوا  )القييادة الاستشريافية وعلاقتهييا 2022). انتصيار، والزهيراني، مهيا، الشريي  -

هدفت الدراسة إلى : بالمواطنة التنظيمية من وجهة نظر الموظفين الإداريين بجامعة ام القرى(

التعرف على درجة توافر أبعاد القيادة الاستشرافية لددى القيدادات الأكاديميدة بجامعدة ام 

ودرجة تدوافر أبعداد المواطندة التنظيميدة لددى ،  القرى من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة

وأيضاا الكشدف ،  الموظفين الإداريين بجامعة أم القرى من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة

عن وجود علقة ذات دلالة إحصائية بين درجدة تدوافر أبعداد القيدادة الاستشردافية لددى 

القيادات الأكاديمية بجامعة ام القدرى ودرجدة أبعداد المواطندة التنظيميدة لددى المدوظفين 

تدم تقدديم عددد مدن .  عددد سدنوات الخدبرة ،  الإداريين والكشف عن أيرر متغيري الجنس

الاستشرافية المعتمدة عدلى أسداليب القيداس المتميدزة التوصيات أهمها تبني أسلوب القيادة  
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

لتعزيز يرقافة المواطنة التنظيمية بين أوسداط جامعدات المملكدة العربيدة السدعودية  والفعالة

وتعريف الموظفين ، التدريب وإعطاء المشورة ويكون ذلك من خلل ، لضمان فهم متطلباتها

 . لكي يقوموا بالأداء المطلوب منهم وفق المسشْات المعتمدة ؛  بعناصرها
استراتيجية مقترحية للتطيوير المهنيي لقيادة ميدار  )( بعنوا   2020).  عبدالله،  الزهراني -

هدفت الدراسدة إلى طدرح إسدتراتيجية :  (التعليم العام في ضوء مدخل القيادة الاستشرافية

ولتحقيق ذلك اتبعدت .  مقترحة للتطوير المهني لقادة المدارس في ضوء القيادة الاستشرافية

: ومن يرم تم بناء الإسدتراتيجية المقترحدة في سدت خطدوات هدي،  الدراسة المنهج الوصفي
إجدراءات ،  نمدوذج التنفيدذ تحديدد احتياجدات التطدوير،  )الأسس والمنطلقات الأهدداف

وأوصددت الدراسددة بتطبيددق . والمتطلبددات الداعمددة للتطددوير( ، التحقددق واليددات التنفيددذ

، الإستراتيجية المقترحة في خطة زمنية تستهدف التطوير المهني للقادة بدما يناسدب المسدتقبل
وتطوير قدرات الابتكار والإبدداع ،  وتوفير الإمكانات التقنية الداعمة للقيادة الاستشرافية

 . لدى القادة ليكونوا قادرين على ممارسة القيادة الاستشرافية
 : ثانياً الدراسات ذات التنمية المستدامة

دور البحث العلمي في تحقييق التنميية المسيتدامة في )( بعنوا  2024).  ماجدة،  قعبد الرزا -

الدراسدة التعدرف إلى دور البحدث هددفت  :  (2030ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  

، 2030العلمددي في تحقيددق التنميددة المسددتدامة في ضددوء رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 
كدذلك هددفت ،  والتعرف إلى غايات التنمية المسدتدامة وأهدم التحدديات التدي تواجههدا

لتحديد مقومات تفعيل دور البحث العلمي لتلبية متطلبات التنمية المستدامة في ضوء رؤية 

مرتكزاا في ذلك على رؤيدة الباحدث الشخصدية للبحدث ،  2030المملكة العربية السعودية  

العلمي ومشيداا بالدور البحثي للجامعات في المملكة الذي ساعد في حصول المملكدة عدلى 

مراكز متقدمة في البحوث المنشورة بحسدب المدسشْات العالميدة وذلدك لتفعيدل متطلبدات 

 . 2030التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

: (( بعنوا  )تصور مقترح للقيادة الريادية في تحقيق التنمية المستدامة2022).  هبة،  بوعيادةا -
للخدروج منهدا ، هدف الدراسة إلى تعرف دور القيادة الريادية في تحقيدق التنميدة المسدتدامة

تطوير دور القيادات الريادية في الاقتصاد المعرفي بالمقترحات والإجراءات التي تساعد على  

من خلل تحليل ومراجعة البحوث والدراسدات السدابقة والأدبيدات ،  وتحقيق المثمول منه
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

الاقتصاد المعدرفي بدما التربوية التي تناولت التنمية المستدامة واستثمار رأس المال الفكري في  

وتختلف الدراسة الراهنة عن الدراسات السابقة في منهجية ،  يضمن الخروج بتصور مقترح

موضدوع القيدادة الدراسة إذ تعتمد الدراسة الحالية عدلى تحليدل الأدبيدات التدي تدداولت  

، الريادية والتنمية المستدامة من خلل المنهج التحليلي وفي ضوء نتدائج الدراسدات السدابقة
ووفقا لرؤية الباحث تقوم الدراسة الراهنة بوضع نصور لتحقيق التنمية المسدتدامة اسدتنادا 

، إلى خمس أبعاد رئيسية وهي الإبداع والاستباقية والتنافسية وتحمل المخداطر والاسدتقللية
ضرورة تحسدين مخرجدات التعلديم العدالي في   -وقدمت الدراسة عدد من التوصيات أهمها  

لما يا من دور كبير في مجال التنميدة وتحقيدق أعدلى درجدات ،  التخصصات والمجالات كافة

الكفاءة الداخلية الخارجية بثعلى معدايير الجدودة الشداملة وضرورة تنميدة المدوارد البشردية 

 . من خلل التوسع في حاضنات الأعمال الكفسة 
: ( بعنيوا 2017). زعيرور، ونعيمية،  السبتي،  وسيلة،  بن عبيد،  وفريد،  حجاب،  عيسى -

هددفت الدراسدة إلى إظهدار :  )التنمية المستدامة المبادئ الابعاد الإشيكاليات والتحيديات(

كدما تطرقدت الدراسدة إلى ، أهمية التنمية المستدامة من خلل استعراض مبادئهدا و أبعادهدا

كدما استعرضدت ،  مختلف الإشكاليات والمعوقات والتحديات التي تواجه التنمية المستدامة

خلصددت الدراسددة إلى أن التنميددة  المسددتدامةالتجربددة الجزائريددة في إرسدداء مبددادئ التنميددة 

مدن   المستدامة هي السبيل لتحقيق التقدم الحضاري والمحافظة على حدق الأجيدال القادمدة

 .  الموارد الطبيعية
 : التعقيب على الدراسات السابقة

 ةالحالي الدراسة  أوجه الاستفادة منها في  ةالحالي دراسةأوجه التشابه مع ال الدراسة

 دراسة عبدالرزاق

(2024) 

بحثت في دور البحث العلمي في التنمية المستدامة وفق رؤية  

 . وهو مجال داعم للقيادة الاستشرافية ،  2030المملكة  
كثداة استشرافية    ة العلمي   الدراسة  تساعد في إبراز أهمية  

 . 2030وربطها بمسشْات رؤية  ،  لتحقيق التنمية المستدامة 
دراسة صعليليك 

 والجرادات

(2022) 

تناولت مفهوم القيادة الاستشرافية من خلل 

وهو ما يرتبط  ، علقتها بتطبيق استراتيجية كايزن 

 .بفكرة تطوير الأداء المسسسي والتنظيمي

توضيح أبعاد القيادة الاستشرافية  يمكن الاستفادة منها في  

وربطها بتطبيق استراتيجيات التحسين  ،  وآليات قياسها 

 . المستمر في المسسسات التعليمية والإدارية 

دراسة الشريف  

 (2022) والزهراني

ركزت على العلقة بين القيادة الاستشرافية والمواطنة  

مما يعزز فكرة أن القيادة الاستشرافية تسيرر  ، التنظيمية

 . على بيوة العمل ويرقافة المسسسات

في تحليل تثيرير القيادة ة  الحالي الدراسة عم تد

الاستشرافية على الجوانب السلوكية والتنظيمية  

 . مما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة، للموظفين

ا إضافياا من خلل التركيز على الريادة  ،  تناولت دور القيادة الريادية في تحقيق التنمية المستدامة  دراسة أبوعيادة تقدم بعدا
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 2030 المملكة رؤية في ضوء المستدامة التنمية تحقيق في الاستشرافية القيادة دور
 الزهراني حسن بن علي بنت أمل

 د. وفاء بنت عبد العزيز محضر

  2030وهو ما يدعم توجهات رؤية ، والابتكار . مفهوم قريب من القيادة الاستشرافية وهو   (2022)

 . نحو الاقتصاد المعرفي

 دراسة الزهراني

(2020) 

تناولت تطوير القيادات المدرسية في ضوء القيادة  

الكفاءات  مما يتقاطع مع تطوير ، الاستشرافية

 .الإدارية لتحقيق التنمية المستدامة

يمكن الاستفادة من النموذج التطويري المقترح 

لتثهيل القادة وتنمية مهاراتهم المستقبلية بما ودم  

 .2030رؤية 

دراسة عيسى 

 (2017)   وآخرون 

وهو ما  ، ناقشت مبادئ التنمية المستدامة وأبعادها

 .الحاليةيتوافق مع أحد محاور الدراسة  

ا لفهم تحديات التنمية المستدامة   ا نظريا توفر إطارا

مما يساعد في وضع  ، والمعوقات التي تواجهها

 .حلول قيادية استشرافية

 ( تين)الجدول من اعداد الباحث

تظهر الدراسات السابقة أهمية القيادة الاستشرافية في دعدم التنميدة المسدتدامة وبشكل عام  

مدن هدذه   الحالي  الدراسة  يستفيد  و،  وتحقيق الابتكار،  تعزيز بيوة العمل،  القادة من خلل تطوير  

مع التركيز على التكامل بين القيادة الاستشردافية ومتطلبدات ،  الأبحاث في بناء إطار نظري قوي

 التنمية المستدامة في المملكة

 : الدراسة نتائج 
ا أساسدياا في تحقيدق التنميدة   الدراسدة  تشير نتائج   إلى أن القيدادة الاستشردافية تمثدل عنصردا

 2030وأن تطبيقها الفعلي في المملكة العربية السعودية يعزز من فدرص نجداح رؤيدة ،  المستدامة

والاعتماد على التكنولوجيدا الحديثدة ، والتوظيف الأمثل للموارد،  عبر التخطيط المستقبلي الفعّال

، 2030أن القيادة الاستشرافية تتماشى مع محداور رؤيدة  على الدراسة أكد حيث ، رفي صنع القرا
، والتندوع الاقتصدادي، حيث تسهم في تحقيق التنمية المستدامة عبر برامج مثل التحدول الدوطني

ومن خدلل اسدتعراض الدراسدات السدابقة ،  وتنمية القدرات البشرية،  صوتمكين القطاع الخا

وذلدك ،  يرم الثليرة الفرعيدة  ةالرئيسي  لدراسةوكتابة الإطار النظري تمت الإجابة على تساؤلات ا

 : على النحو التالي
في القيادة الاستشرافية في تحقيق التنميية المسيتدامة   رما دو)تمت الإجابة على السؤال الرئيس   -

في اخر الإطار النظري من خلل مواءمة ابدرز واهدم اهدداف وذلك  ،  (؟2030ضوء رؤية  

يردم اسدتعراض دور ، 2030التنمية المستدامة مع اهداف رؤية المملكدة العربيدة السدعودية 

كم خدلل ذكدر ، 2030القائد الاستشرافي في تحقيق التنمية المستدامة في اطار رؤية المملكة 

ابرز برامج الرؤية التي تسعى إلى تحقيق الاستدامة في كافة قطاعات الدولة وجعلهدا كدنهج 

 .  ونمط حياة 
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 ؟(تمت الإجابة على السؤال الفرعي اقول )ماهي القيادة الاستشرافية وأبرز سماتها وادوارها -
 . في الجزء اقول من الإطار النظري

تمييت الإجابيية عييلى السييؤال الفرعييي الثيياني )ميياهي التنمييية المسييتدامة وأبييرز أهييدافها  -

 . وذلك في الجزء الثاني من الإطار النظري،  ؟(وخصائصها

التحديات التي تواجه القيادة الاستشريافيين في ما  )الفرعي الثالث  تمت الإجابة على السؤال   -

وتمت الإجابة على هذا السدسال باسدتعراض  (؟2030رؤية في ضوء  تحقيق التنمية المستدامة

يرم اسدتعراض تحدديات تحقيدق التنميدة المسدتدامة في ،  كلا من تحديات القيادة الاستشرافية

 . الجزئين الأول والثاني من الإطار النظري
عدد من الدراسات السدابقة التدي سداهمت في بنداء الإطدار النظدري   الدراسة    تاستعرض -

في محدور التنميدة   3و،  دراسات في محور القيادة الاستشردافية  3وهي  ،  والاجابة على اسولته

إلا انها شكلت اطدارا  ه الدراسةتطرق اليه هذتوبالرغم من بعد مجال بعضها عما ،  المستدامة

 .  معرفيا متيناا أسهم بشكل فعال في دعم هذا البحث وايرراء اطاره النظري

 : دراسة توصيات ال
تدو  ووفقا لما تم تحليله في الإطار النظري، وما تم الاطلع عليه في الدراسدات السدابقة 

 الدراسة بما يلي : 

 إدراج القيادة الاستشرافية في برامج إعداد القادة داخل الجهات الحكومية والخاصة . .1

 . 2030إنشاء وحدات متخصصة في الوزارات لمتابعة تطبيق أهداف رؤية  .2

قددرة المسسسدات عدلى تبندي الدنهج  تنفيذ برامج تدريبية للقيدادات الإداريدة  لتعزيدز  .3

الاستشرافي في التخطيط الاستراتيجي، من خلل ورش العمدل التدي تنظمهدا مراكدز 

 التطوير الإداري في المسسسات المختلفة .

تخصيص صناديق تمويل للمشاريع البحثية بالتعداون مدع الجامعدات والمراكدز البحثيدة  .4

 تسهم في دعم البحث العلمي والابتكار في مجالات الرؤية وتحقيق التنمية المستدامة.

تساهم هدذه التوصديات في تعزيدز دور القيدادة الاستشردافية كعنصرد محدوري لتحقيدق التنميدة 

 .2030المستدامة وفق رؤية المملكة 
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 : ةلاصالخ

ا في تحقيق التنمية المستدامة ضمن إطار رؤيدة المملكدة   تلعب ا حيويا القيادة الاستشرافية دورا

ممدا ، معهداتساهم القيادة الاستشرافية في وضع رؤية واضحة وطموحدة تتماشدى حيث  ،  2030
توجيده و  الالتزام بالمسسولية الاجتماعيدة وتعزيدز الابتكدار واسدتخدام التكنولوجيداعلى  يساعد  

 . الأهدافتحقيق الجهود نحو 

تحددديات متعددددة تتطلددب التفكددير  يواجهدون فيدده أن القددادة الاستشرددافيين كوممدا لا شدد

من خلل تحفيز المدوظفين وذلك ،  الاستراتيجي والتكيف مع التغيرات السريعة في البيوة المحيطة

تعزيز الوعي بثهمية الاستدامة والمساهمة في تحقيدق   يمكن،  متعددة والمجتمع على تبني سلوكيات  

 . التوازن بين الجوانب البيوية والاجتماعية والاقتصادية

بدل هدي ضرورة لتحقيدق ، يمكن القول إن القيادة الاستشرافية ليست مجدرد نهدج قيداديف

 . وبناء مستقبل مستدام للأجيال القادمة، التنمية المستدامة في العصر الحديث
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