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 : الملخص
مقررات قسم مهارات تطوورر الوذات مادو     لاستكشاف مدى توافرجاءت هذه الدراسة  

السنة الأولى المشتركة لمهارات مارنامج تنميوة القودرات اليةورة موه وجهوة نضور هيئواء هي وة 

 يئووا    30  وتئمنت الدينة،  الوصفي التحليلي  واستخدمت الدراسة المنهج،  التدررس ماالقسم
وكانت همارز النتواجج ، مه منسوبي القسم  %23مه مجموع هيئاء هي ة التدررس ماالقسم مما رمثل  

مهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة في مقررات قسم مهوارات تطوورر الوذات   توافر:  ك  رلي

: مه وجهة نضر هيئاء هي ة التدررس ماقسم مهارات تطوورر الوذات موه يينوة الدراسوة كانوت
، ( 567ماالإضوافة لىلى توافرهوا هرئوا  مادود  ) ؛  ( %14.  30مانسية ) ،  ( 434متوافره جدا ماتكرار ) 

( تقرريوا  موه لىليوا  %70ماتووافر ) ، ( %52. 69هي مجمويهم كان مانسية ) ؛ ( %38. 39ومانسية ) 

ماالإضوافة لىلى غوير متووافره ؛ ( %56. 2مانسية ) ،  ( 37متوافره جدا ماتكرار )   وغير،  الدراسةهفرا   

( تقرريا  %9لا تتوافر ) ، ( %16. 9هي مجمويهم كان مانسية ) ؛ ( %6.  6ومانسية ) ، ( 95هرئا  مادد  ) 

 . مه لىليا  هفرا  الدراسة
هيئواء هي وة ، مهارات تطوورر الوذات،  مارنامج تنمية القدرات اليةرة:  الكلمات المفتاحية

 . التدررس
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Abstract:  

This study was to explore the extent to which the courses of Self-

Development Skills Department in the Deanship of the First Joint Year 

obtain the skills of the Human Capacity Development Program from the 

point of view of the faculty members in the department. The study 

adopted the descriptive analytical approach, and the sample included 30 

members of the total faculty members in the department, representing 

23% of the department staff. The most prominent results were as follows: 

the availability of the skills of the Human Capacity Development 

Program in the courses of Self-Development Skills Department from the 

point of view of the faculty members in the Self-Development Skills 

Department from the study sample was "very available" with a frequency 

of (434), at a rate of (30.14 %); in addition to its availability with a 

number of (567), at a rate of (39.38 %); that is, their total was at a rate of 

(69.52 %), with an availability of approximately (70 %) of the total study 

individuals, and very unavailable with a frequency of (37), at a rate of 

(2.56 %); in addition to its unavailability with a number of (95), at a rate 

of (6.6 %); that is, their total was at a rate of (9.16 %), and not available 

approximately (9%) of the total study individuals. 

Keywords: Human Capacity Development Program, Self-

Development Skills, Faculty Members. 
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 : المقدمة
، ليكونوا مستددره لسوو  الدمول،  هصيحت المهارات مطليا مه  لإيدا  الطلية الجامديين

فلم تدد المدارف الدلمية تكفي في يصرو التقودم الدلموي اليووم والوذي امتواز ماتقنيوات الوذكاء 

 . الاصطنايي التي تتطلب مهار  هكبر للأجيال القا مة

المملكة الدرماية السدو رة تلك الجهو  الرامية لرفو  مهوارات المتدلموين  يو  وقد واكيت  

هطلقت مارنامج تنمية القدرات اليةرة والذي رسدى لىلى هن رمتلك الموواطه قودرات نكنون موه 

وتنميوة ،  وتطورر المهارات الأساسية ومهوارات المسوتقيل،  مه خلال تدزرز القيم،  المنافسة يالميا

رسهم في غورس القويم منوذ ،  المدارف ك  رركز البرنامج يلى تطورر هساس تدليمي متين للجمي 

ك  ، وتدزرز ثقافة الدمل لديهم،  وتحئير الشياب لسو  الدمل المستقيلي المحلي والدالمي،  الصغر

تنمية مهارات المواطنين والمواطنات يبر توفير فرص التدلم مدى الحيوا  و يوم ثقافوة رستهدف  

 . ( 6ص ، الأي ل)وثيقة البرنامجالاماتكار وررا   

الدالمية الأولى موه نويهوا ادا فوة لىلى   ( المنصة2024اليةرة ) وردد مؤنر ميا ر  القدرات  

تو يد الجهو  الدولية ولىثراء الحوار الدالمي ما  رسهم في رسم مسوتقيل القودرات اليةورة ومانواء 

 ؛ اقتصاٍ  يالمي مز هر

،  ي  ناقش التحودرات والفورص لتطوورر القودرات اليةورة في تول المتغويرات الدالميوة
الوة ؛  واستئاف صناع السياسات وقا   الفكر والمستثمرره وروا  الأي ل لمناقشوة الحلوول الفدل

وهودف لتدضويم الأثور موه ، واستدرض قصص نجاح يالمية ملهمة،  لمواجهة التحدرات الدالمية

 . خلال مشاركة هفئل الم رسات الدالمية في تنمية القدرات اليةرة

هولت جامدوة الملوك سودو  مزرودا موه الاهوت م لتطوورر المهوارات   2030وتحقيقا لرؤرة  

 يو  ،   ي  هسست ي    السنة الأولى المشتركة لتكون ماواماوة تينوي مهوارات الطليوة،  لطليتها

تسدى الد    لتقدرم تدليم نويي مه خلال ماي ة محفز  وشراكات فايلة لإكساب الطلية المهارات 

قسوم مهوارات ، و تئم ثلاثوة هقسوام رجيسوة، الشخصية والأكا رمية للنجاح في الحيا  الجامدية

والذي رتم فين تقودرم ،  وقسم مهارات تطورر الذات،  وقسم الدلوم الأساسية،  اللغة الإنجليزرة

والصوحة ، والحاسوب ال ، وررا   الأيو ل، المهارات الجامدية) هرمادة مقررات للمهارات هي  

 . والثقافة الصحية( 
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خطو  مستفا   مه يد  مه التجارب التي تهوتم ماعيودا  الطالوب   ورددّ قسم مهارات تطورر الذات 

 يو  تهودف لىلى  ،  وتحت مسميات مختلفة في هقسام متنوية ماالجامدات الدرمايوة والدالميوة ،  للحيا  الجامدية 

 :  تنمية الحصيلة المهاررة للطالب وتنميتن شخصيا  ومهنيا  ك  روضحها الجدول الت 

 الجامعة  اسم القسم أو البرنامج م

 ماررطانيا  جامدة سالفور  ماو / . قسم مهارات الحيا  الجامدية 1

 جامدة غررنيتش . قسم تنمية المهارات الشخصية والمهنية 2

 جامدة امايروثتور  ماالمملكة المتحد  . قسم المهارات الشخصية والمهنية 3

 جامدة الملك فهد لليترول والمدا ن  . السنة التحئيررة، الدراسات الدامةقسم  4

 جامدة هوريجون الأمرركية  . مارنامج تطورر الذات  5

6 
مارنامج المهارات الأكا رمية الأساسية  

 .للطلاب في كلية الطب
 جامدة مايرمنغهام البررطانية 

 التكنولوجية في هولندا جامدة لىردن هوفه  . مارنامج تنمية المهارات الشخصية 7

 مركز التدليم المستمر جامدة ليفرماول  . مارنامج تطورر المهارات المهنية 8

 جامدة ميثو رست الأمرركية  . مركز التنمية الشخصية 9

 جامدة هكسفور  البررطانية  . مركز تطورر الذات 10

 المتحد  الأمرركية مركز لىلينوي للقيا   ماالولارات  . مركز مهارات تطورر الذات  11

 جامدة سكرامينتو الأمرركية ،  كلية الرراضة . مركز مصا ر 12

 مركز التدليم المستمر في جامدة ستانفور   . مارنامج تطورر المهارات الشخصية  13

ومتقاطدا م  مارنامج تنميوة القودرات ، ومه هنا ولكون القسم مرتكزا يلى تطورر المهارات

المهارات جاءت هذه الدراسة لتحليل مقررات القسوم في ضووء تئومنها اليةرة في تدزرز تلك  

ورفوت  مجوالا ،  مما رسهم في تحقيق مستهدفات البرنامج،  لمهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة

 . لتطورر مقررات القسم في ضوء تلك المستهدفات

 : مشكلة البحث
وموه ثوم ، وخاصة طلية الجامدات، تدد مهارات المستقيل قئية هساسية في لىيدا  الأجيال

فقد  رصت جامدة الملك سدو  هن تجدل مه ضومه اسوتراتيجيتها تزورود اينوريجين ماالمدوارف 

وتحقيقوا لتلوك ، والمهارات اللازمة وفق ه دث الاتجاهات مما رؤهلهم للمنافسة في سو  الدمل

ومادد ، المهارات تئمه قسم مهارات تطورر الذات يد ا مه المقررات التي تتناول تلك المهارات

جاء التأكيد يلى ههمية مهارات المستقيل مه خلال مؤنر ،  انطلا  مارنامج تنمية القدرات اليةرة
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ومه ثم اختار ، والذي كان شداره الاستددا  للمستقيل  ( 2024تنمية القدرات اليةرة ) ميا ر   

مارنامج تنميوة القودرات  تئمنن للمهارات التي جاء   خلال  اليا   التحليل لمقررات القسم مه

 . لتكون تلك المقررات ياملا مساندا لتحقيق مستهدفات البرنامج، اليةرة للتركيز يليها

تووافر مهوارات  مودىموا : التساؤل الرئيس التاايوتسدى الدراسة الحالية لىلى الإجاماة يه 

 مارنامج تنمية

القدرات اليةرة في مقررات قسم مهارات تطوورر الوذات موه وجهوة نضور هيئواء هي وة 

 ؟. التدررس ماقسم مهارات تطورر الذات

  أهمية البحث
هكدت الأماحاث التي هجررت مؤخرا  ول ههميوة المهوارات والقويم والمواقوج الاجت ييوة 

 . ( OECD، 2020)  والداطفية لتدلم الطلاب

وهذا رؤكد ضرور  تقدرم المهارات النايمة ومهارات المستقيل لطليوة الجامدوة موه خولال 

خاصة مقررات السنة الأولى المشتركة وهو ما تسدى هذه الدراسوة ،   مجها في المقررات الدراسية

سي  وهن منضمة التداون الاقتصوا ي ،  القدرات اليةرة  مهارات تنمية  مارنامجلتحقيقن في ضوء  

والتنمية و ول اينليج الدرماية تواجن تحدرات ينود  موج كفاروات القورن الحوا ي والدةوره في 

للمؤنر الذي يقدتون   ( 2021 سب تقررر مكتب الترماية الدربي ) ،  المناهج الدراسية ايناصة بها

 . ( لدول اينليجOCEDمنضمة التداون الاقتصا ي والتنمية ) 

  أهداف الدراسة
 . استخلاص المهارات التي تئمنها مارنامج تنمية القدرات اليةرة .1

 . تئمنها لتلك المهاراتتحليل مقررات قسم مهارات تطورر الذات في ضوء  .2

 : الدراسات السابقة
متطليووات تنميووة مهووارات المسووتقيل في الجامدووات : بعنةةنا ( 2021الخضةةار)   دراسةةة

الدراسة لىلى التدرف يولى متطليوات تنميوة   هدفت:  وتاجج الجامدة الثلاث  السدو رة مه خلال

، اليحو  الدلموي( مهارات المستقيل في الجامدات السدو رة مه خلال وتاجج الجامدوة الثلاث
خييرا  رمثلون الجامدات السدو رة   ۱5خدمة المجتم ( وقد تكونت يينة الدراسة مه  ،  التدررس

موه خولال اسوتخدام المقامالوة المتدمقوة )شوين ،  وقد استخدم اليا   المنهج الكيفي التفسويري

كأ ا  للدراسة وقد هتهرت نتاجج الدراسوة اسوتقراء اراء اينوبراء  وول المتطليوات التوي ( المقننة

تحتاجها الجامدات السدو رة للقيوام ماأ وارهوا في تنميوة مهوارات المسوتقيل في )وتيفوة اليحو  
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الدلمي( يلى ضرور   يم اليوا ثين وتشوجيدهم موه هيئواء هي وة التودررس والطولاب يولى 

وههميوة تدزروز ،  وتووفير مدامول اليحو  الدلموي،  اليحوث المستقيلية  ول المهارات وتنميتهوا

كو  رضهور ، والأهلية في  يم مارامج اليحو  الدلموي  الةاكة والتداون م  القطايات الحكومية

المتطليات التي تحتاجها الجامدات السدو رة للقيوام ماأ وارهوا في تنميوة  استقراء اراء اينبراء  ول

مهارات المستقيل في )وتيفة التدررس( يلى ضرور  التشجي  الما ي والمدنوي لتحفيز المدرسوين 

والتوس  في استخدام التقنية المسايد  في التدررس والتقوورم والاختيوارات وتكثيوج ،  المتميزره

ماالإضوافة لىلى رماو  ،  مارامج التدررب يلى رهس الدمل لرف  وتطورر ه اء هيئاء هي وة التودررس

واخيرا  رضهر استقراء اراء اينبراء  ول المتطليات .  الدبء التدررسي ماتحصيل المهارات المستقيلية

التي تحتاجها الجامدات السدو رة للقيام ماأ وارها في تنمية مهارات المسوتقيل في وتيفوة )خدموة 

يلى ضرور  تدزروز التدواون ماوين الجامدوة والمؤسسوات المجتمديوة لتحقيوق ا تيوا  ،  المجتم ( 

وتدزرز الةاكة والتداون م  القطايات الحكوميوة والأهليوة في  يوم ماورامج ،  المجتم  المستقيلي

 . ولىشراك الجهات المستفيد  مه مخرجات الجامدة في مجالس الجامدة، اليح  الدلمي

مهارات موا وراء الوذاكر  ويلاقتهوا ماالفايليوة :  بعننا   (2017عسير) وآخرو     دراسة

هدفت الدراسة لىلى الكشج يه مسوتوى مهوارات موا ، لدى طلية جامدة الملك سدو  - الذاتية

ليدت مايانات الدراسوة موه يينوة . وراء الذاكر  والفايلية الذاتية لدى طلية جامدة الملك سدو 

( طاليا  وطالية مه طلية الكليات الدلمية والأ ماية ماجامدة الملك 360يشواجية طيقية مكونة مه ) 

توصلت الدراسة لىلى هن مستوى مهارات ما وراء الذاكر  والفايلية الذاتيوة لودى طليوة .  سدو 

وتهرت فرو   الوة لى صواجيا في مسوتوى ، متوس ( ) جامدة الملك سدو  كانت ضمه المستوى 

استراتيجيات الذاكر ( تُدوزى لمتغوير الجونس لصوال  ف وة ) مهارات ما وراء الذاكر  يلى هن مادد  

الرضوا ) وتهرت فرو   الة لى صاجيا  في مستوى مهارات ما وراء الذاكر  يولى هن مادود ،  الذكور

ك  هسفرت النتاجج يه ،  يه الذاكر ( ت دزى لمتغير نوع التخصص لصال  ف ة التخصص الدلمي

وجو  يلاقة ارتياطية لىيجاماية  الة ماين مقياس مهارات ما وراء الذاكر  وهمادوا ه موه جهوة وماوين 

المتدد  هن كلا مه ماددي وكشفت نتاجج تحليل الانحدار ، مقياس الفايلية الذاتية مه جهة هخرى

هخطاء الذاكر ( قد سواهما ماشوكل  ال لى صواجيا في التنيوؤ مامسوتوى )   استراتيجيات الذاكر ( و) 

 . الفايلية الذاتية لدى طلية الجامدة

الدوامل الموؤثر  في تدلوم الدلووم : بعننا  Han ،Kelley ،& Knowles. (2021) دراسة

، الثقوة ماوالنفس وتوقدوات النتواجج:  للطولاب  ( STEM)   والتكنولوجيا وادندسة والرراضويات



 

 
   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025 مارس )    ( 1العدد )    (12المجلد )   مجلة أبحاث  

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

 (2030المملكة العربية السعودية  )  مدى توافر مهارات برنامج تنمية القدرات البشرية  برؤية
 د. صالح بن عبدالله الشمراني في مقررات قسم مهارات تطوير الذات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

898 

استكشفت الدراسة كيج توؤثر الدوامول و،  والويي المهني،  ومهارات القرن الحا ي والدةره

، المتدد   يلى الطلاب في سويا  تدلوم الدلووم والتكنولوجيوا وادندسوة والرراضويات المتكامول
وادندسة والرراضيات في تطورر مهني صيفي وقدموا تدلي   شارك مدلمو الدلوم والتكنولوجيا  و

، متكاملا  للدلوم والتكنولوجيا وادندسة والرراضيات للطلاب خولال السونة الدراسوية التاليوة
وتكنولوجيا الطياية ثلاثية الأمادا  وتصميم المحاكا  الحيورة  الدلمي و  الاستقصاء  ي  تم  مج  

تم لىجراء استييانات لقياس الثقة ماالنفس وتوقدات النتاجج لدى . ادندسة كاستراتيجيات تدليمية

ا قياس اتجاهات الطلاب تجاه الدلوم والتكنولوجيوا وادندسوة والرراضويات و.  المدلمين تم هرئ 

والمهوارات المطلوماوة في القورن الحوا ي ،  )الثقة ماالنفس والمدتقدات المتدلقة ماالقيمة والتوقدات( 

وتحقيقوات ،  والويي المهني في مجال الدلووم والتكنولوجيوا وادندسوة والرراضويات،  والدةره

المدرفة في مجال الدلوم والتكنولوجيا وادندسة والرراضيات مااستخدام اسوتييان واختيوار مدرفوة 

ا لىلى نضررة القيمة والتوقو  والأ مايوات.  مخصص توم تطوورر نمووم  مسوار واختيواره و،  استنا  

كشفت النتواجج يوه توأثيرات ميواشر  وغوير و.  للتحقق مه الدلاقات السييية ماين هذه الدوامل

مياشر  لثقة المدلم ماالنفس وتوقدات النتاجج يلى لىنجازات المدرفة في مجال الدلووم والتكنولوجيوا 

ك  هثرت اتجاهات الطلاب تجاه الدلوم والتكنولوجيا وادندسة .  وادندسة والرراضيات للطلاب

والمهوارات المطلوماوة في ،  والرراضيات )الثقة ماالنفس والمدتقدات المتدلقوة ماالقيموة والتوقدوات( 

والويي المهني في مجال الدلوم والتكنولوجيوا وادندسوة والرراضويات ،  القرن الحا ي والدةره

أيضًا بشكل كبا  لىاإ ازاا الم افةرفيامج ل ااال الةىاتك والتكاتلتلهياا وااارياامج والر  ايالم 
 . بشكل مباشر أو غ  مباشر

الكفاءة  : بعنةنا . Lachance ،Heustis ،Loparo ،& Venkatesh. (2020)دراسةة 

، مهارات اليح  ماين طلاب الدكتوراه في يلوم الحيا  في الفصول الودراا الأولوأداة    الذاتيا 
طلاب الدكتوراه لدى مهارات اليح  و  قدرات الكفاء  الذاتيةستكشاف  ا  وهدفت الدراسة لىلى

خاصوة في التصوميم و،  مهوارات اليحو  ي  تُدود  ،  الفصل الدراا الأولفي يلوم الحيا  في  

ا هساسي ا للنجاح في تدررب  ،  التجرريي في  ين ، في يلوم الحيا   طلاب الدكتورا  المتخصصينهمر 

هن هناك مجموية متزارد  مه الأ مايات  ول تطورر مهوارات اليحو  ماوين طولاب الودكتوراه في 

ا مه هذه الأ مايات  ولكه، والتكنولوجيا وادندسة والرراضياتمجالات الدلوم   روجد القليل جد 

مدالجة هوذا الفجوو  موه خولال توصويج الكفواء  وتحاول هذه الدراسة  .  المتدلقة مادلوم الحيا  

فئلا  ،  والقدر  المدركة للطلاب يلى مهارات اليح  في مادارة الدراسة الدكتوراه في يلوم الحيا  
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يه كيفية تغيرها والأسياب التي تؤ ي لىلى هذه التغيويرات خولال الفصول الودراا الأول موه 

لمهوارات الطولاب  مودى اتقوانيه تيواره في    هذه الدراسة  تكشج نتاججو،  التدررب الدكتوراه 

وكلاهما غير مرتي  مامود  اينوبر  ، لتصميم التجرريييلى تنفيذ االيح  وتنويا  واسدا  في القدر   

هن الطولاب تحسونوا ماشوكل كيوير في ه اء التصوميم  وتوصولت لىلى. في اليحو  قيول الودكتوراه 

مجموية متنوية مه الدوامل ماو   وررج  ملك لىلى؛ مهارات اليح   وزرا   نكنهم مه،  التجرريي

هن هكوبر  مو  ملا ضوة. في ملك اليح  المختبري والدروس والإرشوا  والتفايول مو  الوزملاء 

مهارات اليح  كانت متوافقة م  الموا  التي تم تغطيتها في السونة مه  الطلاب    نكهمكاسب في  

ا ههمية التودررب في التصوميم و،  الأولى مه  راستهم في تصميم التجارب تدكس هذه النتاجج مد 

 . التجرريي ومهارات اليح  الأخرى في مادارة تدررب الدكتوراه في يلوم الحيا  

 تعليق عام على الدراسات السابقة

تحليل مقررات قسم مهارات تطورر الذات ماد    السونة الأولى   ركزت الدراسة الحالية يلى

المشتركة في ضوء تئمنها لمهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة مه وجهوة نضور هيئواء هي وة 

ا لأن الدراسوات السواماقة  ،  التدررس ماالقسم متطليوات تنميوة مهوارات اهتموت ماتحدرود  ونضر 

 ولكه، والمهارات المطلوماة في مهارات القرن الحا ي والدةره، السدو رةالمستقيل في الجامدات 
محتووى تحليول  تركوز يولى    فعن الدراسة الحالية تدالج الفجو  في هذا المجال مااسوتخدام اسوتيانة

مقررات قسم مهارات تطورر الذات في ضوء تحقيقها لمهارات مارنامج تنمية القدرات اليةورة في 

 . مه وجهة نضر هيئاء هي ة التدررس 2030رؤرة المملكة الدرماية السدو رة 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
للوصوول لىلى ؛  ومايان الإجراءات التوي قوام بهوا اليا و ،  رتناول اليا   منهجية الدراسة

التي نثلت في )تحليل مقررات قسوم مهوارات تطوورر الوذات في ضووء ،  تحقيق ههداف الدراسة

 . ( 2030)  تئمنها لمهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة في رؤرة المملكة الدرماية السدو رة

 منهج الدراسة
الذي ،  انطلاق ا مه طييدة الدراسة والأهداف استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

ورُقصود ماوالمنهج ،  رُدد مه هكثر المناهج الدراسية ملاءمة لدراسة مثل هذا النوع موه المشوكلات

، هو طررقة منهجية مرتية رقوم فيها اليا   مادراسة موضوع بهي تون الطييديوة"الوصفي التحليلي 
ثم توضي  تحليل ؛ ورديمن في ملك القيام ماجم  الكم الذي رراه مناسي ا مه الييانات والمدلومات
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وملك مااستخدام ه وات التحليل الإ صاجية التي ،  متغيرات الدراسة في صور  هس لة هو فروض

 . ( 213ص، 2015،  )الدساف النتاججورلي ملك وض  ، الدراسة طييدة ماياناتتناسب 

 مجتمع الدراسة
هيئاء هي وة التودررس ماقسوم مهوارات يئوا  مه    130تكون مجتم  الدراسة الأصلي مه  

وتوم مانواء ؛  تطورر الذات في ي    السنة الأولى المشتركة ماجامدة الملك سدو  في مدرنوة الررواض

ومالووع يوود  ، ييووارات الاسووتيانة يوولى نموووم  جوجوول فووورم وتوزردوون يوولى مجتموو  الدراسووة

 . ( استجاماة30)  الاستجاماات

 عينة الدراسة الاستطلاعية
وتكوون  ، تكمه ههمية الدينة الاستطلايية في استطلاع ليي  المتغيرات المتدلقة مامشكلة الدراسة 

مامثاماة متطلب هساا رستند يلين ماالتنيؤ ماجوانب القصور والئدج والصدوماات في لىجراءات تطييق  

الدراسة الميدانية مه  ي  المنهج وسلامة صد  وثيات ه وات لي  الييانات لتلاشي الوقوع فيهوا في  

وتدد مامثاماة تغذروة راجدوة لليا و  موه  يو   ،  ضوء ما هسفرت ينها نتاجج الدراسة الاستطلايية 

ك  تدطي اليا و  خوبر   ، مدى نجاح تطييق ه وات الدراسة والاطم نان ميدجيا  يلى النتاجج المتوقدة 

قيلية في  رتدلق ماتطييق البرامج والأ وات والاختيارات التي رنوي استخدامها مما ردفدن للقيام ماتطييق  

 .  ( 2014،   راستن مامهار  يالية )يييدات ويدس وييد الحق 

كدينة استطلايية مه اليا  هيئاء هي ة التدررس ماقسم    يئوا  (  30وقام اليا   مااختيار يد  ) 

مو     –مهارات تطورر الذات في ي    السنة الأولى المشتركة ماجامدة الملك سودو  في مدرنوة الررواض  

  ي السيكو متر وطيقت يلى الدينة الاستطلايية التحليل ،  -مرايا  يدم مشاركتهم في التطييق النهاجي 

والثيات( يلى ييارات الاستيانة وهمادا ها لتحدرد صد  وثيات الأ ا  في صود   ،  )الاتسا  الداخلي 

 .  وثيات نتاجج  رجات يياراتها يند لىيا   التطييق ،  قياس ما تم تصميمها لقياسن 

 أداة الدراسة
قوام ؛ والمنهج الوصفي التحلويلي المتيو  في الدراسوة، ماناء  يلى طييدة الييانات الومُرا  ليدها

لكونها تُسوتخدم لجمو   قواجق ؛ اليا   مااستخدام ه ا  الاستيانة لجم  الييانات في هذ الدراسة

وقود . ( 245ص، م2015، ومدلومات يه موضوع مدين مه هفرا  مجتم  الدراسوة )الدسواف

اليا   م  هيئاء هي ة التدررس ماقسم مهارات تطورر الذات في ي    السونة الأولى   استخدمها

للإجاماوة يوه هسو لة ؛  المشواركين في الدراسوة،  المشتركة ماجامدة الملك سدو  في مدرنة الررواض

 . الدراسة
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مقررات قسةم ماةارات تيةنار الةلمات ااةارات لقياس مدى تضمن  استبانة  أعد الباحث  

وتنقسةم اسسةتبانة     2030برنامج تنمية القدرات البشراة في رؤاة ااملكة العربيةة السةعنداة 

 :  جزأان
سونوات اينوبر  ؛  الدرجة الدلميوة؛  وتشتمل يلى )الجنس؛  الييانات الأولية:  الجزء الأول  •

 . اسم المقرر الذي رقوم ماتدررسن( ؛ التخصص الدلمي؛  اخل القسم

مة يولى 47محاور الاستيانة ويد  يياراتها في صورتها النهاجية ) :  الجزء الثاني  • ( ييار  مُقسوّ

( مهار   سب )المهوارات المسوتهدفة وفوق منضوموة مواصوفات مسوتهدف مارنوامج تنميوة 12) 

 . ( 3)مُلحق رقم ؛ القدرات اليةرة( لكل مهار  هرمادة ييارات

 هدف اسستبانة -أ

 : قام اليا   مايناء الاستيانة مه خلال تتي  اينطوات التالية

 . والاطلاع يلى ما توفّر لليا   مه الدراسات الساماقة، مراجدة الإطار النضري -

 . الاستيانات الدرماية والأجنيية في مجال مهارات القدرات اليةرةالاطلاع يلى  -

 اسستبانة وصف -ب

مه هجل تحليل مقوررات قسوم ،  ( ييار  59تكونت الاستيانة في صورتها الأولية مه يد  ) 

مهارات تطورر الذات في ضوء تحقيقها لمهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة في رؤروة المملكوة 

 . ( 1)مُلحق رقم؛ 2030الدرماية السدو رة 

 : أسلنب القياس ااسُتخدم للمقياسين -ج
هسولوب لقيواس السولوكيات "هوو  (Likert) استخدمت الأ ا  مقياس ليكرت اينو ا

وماخاصوة في ،  رستدمل في الاستييانات،  والتفئيلات رستدمل في الاختيارات الترماورة والنفسية

لىماوداء وردتمد المقياس يلى ر و  تدل يلى  رجة التوافر هو يدمن موه خولال . مجال الإ صاءات

 . ( 399ص، م2011، هماو يلام) خيارات الرهي المحد  ماخمسة 

ولتحدرد طوول خلاروا المقيواس اينو ا )الحودو  الودنيا والدليوا( الوومُستخدم في همادوا  

للحصوول يولى طوول ؛  الاسوتيانةثم قُسّم يلى يد  خلارا  ،  ( 4=1-5ُ سب المدى ) ؛  الدراسة

ومادود ملوك توم لىضوافة هوذه القيموة لىلى هقول قيموة في ،  ( 80.  0=  4/5هي ) :  اينلية الصحي 

 . لتحدرد الحد الأيلى دذه اينلية؛ وهي الوا د الصحي ( ، الاستيانة )هو مادارة الاستيانة
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 سلم ليكرت الخماس 

 الصفة  تنافر  درجة

 غير متوافر ناما غير متوافر لىلى  دا ما متوافر متوافر ناما

5 4 3 2 1 

 : وهكلما أصبح طنل الخلااا كما اأتي
 . نحو كل ييار  ، رُمثِّل  رجة )غير متوافر ناما( ؛ ( 80. 1( لىلى هقل مه ) 1مه ) 

 . نحو كل ييار  ، رُمثِّل  رجة )متوافر( ؛ ( 60. 2( لىلى هقل مه ) 80. 1مه ) 

 . نحو كل ييار  ، رُمثِّل  رجة )لىلى  دا ما( ؛ ( 40. 3( لىلى هقل مه ) 60. 2مه ) 

 . نحو كل ييار  ، رُمثِّل  رجة )متوافر( ؛ ( 20. 4( لىلى هقل مه ) 40. 3مه ) 

 . نحو كل ييار  ، رُمثِّل  رجة )متوافر ناما( ؛ ( 00. 5( لىلى ) 20. 4مه ) 

 :  صدق اسستبانة وثباتها
مهارات تطوورر الوذات في ضووء تحقيقهوا تحليل لمقررات قسم  :  سستبانةالصدق الظاهر)   .1

 راسوة "،  2030لمهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة في رؤرة المملكة الدرماية السدو رة  

مطيقة يلى هيئاء هي ة التدررس ماقسم مهارات تطورر الذات في ي    السنة الأولى المشتركة 

 . الرراضماجامدة الملك سدو  في مدرنة 

 يو  ،  اسوتخدم اليا و  صود  المحتووى )صود  المحكموين( :  اسسةتبانةصدق  

لإجوراء ؛ ( مه موي الاختصواص2( مه المحكّمين )مُلحق رقم 5يرضت الاستيانة يلى ) 

وقود ،  للحصول يلى اراجهم  ول ملاءمة الفقرات تحت اليدد الذي تنتمي لىليون،  التحكيم

ميَن ومُقتر اتهم  ول مفر ات الاستيانة  . سُجّلت ملا ضات السا   الومُحَكِّ

 : وجاءت ههم الملا ضات يلى النحو التا 

 . تجنّب استخدام الأس لة المركية -

 .  اول هن تجدل الديار  محكمة الصياغة وقصير   -

 . هضافة مادض الديارات المهمة التي تثري الاستيانة -

 . سواء في الكل ت هو المئمون،   ذف الديارات المكرر   -
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ا  -ا  غالي – يا   ) : الكيفية منهاتجنّب استخدام التحدردات  - لتوداخله  ؛ ه يان ا(  -جدًّ

 . م  التدررج اين ا مه الاختيارات

مينَ  %80 ذف الديارات التي قلت نسية الاتفا  يليها يه  -  . مه الومُحَكِّ

الديوارات وتطييق لىجراءات التحكيم يولى ،  ذف اليا   مه خلال صد  المحتوى -

( موه الوذره شواركوا في تحكويم %80الومُقتر ة الديار  التي لم تحظَ ماموافقوة نسوية ) 

( ييارات مه مفر ات الاسوتيانة اليوالع يود ها 14ويلين فقد تم  ذف ) ؛  الاستيانة

( ييارات ليصي  الدد  النهاجي مادد  ذف الديارات التوي لم 3وهضافن ) ؛  ( ييار  59) 

مينَ  مونَ وهضافن مقتر اتهم مه خولال صود  الوومُحَكِّ ( 48) ؛ روافق يليها الومُحَكِّ

 .  لتصل الاستيانة لىلى الصور  النهاجية للتطييق،  ييار  

 :  صدق استساق الداخلي  الصدق البنائي
طيقّ اليا و  ه ا  الدراسوة الكترونيوا موه خولال ،  مادد التأكّد مه الصد  الضاهري

 . لاستك ل كامل مجتم  الدراسة https://ksu.sa/bgpi7:  التا الراما  

وقام اليا   ماحساب مداملات الارتياط لكل مهار  يلى  دي ماين كول ييوار  موه 

 يو  هن مدامول ؛ يياراتها واليا  المهار  مه المهارات الاثنوي الوذي تنتموي لىليون الديوار  

وملك لمدرفوة الاتسوا  الوداخلي ،  الارتياط للديار  رمثل  لالة للصد  ماالنسية لكل ييار  

ثم مدامل الارتياط ماين اليا  كل مهوار  وماوين اليوا  مهوارات مارنوامج تنميوة ،  للاستيانة

القدرات اليةرة في رؤرة المملكة الدرماية السدو رة مان للتأكد موه انوت ء المهوار  للمهوارات 

 .   اخل الاستيانة ككل

( قيم مُعَامَلات اسرتباط بين درجة كل عبارة، والدرجة الكلية للماارة الخاصة من ماارات برنامج تنمية القدرات 2جدول  

https://ksu.sa/bgpi7
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 .  (30  = 2030البشراة في رؤاة ااملكة العربية السعنداة 

رتييّن هن قيم مُدَامَلات الارتيواط ؛  مه استدراض النتاجج الومُوضّحة ماالجدول الساماق

 -ماالدرجة الكلية للمهوار  الوذي تنتموي لىليون ؛ ماين  رجة كل ييار  مه ييارات كل مهار  

، 0**( و) 504،  0وتراو ت موا ماوين ) ،  ( فأقل01.  0 الة لى صاجيًّا يند مستوى  لالة ) 
 . ولييدها قيم موجية، **( 981

)تقودم : وهوي: ( في المهوار  الثامنوة )ردتوز بهورتون الوطنيوة( 29ما يا  الديار  رقوم ) 

، ( فأقول01. 0( يند مستوى  لالوة ) 18.  0غير  الة لى صاجيا  ) ،  المقررات مااللغة الدرماية( 
ثوم تأكود اليا و  موه مدامول .  لوذا يجوب  وذفها،  ( 253.  0ومدامل ارتياط ضديج ) 

الارتياط ماين اليا  كل مهار  وماين اليا  مهارات مارنامج تنمية القدرات اليةورة في رؤروة 

 . المملكة الدرماية السدو رة ووجدها كلها  الة ومقيولة

م  وجو   رجة يالية مه الاتسا  الداخلي لياقي ييارات كل المهوارات مادود  وذف 

ما  ردكوس ،  وارتياط مااقي الديارات كل ييار  ماعليا  المهار  ايناصة بها،  الديار  غير الدالة

 .  رجة يالية مه الصد  لديارات الاستيانة

 الدراسةثبات أداة  .2

لىلى هي  رجة تُدطي الاستيانة قوراءات متقارماوة ينود كول مور  "رُقصد ماثيات ه ا  الدراسة  

واستمراررتن ينود تكورار اسوتخدامن في هوقوات ،  وانسجامن،  هو ما  رجة اتساقن،  رُستخدم فيها

ق اليا و  موه . ( 236ص، م2013، )يييدات واخرون "ويلى ناس مختلفين،  مختلفة وقد تحقوّ

( لأمادا  كول مهوار  يولى  ودي αثيات الاستيانة مه خلال  ساب مدامل ثيات هلفا كرونياخ ) 

وكانت  رجوة ثيوات الاسوتيانة ككول ، مادد استيدا   رجة كل ييار  يلى  د  ،  والاستيانة ككل

( مادد  ذف الديار  رقوم 965.  0وزا  الثيات لىلى مدامل ثيات ) ،  ( ييار  48( لدد  ) 964.  0) 

 . وهو مدامل رشير لثيات الاستيانة الدا  والصلا ية لاستخدامها؛ ( غير الدالة29) 

 نتائج الدراسة ومناقشتها
يرض اليا   هنا خصاجص هفرا  مجتم  الدراسة ثم تحليل النتاجج الوومُتدلِّقة ماتسواؤلات 

والانحوراف المديواري ، والمتوسوطات الحسواماية، والنسب الم ورة، الدراسة مه  ي  التكرارات

لاستجاماات هفرا  الدراسة مه هيئاء هي ة التدررس ماقسم مهارات تطورر الذات في ي    السنة 

؛ الأولى المشتركة ماجامدة الملك سدو  في مدرنة الررواض يولى ييوارات ه ا  الدراسوة ومناقشوتها
ا لأهداف هذا الدراسة  . تحقيق 
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 أوسً: تنزاع أفراد الدراسة وفق الجنس

 الجملة اناث  مكور  الجنس 

 30 15 15 التكرار

 %100 %50 %50 النسبة اائناة 

رتئ  مه الجدول الساماق هن الف تان مه يينة الدراسة تساوي في الدد  فكانت يينة جونس 

( 15مايون  يينوة الدراسوة المشواركة ) ؛  ( %50( يئو  تدررس مانسوية ) 15المشاركة ) ،  )الاناث( 

 . مه لىليا  هفرا  الدراسة؛ ( %50) مانسية ، يئو تدررس مه جنس )الذكور( 

 ثانياً: أفراد الدراسة وفق الدرجة العلمية 

الدراسوة كانوت موه )الأسوتام رتئ  مه الجدول الساماق هن الف ة الأكثر مشاركة  مه يينة  

ماين  الف ة الأقل مشاركة  مه يينة الدراسوة تسواوت مدوا  كول  موه ؛ ( %9.  80مانسية ) ،  المسايد( 

 . مه لىليا  هفرا  الدراسة؛ ( %7. 6و)المديد( مانسية ) ،  )الاستام( 

 ثالثاً: تنزاع أفراد الدراسة وفق متغير الدرجة العلمية 

 الجملة تقه  101ررد 101فجب  101نهج  الجنس 

 30 2 1 5 22 التكرار

 %100 %7. 6 %3. 3 %7. 16 %3. 73 النسبة  

، ( 101رتئ  مه الجدول هن الف ة الأكثر مشاركة  مه يينة الدراسة كانت مه مقورر )نهوج
مه لىليا  ؛ ( %3. 3مانسية ) ،  ( 101ماين  الف ة الأقل مشاركة  كانت مقرر )ررد؛  ( %3.  73مانسية ) 

 . الدراسةهفرا  

  

 الجملة مديد  محاضر هستام مسايد  هستام مشارك  استام الجنس 

 30 2 5 13 8 2 التكرار

 %100 %7. 6 %7. 16 %2. 43 %7. 26 %7. 6 النسبة  
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 رابعاً: تنزاع أفراد الدراسة وفق التخصص النظر) 

 الجنس 

مناهج 

وطر  

 تدررس

 يلم نفس
لى ار  

 ترماورة

لغة  

 يرماية

ترماية 

 خاصة 

يلم 

 اجت ع

تقنيات 

 تدليم
 الجملة

 30 2 2 3 4 5 5 9 التكرار

 %100 % 7. 6 % 7. 6 % 0. 10 % 2. 13 % 7. 16 % 7. 16 % 0. 30 النسبة اائناة 

الجدول هن الف ة الأكثر مشاركة  مه يينة الدراسة كانوت موه صصوص )منواهج رتئ  مه  

ماين  الف ة الأقل مشاركة  مه يينة الدراسة تساوي فيها كل  موه ؛  ( %30مانسية ) ،  وطر  تدررس( 

 . مه لىليا  هفرا  الدراسة؛ ( %7. 6مانسية ) ، كانت )يلم اجت ع وتقنيات تدليم( 

 الـمُتعلِّقة بإجابة تساؤلات الدراسةتحليل النتائج 
موه التحلويلات ،  رتناول هذا القسوم يرضوا للنتواجج التووي توم التوصول لىليهوا اليا و 

توافر مهارات مارنامج تنمية القودرات اليةورة   مدى:  الإ صاجية والتوي هدفت الى التدرف يلى

في مقررات قسم مهارات تطورر الذات مه وجهة نضر هيئواء هي وة التودررس ماقسوم مهوارات 

ثم مناقشتها نتاججها في ضوء ما قدمن في الإطار النضري وما هتفق مدها هو هختلج ،  تطورر الذات

 . مه الدراسات الساماقة

( مهار  نثل مهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة للوقوف 12قام اليا   مااختيار يد  ) 

يلى واق  توافرها في مقررات قسم مهارات تطورر الذات مه وجهة نضر هيئاء هي وة التودررس 

 : ك  هو موض  ماالجدول التا  وكانت النتيجة، ماقسم مهارات تطورر الذات

 ( تنزاع أفراد الدراسة وفق الدرجة العلمية 7جدول رقم  

 الجملة غير متوافره ناما غير متوافره متوافره لىلى  دا ما  متوافره متوافره ناما الجنس 

 30 37 95 307 567 434 التكرار

 %100 %56. 2 %6. 6 %32. 21 %38. 39 %14. 30 النسبة اائناة 

رتئ  مه الجدول السواماق هن واقو  تووافر مهوارات مارنوامج تنميوة القودرات اليةورة في 

مقررات قسم مهارات تطورر الذات مه وجهة نضر هيئاء هي ة التدررس ماقسم مهارات تطوورر 

 : الذات مه يينة الدراسة كانت
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ماالإضووافة لىلى توافرهووا هرئووا  مادوود  ؛ ( %14. 30مانسووية ) ، ( 434متوووافره جوودا ماتكوورار ) 

( تقرريا  مه %70ماتوافر ) ،  ( %52.  69هي مجمويهم كان مانسية ) ؛  ( %38.  39ومانسية ) ،  ( 567) 

 . لىليا  هفرا  الدراسة

ماالإضافة لىلى غوير متووافره هرئوا  مادود  ؛ ( %56. 2مانسية ) ، ( 37غير متوافره جدا ماتكرار ) 

( تقرريا  مه لىليا  %9لا تتوافر ) ،  ( %16.  9هي مجمويهم كان مانسية ) ؛  ( %6.  6ومانسية ) ،  ( 95) 

 . هفرا  الدراسة

 أهم النتائج
وزا  الثيوات لىلى مدامول ،  ( ييوار  48( لدد  ) 964.  0الاستيانة ككل ) كانت  رجة ثيات   .1

وهوو مدامول رشوير لثيوات ؛  ( غوير الدالوة29( مادد  ذف الديوار  رقوم ) 965.  0ثيات ) 

 . الاستيانة الدا  والصلا ية لاستخدامها

ماالدرجوة الكليوة ؛ هن قيم مُدَامَلات الارتياط ماين  رجة كل ييار  مه ييوارات كول مهوار   .2

وتراو ت موا ، ( فأقل01.  0 الة لى صاجيًّا يند مستوى  لالة )   -للمهار  الذي تنتمي لىلين  

( 29موا يودا الديوار  رقوم ) ، ولييدهوا قويم موجيوة، **( 981،  0**( و) 504،  0ماين ) 

 . المتدلقة ماايتزازه ماادورة الوطنية والتي جاءت غير  الة ا صاجيا  

ماين  ؛ ( %9. 80مانسية ) ، الدراسة كانت مه )الأستام المسايد( الف ة الأكثر مشاركة  مه يينة   .3

. 6و)المديود( مانسوية ) ، الف ة الأقل مشاركة  مه يينة الدراسة تساوت مدا  كل  مه )الاستام( 
 . مه لىليا  هفرا  الدراسة؛ ( 7%

مايون  ؛ ( %3. 73مانسية ) ، ( 101الف ة الأكثر مشاركة  مه يينة الدراسة كانت مه مقرر )نهج .4

 . مه لىليا  هفرا  الدراسة؛ ( %3. 3مانسية ) ، ( 101الف ة الأقل مشاركة  كانت مقرر )ررد

مانسوية ،  الف ة الأكثر مشاركة  مه يينة الدراسة كانت مه صصص )مناهج وطر  تودررس(  .5

ماين  الف ة الأقل مشاركة  مه يينة الدراسة تساوي فيها كل  مه كانت )يلم اجت ع ؛  ( 30%) 

 . مه لىليا  هفرا  الدراسة؛ ( %7. 6مانسية ) ،  وتقنيات تدليم( 

واق  توافر مهارات مارنامج تنمية القدرات اليةرة في مقررات قسم مهارات تطورر الوذات  .6

 : مه وجهة نضر هيئاء هي ة التدررس ماقسم مهارات تطورر الذات مه يينة الدراسة كانت

ماالإضافة لىلى توافرهوا هرئوا  مادود  ؛  ( %14.  30مانسية ) ،  ( 434ماتكرار )   متنافره جدا

( %70ماتوووافر ) ، ( %52. 69هي مجمووويهم كووان مانسووية ) ؛ ( %38. 39ومانسووية ) ، ( 567) 

 . تقرريا  مه لىليا  هفرا  الدراسة
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ماالإضوافة لىلى غوير متووافره هرئوا  ؛ ( %56.  2مانسية ) ،  ( 37ماتكرار )   غير متنافره جدا

تقرريا  ( %9لا تتوافر ) ، ( %16. 9هي مجمويهم كان مانسية ) ؛  ( %6. 6ومانسية ) ، ( 95مادد  ) 

 . مه لىليا  هفرا  الدراسة

 التنصيات 

تحودر  منواهج التدلويم الدوا  لتتناسوب مو  موه خولال   تطورر مارامج تدليميوة متكاملوة .1

يجب توفير مارامج  راسية تركز يولى المهوارات الرقميوة .  ا تياجات سو  الدمل المستقيلية

وتدزرووز المهووارات النايمووة مثوول القيووا   والتواصوول و وول ، والاماتكاررووةوالتكنولوجيووة 

 . المشكلات

، تدزرز فرص التدررب الدملي للطلاب في الجامدات مه خلال توفير فرص التدررب الدملي .2
رمكه تنضيم مارامج تداون م  الةكات والمؤسسات لتوفير فرص تدررب وتطييق يملي ك   

ا تدزرز مارامج التدررب الصويفي والتودررب قيول التخور  .  للمهارات المكتسية رمكه هرئ 

 .  لتدزرز فرص الاندما  المهني

تشوجي  الطولاب يولى المشواركة في الأماحواث   مه خولال  تدزرز اليح  الدلمي والاماتكار .3

توفير الديم الما  والتقنوي للطولاب الوذره ررغيوون في لىجوراء  وكذلك، الدلمية والاماتكار

رمكوه تنضويم مسواماقات ومدوارض لدورض .  هماحاث مستقلة وتطوورر مشوارر  اماتكارروة

 . الأماحاث والمشارر  الطلاماية

توفير مارامج تدررييوة لتطوورر مهوارات اللغوة   مه خلال  تدزرز المهارات اللغورة والاتصالية .4

رمكوه تنضويم  ورات تدررييوة  كو ، الإنجليزرة ومهارات الاتصال الفدالة لودى الطولاب

ا تشوجي  الطولاب يولى . للتحدث والكتاماة والدرض التقدرمي ماشوكل فدوال رنيغوي هرئو 

 . المشاركة في الأنشطة الطلاماية التي تدزز مهارات الاتصال والقيا   

تنضيم مارامج تدرريية في مجال ررا   مه خلال تشجي  الطلاب يلى تطورر مشارردهم ايناصة  .5

. تأسويس شركواتهم ايناصوةالأي ل وتوفير الديم الما  والاستشاري للطلاب الراغيين في 
رمكه تنضيم مساماقات وفداليات لتشجي  الطلاب يولى تقودرم هفكوار ،  ماالإضافة لىلى ملك

 ومشارر  ميتكر  

تنميووة مهووارات التفكووير النقوودي  مه خوولالتطووورر مهووارات التفكووير النقوودي والإماوودايي .6

تنضيم ورش يمل وندوات لتدزرز قودرات الطولاب في وكذلك  ،  لدى الطلاب  والإمادايي
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يجب تشجي  الطلاب يلى المشاركة في مناشو  .   ل المشكلات والاماتكار والتفكير النقدي

 . ثقافية وفنية ورراضية لتدزرز قدراتهم الإمادايية

تشوجي  الطولاب يولى مواصولة الوتدلم وتطوورر موه خولال  تدزرز التدلم يلى مدار الحيا   .7

رمكوه تووفير ماورامج تدلويم مسوتمر و ورات تدررييوة  وكوذلك، مهواراتهم مادود التخور 

 .  للخريجين لتحسين مهاراتهم وتطوررها ما  رتناسب م  ا تياجات سو  الدمل المتغير  

. يجب توفير ماي ة جامدية  ايمة ومحفز  لتطورر مهوارات الطولاب:  توفير ماي ة  ايمة ومحفز   .8
وتشوجي  المشواركة في الأنشوطة الطلامايوة ،  رنيغي توفير المرافق والموار  التدليميوة المناسوية

ا تووفير الوديم النفسيو والاجت يوي للطولاب لتحقيوق نجوا هم .  والمجتمدية رنيغي هرئ 

 .الأكا رمي والمهني
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