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 : الملخص
 الأصةيلة والقيةادة  (SL) الروحيةة القيادة  إسلوبي تأثير دراسة هو الدراسة هذه  من الهدف

(AL) النفسية الرفاهية على (PWB) أنةط  تةأثير يتقلة  كية  ودراسة. الأردنية الجامعات في 

 الأسةا  القاعةدة  هو والذي ،(OEC) التنظيمية الأخلاقية الثقافة مدى إلى استنادًا هذه، القيادة 

 عةلى (SL) الروحيةة والقيةادة  (AL) الأصيلة القيادة  لتأثير مقترح أنموذج بناء  تم. الجامعات في

 الأردنيةة، الجامعةات في (OEC) التنظيمية الأخلاقية والثقافة (PWB) النفسية الرفاهية من كلاً 

 أن إلى الدراسة نتائج وتوصلت. البيانات لتحليل (SEM) الهيكلية المعادلات أنموذج باستخدام

 في (PWB) النفسةية الرفاهيةة على إيجابي تأثير لهط (AL) الأصيلة والقيادة  (SL) الروحية القيادة 

 التنظيميةة الأخلاقيةة للثقافةة الإيجةابي التةأثير إلى بالاضةافة الأردنية، الجامعات في الإجراءات

(OEC) الأخلاقيةة الثقافةة فةنن أخةرى، ناحيةة ومةن. الجامعات ذات في النفسية الرفاهية على 

 (PWB) النفسية  الرفاهية (SL) الروحية  القيادة   بين إيجابياً   وسيطاً   دوراً  تلع  (OEC) التنظيمية

  .(AL) الأصيلة القيادة  على ذلك يظهر لم حين في ، الأردنية الجامعات في

 الرفاهيةة التنظيميةة؛ الأخلاقية الثقافة الروحية؛ القيادة  الأصيلة؛  القيادة :  المفتاحية الكلمات

 . العالي التعليم النفسية؛
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Abstract:  

The aim of this study is to study the impact of Authentic Leadership 

(AL) and Spiritual Leadership (SL) styles on psychological well-being 

(PWB) in Jordanian universities, and to examine how the impact of these 

leadership styles fluctuates, based on the extent of the organizational 

ethical culture (OEC), which is the basic foundation in universities. A 

proposed model of the impact of authentic leadership (AL) and spiritual 

leadership (SL) on both psychological well-being (PWB) and 

organizational ethical culture (OEC) in Jordanian universities was built 

using the Structural Equations Model (SEM) for data analysis. The 

results of the study concluded that authentic leadership (AL) and 

spiritual leadership (SL) have a positive impact on psychological well-

being (PWB) in the procedures in Jordanian universities, in addition to 

the positive impact of organizational ethical culture (OEC) on 

psychological well-being in the same universities. On the other hand, 

Organizational Ethical Culture (OEC) plays a positive mediating role 

between spiritual leadership (SL) and psychological well-being (PWB) in 

Jordanian universities, while this has not been demonstrated on 

authentic leadership (AL). 

Keywords: Authentic Leadership, Spiritual Leadership, 

Organizational Ethical Culture, Psychological Well-Being, Higher 

Education.  
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 : المقدمة
في ظل عالم متسارع يشهد تنافسية محمومة، تقع على عاتق مؤسسات التعليم العالي مسؤولية 

الاستجابة السريعة لتلك التحولات؛ لتحقيق التنمية المستدامة، فننها تواجه تحديات جمةة تتعلةق 

التكنولوجي والسياسي والاجتطعي، والعولمة وتشابكاتها، والتنافسية ومتطلباتها، بقضايا التطور  

كل ذلك يتطل  من الجامعات القيام بأدوار حاسمة في التغيةير مةن خةلاه أهةدافها وواجباتهةا 

المتمثلة، بالتدريس والبحث وخدمة المجتمع. وكةذلك تطةوير مناهجهةا ونطذجهةا واارسةاتها 

 ,Sutantoواستراتيجياتها، وإعادة توجيه قياداتها؛ لتطبيق أحدث المطرسات الإدارية والتنظيمية ) 

(. وتلع  القيادة الفاعلة دوراً مهطً في إنجاح برامج الجامعات، حيث يؤثر أسلوب القيادة 2017

على سلوك العاملين، سواءٌ أكان ذلك من خلاه أعطلهم المتداولة، والتي تهدف إلى تحفيزهم عةلى 

 ,De Jong & Den Hartogالأفكار الإبداعية وتطبيقها، أم من خلاه سلوكهم اليةومي )  توليد

(. إذ يعتبر الرفاهية النفسية للعاملين عاملاً مهطً في إبقاء المؤسسة في دائرة التنافس، حيةث 2007

 (. Kim et al., 2021تؤثر القيادة على الأداء والرفاهية النفسية ) 

وتسعى الجامعات في جميع أنحاء العالم للبقاء في دائرة الضوء والاهتطم والبحث عةن مزايةا 

تنافسية، من خلاه،  تحقيق الرفاهية النفسية للعاملين، إذ تعتبر الرفاهية النفسية في الجامعات من 

العوامةةل المةةؤثرة فيهةةا، والتةةي يعتةةبر الاهةةتطم بةةه عنلةةاً حيويةةاً في الدراسةةات التنظيميةةة 

(Ashournejad, et al., 2018) ،ظهةور لتعزيز وسيلة الأسا  في يه الرفاهية النفسية أن إلى 

 والسةلوكيات النفسةية، والصةحة والإبةداع، والإنتاجيةة، ،يالوظيف داء الأ مثل محددة، نتائج

( Suldo et al., 2011; Lyubomirsky, 2005 ) الةذاي والتنظيم الجيدة، الشخصية والعلاقات

للمؤسسةات  كبةير قلةق مصةدر أصبحت الرفاهية النفسية للعاملين أن في شك هناك ليس، و

 (Usman et al., 2021; Krishnan, 2012، ) المواه  لجذب بشدة  تتنافس التي تلك وخاصة 

الأفراد لا تقتل على تحقيةق نتةائج  لذلك، فنن المنظطت الأكثر استباقية في إدارة   .بها والاحتفاظ

ا تتعلةق بصةحة ورفاهيةة موظفيهةا. وفي  الأعطه، بل تضع بدلاً من ذلك أهةدافًا أكثةر وموحةً

كعامةل رئةيس في القةدرة  انفسةه الرفاهيةة النفسةيةفةر  تالاقتصادات القائمة عةلى المعرفةة، 

 عامةل مهةمك الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةةفةنن ؛ ولةذلك(. Huang  et al., 2021)  التنافسةية

البيئةة الإيجابيةة المناسةبة   يجةادلإ  ؛تحدد القدرة التي يجة  أن تتلكهةا المؤسسةة  للرفاهية النفسية

(.  ومةن خةلاه مراجعةة الأدب Gardner et al., 2021المسةتدامة )  إلى الميزة التنافسةيةوصولاً 

النظري فنن الرفاهية النفسية عادة مةا تعتمةد عةلى التفاعةل بةين العديةد مةن العوامةل الفرديةة 

والمؤسسية، فقد أبرزت الدراسات السابقة حوه التعليم العالي دوراً كبةيراً لأسةلوب القيةادة في 
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أحد المجالات التي يج  أن تلع  فيها القيادة دوراً أكثر أهمية  انهذ أإ الثقافة الأخلاقية التنظيمية،

 ,Fichter)  ففي نقةل القةيم التنظيميةة، يلعة  القةادة دوراً قياديةاً  . ؤسسةالتي تشكل ثقافة المو

2018; Eisenbeiss, 2012 ،)تتأثر بشةدة  ؤسسةنظراً لأن السياسات والمطرسات الأخلاقية للم

هةذه،  التنظيميةة وفي عمليةة إدارة القةيم .( Weaver et al., 1999قادتها ) بسياسات واارسات 

نهجاً يعتمد على مراقبة الامتثاه، في حين يسعى آخرون إلى إيجاد رؤية مشتركة   القادة يتبنى بعض  

 .  ( Weaver et al., 1999ؤسسة ) والم لعاملينبين ا

ومع ذلك، وعلى الرغم من أن الدراسات السابقة قد وورت معرفتنا بالعوامةل التةي تةؤثر 

تسليط الضوء على العديد من الفجوات الجديرة على الرفاهية النفسية في الجامعات، فننه من المهم 

بالاهتطم في الأدب النظري قبل الوصوه إلى أي استنتاجات قوية في هذا الشأن. وبادئ ذي بدء، 

(، وأهملةت TL)  فنن معظم الدراسات السابقة تناولةت الأسةالي  الفعالةة للقيةادة التحويليةة

 & Al-Husseini)  ( AL)  ( والقيادة الأصةيلةSL)  المناهج الجديدة في القيادة:  كالقيادة الروحية

Elbeltagi, 2016 وفي الآونة الأخيرة، لقيت تلك النطذج القيادية اهتطماً كبيراً من قبةل علةطء ،)

 & Jensenالقيادة؛ حيث يرون بأنها تفيد المؤسسات بدرجة كبيرة وتةؤدي إلى نتةائج مرغوبةة ) 

Luthans, 2006; Walumbwa et al., 2008 )،  ( فالقيادة الروحيةSL تؤثر على تعزيز التعلم ،)

(، كةط Zavvareh & Samangooei, 2013التنظيمي وتشجيع العاملين عليه بدلاً من الفردي ) 

ويلع  القائد الروحي دوراً بارزاً في توضيح المعنةى اققيقةي للعةاملين لعملهةم والاهةتطم بةه 

 (Khani et al., 2013 ذلك أن وجود القادة الروحيين في المؤسسةة يعطةي شةعوراً للعةاملين ،)

في المؤسسةة بأهمية أعطلهم لدى المؤسسة والزملاء الآخرين، وهذا الشعور يعزز الثقة والمسؤولية 

 (Siadat et al., 2013; Khani et al., 2013 وتعزز القيادة الأصيلة الانفتةاح وتشةجع عةلى ،)

بناء مناخات مةن الثقةة بةين القةادة والمرؤوسةين، والتةي تعتةبر حورة ملحةة للرفةاه النف ة 

 (Naiboğlu & Bilgivar, 2022،)  ( وتعتبر القيادة الأصيلةAL قيادة جةديرة بةالاهتطم كةون )

 ,.Al-Jaradat et alقادتها يبنون شرعيتهم على الأسس الأخلاقية والاحترام المتباده مع الأتباع ) 

وإلى جان  القيادة الأصيلة والروحية تسةهم الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة في تعظةيم  (.  2020

(، فالرفاهية النفسية Klajko, et al. 2019) مقدرة المؤسسة على تحقيق الرفاهية النفسية للعاملين 

(، لةذلك فةنن Ashournejad, et al., 2018) للعاملين هي حصيلة الثقافة الأخلاقية التنظيميةة 

 & Macintoshالثقافة الأخلاقية التنظيمية في المؤسسة من شأنها أن تزيةد مةن الرضةا النف ة ) 

Doherty, 2010 وعلى الرغم من أن تأثيرهةا قةد يبةدو اكنةاً، إلا أن البحةوث والدراسةات ،)
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السابقة لم تبدي اهتطماً ملحوظاً به في إوار الجامعات، وخاصة الأدب النظري المتعلةق بةالتعليم 

العالي، حيث أغفلت بعض الدراسات السابقة التفاعل بين الأسالي  والأنط  القيادية والثقافةة 

التنظيمية، واعتبرت أن القيادة الفاعلة تقتل على خصائص المرؤوسين، والسياق الذي تعمل في 

(، فالثقافةة التنظيميةة جةزء لا Gardner et al., 2011) ظله تلك الأسةالي  والأنةط  القياديةة 

تحقيةق  يتجزأ من كينونة المؤسسات كقواعد عمل تسهل جهود القيادة الروحية والأصةيلة نحةو

 (. Al-Subaie, 2019التغييرات والنتائج الإبداعية ) 

ستسهم هذه الدراسة مع الدراسات السةابقة في ردم الفجةوة المةذكورة سةابقاً مةن خةلاه 

دراسة تأثير القيادة الروحية إلى جان  القيادة الأصيلة على الرفاهية النفسية في مؤسسات التعليم 

العالي، وتقديم رؤية حديثة للعديد من المناهج والأنط  القيادية الفعالةة التةي تعتةبر ذات أهميةة 

للرفاهية النفسية للعاملين في التعليم العالي، ودراسة أثر التفاعةل بةين أسةلوبي القيةادة الروحيةة 

والأصيلة والثقافة الأخلاقية التنظيمية في التعليم العالي، وهذا من شأنه أن يكش  عن علاقةات 

ارتباوية لم يةتم تناولهةا مةن قبةل، تةوفر إوةاراً مرجعيةاً قةابلاً للتنفيةذ لكةل المطرسةين والقةادة 

 الأكاديميين. 

 (: Background and hypotheses developmentالخلفية النظرية وصياغة الفرضيات )2.
وتيزها، إذ أن التطةورات والتغةيرات   في نجاح المؤسسات  مهطً   عاملاً   الرفاهية النفسيةعد  ت

عةلى  كبةير تأثير  عنهاتحديات كبيرة، كان للقيود الناجمة    تخلقالمتسارعة التي شهدها العالم أجمع  

تم تغيير (. Ortiz-Gomes, 2022; Ariza-Montes et al., 2019العاملين ) ورفاهية  ؤسساتالم

الروتين، وكان من الضروري إعادة هيكلة اقياة الشخصية والمهنية. لذلك، من الضروري فهةم 

ل في سياق مكان العمل، وخاصة التغييرات التةي حةدثت في أسةالي  العمة  هذه التغيراتتأثير  

 (Belzunegui-Eraso & Erro-Garcés, 2020 .)  كةان هنةاك قلةق متزايةد بشةأن موازنةة لقد

. إن العاملين فيهةاأكثر مرونة تجاه احتياجات    ؤسساتالعمل مع اقياة الشخصية، وأصبحت الم

في مكةان  يقضيه العاملونالنشا  المهني حوري في حياة أي إنسان، ونظراً لكمية الوقت الذي  

 كان للبيئة الإيجابية وتحقيق رفاه العاملين النف  دور بارز في التغل  على تلك التحدياتالعمل، 

 (García et al., 2019.)  للرفاهيةة  للمبةادئ الأساسةيةعلةم الةنفس الإيجةابي، هذا وقد تطرق

السةعادة ك في حيةاتهم على نقا  قوتهم والجوانة  الإيجابيةة  النفسية للعاملين من خلاه، التركيز

تهم، بدلاً من التركيز على مةا يوإنتاجيتهم ورفاه  العاملينوالتركيز على أسباب سعادة    والإبداع.  

 & Seligmanتشيكسةينتميهالي ووسلوكياتهم السةلبية. نةاقس سةيلجطن هم يكمن وراء أفكار
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Csikszentmihalyi (2014)  الآثار السلبية للتركيز على السلبيات وأهمية تطوير نقا  القوة لدى

وكية  يشةعرون تجةاه حيةاتهم، والنتةائج  الأفةراد الرفاهية إلى ما يفكر فيه . حيث تشير  الأفراد  

 & Carr, 2022; Seligman)  "المعرفية والعاوفية التي يصلون إليها عندما يقيمةون وجةودهم

Csikszentmihalyi, 2014ناقس راي  ) (.  وRyff (1989 قبةوه  :مفهوم الرفاهية، من حيةث

وإقامة علاقةات بيئيةة ،  الشخصي  نموالجوان  السلبية للفرد، ووجود أهداف للحياة، وإظهار ال

 Ryffتحةدث راية  )  ،السعادة والجوانة  الإيجابيةةقائمة على القيم، بدلاً من التركيز فقط على 

عن وصوه الفرد إلى أهدافه مع إدراك إمكاناته عن وريق تحقيق الذات. الرفاهية النفسية   1989)

البيئةي؛ الاسةتقلالية؛   تمكن؛ الشخصيالذات؛ التطور ال  تقبلهي عملية ذات ستة أبعاد فرعية:  

 ,Hefferon & Boniwell, 2011; Ryff)  اقيةاة الهادفةة ؛العلاقةات الإيجابيةة مةع الآخةرين

يقةوم الفةرد بتقيةيم ، إذ قبوه تجارب الفرد على مستوى النضةج   إلىالذات    ويشير تقبل(.  1989

 نمةوالأمةا ويطور أفكارًا إيجابية.  ، يجابيةالإشاعر المبويستبدلها التجارب السلبية الماضية واقالية  

حًا وراغباً في قبةوه تجةارب اقيةاة الجديةدة، وأن يكةون أن يكون الفرد منفت  فيشير إلى  شخصيال

قةدرة  وهفالبيئي  تمكنال أماوأن يكون لديه شعور بالنضاه.  ،قادرًا على رؤية التغييرات في نفسه

هةا. والاسةتقلالية هةي من  تمكنالفرد على التواجد في بيئة مناسبة لقيمه واحتياجاته الخاصة والة

ويشةير قدرة الفرد على اتخاذ قراراته بنفسه والسيطرة الداخلية مع القدرة عةلى ضةبط الةنفس.  م

يقيم الفرد علاقات إيجابية مع الآخرين من خلاه ، إلى أن العلاقات الإيجابية مع الآخرين  مفهوم

في البعد الساد  . والمتباده  إظهار التعاو  وبناء علاقة ثقة وإجراء العلاقات في إوار الاحترام

لتحقيةق مةا أن يستخدم الفرد أهدافه في اقياة كدافع    والأخير، والمتعلق باقياة الهادفة فيعنى بها

 & Ryffه ) ويضي  معنى إلى حياته من خلاه معرفة أهمية الماضي واقاح في حياتةيصبو إليه، 

Singer, 2008; Ryff & Keyes, 1995  .)تشيكسةينتميهالي  وقةد قةدمCsikszentmihalyi 

على أنها التركيز على فهم كيفية أداء النا  في أفضل  عن الرفاهية النفسية فكرته الرئيسية  (2014)

أن المشةاركة المكثفةة في كةل   اعتةبرووما هي تجاربهم عندما تسير أعطلهم بشكل جيد.    ،حالاتهم

إلى حورة تغذيةة الفةرد  اودعة  هةي التةدفق اقاسةم،  قظة من النشا  )الجسدي أو المعةرفي( 

في  ية النفسية للعاملينالرفاه  تالتدفق. لقد اكتسب  هذا  بالعواو  الإيجابية من أجل الوصوه إلى

وقادتهةا يتحملةون هةذه   ؤسسةات، وأصةبحت الماقياة الوظيفيةةمكان العمل أهمية متزايدة في  

 مةازوريهةذا السةياق، يةذكر سةميث و (. وفيSilva et al., 2024المسؤولية بشةكل متزايةد ) 

 (Smith & Mazure (2021 شمل ثلاثة مفةاهيم أساسةية: تفي مكان العمل  ية النفسيةأن الرفاه
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إلى حقيقةة  Kim et al. (2021) كةيم وآخةرون يشةيرو. ؤسسةةالرضا، والمشاركة، والالتزام بالم

، وبالتةالي العةاملينمفادها أن الفعالية في أسةلوب القيةادة تسةاهم في تحسةين مسةتويات رضةا  

لين، فننهم يخلقون بيئة مةن الثقةة ييُلاحظ أنه عندما يكون القادة أصورفاهيتهم في مكان العمل.  

 (.Gardner et al., 2021المتبادلة مع موظفيهم، اا يعزز بيئة عمل صةحية وإيجابيةة وتحفيزيةة ) 

أظهةرت وتركز القيادة الأصيلة على الشفافية والصدق والإخةلا  مةن جانة  القائةد، حيث  

الةذين يتمتعةون برفاهيةة نفسةية عاليةة أقةاموا علاقةات إيجابيةة   فةرادالدراسات السابقة أن الأ

مةن ع بيئتهم، ويمكنهم التعامل مع المشكلات بسهولة أكبر، والتلف بحرية أكةبر  ومتناغمة م

، ويعلقةون هادفةويعيشون حياة    اً سامية،، ولديهم أهدافوالضبط الانفعاليثقة بالنفس،  خلاه ال

ذلةك يمكن ملاحظة أن ذكةائهم العةاوفي أعةلى بسةب   و.  الشخصيعلى تطورهم    كبرى  أهمية

 (Deniz et al., 2024; İkiz & Asici, 2017; Ryff, 2014 ).  وحةددت الدراسةات السةابقة

العديد من العوامل الفردية والمؤسسية التي تةؤثر عةلى الرفاهيةة النفسةية في مؤسسةات التعلةيم 

 ,.Azanza et al) العالي، بط في ذلك الأسالي  والأنط  القيادية والثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة 

(، وسيتم التعرف على أسالي  القيادة الفاعلة كواحدة من أهم الجوانة  التةي تةؤثر عةلى 2013

ية النفسية، حيث يلع  القادة دوراً بارزاً في انتاج اقالة الإيجابية، ومتابعة الأهةداف ذات الرفاه

 ( جمةع1996المغزى، والنمو والتطوير وإقامة علاقات جيدة ذات معنى مع الآخرين. ففي عةام ) 

تعتمةد   قيادة الانسانية تكون مرفوضةة عنةدماللنطذج    واعتبرها  فيرهولم بين القيادة والروحانية،

محاولةة  (، وهيShafighi et al. , 2013)  على قيم تحقيق المصلحة الذاتية كامتلاك القوة والثروة 

 & Frisdiantare & Sahertian, 2012; Fry)  لتحقيق الرفاهية الروحية  التابع  –  لأشراك القائد

Cohen, 2009)،   لى القيادة الروحيةإنظر يُ كط  (SL )  خلاقيةة في جميةع للصةور الأ نها تجةيأعلى

 ،التي تجعل العاملين يؤدون عملهم بكل تودد وبحافز قوي، بالإضةافة الى ذلةك  ،نواحي العمل

في المؤسسة،من خلاه مقةدرتها عةلى تحويةل مكةان  الرفاهية النفسيةتعزيز على قد يكون لها تأثير 

( SL)  (،  وهنةاك مةن اعتةبر القيةادة الروحيةةHunsaker, 2019العمل إلى مكان أكثر انتاجية ) 

نةى مةن خةلاه المعليكون لديهم شعور البقةاء الروحةي   العاملينتحفز    واق مسلوكيات وقيم و

للعةاملين يكةون خلةق رؤيةة ذلك  يستتبع(، وAydin & Ceylan ,2009)  العضوية التنظيميةو

 ،سةا  حة  الايثةارأرساء ثقافة اجتطعيةة وتنظيميةة عةلى بموجبها قياتهم وعملهم معنى، وإ

 & Fairholm، ويةرى )   (Fry, 2003; Sendjaya, 2007)ة التنظيميةالعضويبشعور الوبالتالي 

Gronau, 2015 )حيةةرولا دة اةةةةيةةلقأن ا  (SL ) تتمثةل في:  ماةةةةةةةمه ةةةةةةةةثلاث اةةةةةةةله



 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025 مارس )    ( 1العدد )    (12المجلد )   مجلة أبحاث  

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

  وظيفية كموارد التنظيمية الأخلاقية والثقافة الروحية والقيادة الأصيلة القيــادة
 الرقب محمد زايد توفيق. د العالي التعليم في النفسية الرفاهية لتحقيق

816 

( وفقةاً للنمةوذج السةببي للقيةادة Fry, 2003وضع الرؤية والخدمية وجدار المهمة، بينط يةرى ) 

( تثل قيم واتجاهات القائد الروحي وتتمثل في: الرؤيةة SL)  الروحية، فنن أبعاد القيادة الروحية

 ;Kaya, 2015; Shafighi et al., 2013; Chen & Li, 2013وح  الإيثار والأمل والإيةطن ) 

Chen & Yang, 2012; Jeon, 2011; Fry et al., 2011; Fry & Slocum, 2008  ويتمثل ،)

بسةب  المنافسةة   للمؤسسةة  يالمستقب  هالتوج( في: الرؤية وهي  SLالبعد الأوه للقيادة الروحية ) 

(، وتشةير إلى صةورة المسةتقبل حيةث تخةدم Fry, 2003)  العالمية الشديدة والتطور التكنولوجي

ئ  مهمة: تحديةد الاتجةاه العةام للتغيةير، وتبسةيط العديةد مةن القةرارات، وتنسةيق ثلاثة وظا

تلفات العاملين بسرعة وكفاءة، ومن هنا لا بد من وجود رؤية قوية تعكس المثل العليا وتعطي 

( SL(، أمةا البعةد الثةال للقيةادة الروحيةة ) Kaya, 2015معنى للعمل وتبث الأمل والإيةطن ) 

فيتمثل في: الأمل / الإيطن ، والأمل هو الرغبة مع التوقع لتحقيةق الةذات والثقةة بةأن مةا هةو 

(، أما الإيطن فهو مصدر الاقتناع بأنه سوف Kaya, 2015مطلوب ومتوقع سوف يأي ويتحقق ) 

(، وبةذلك فةنن العةاملين لةديهم الأمةل / الإيةطن في Fry, 2003يتم الوفاء بالرؤية للمؤسسة ) 

 ,Jeonلهفين لمواجهة العقبات وتحمل المشاق والمعاناة لتحقيق أهةدافهم ) الرؤية، وسيكونون مت

م مجموعةة القيةة (، فيتمثل في حة  الإيثةار وهةوSL(، أما البعد الثالث للقيادة الروحية ) 2011

 Fry etحقاً مشتركاً بين العةاملين ) ، التي تعد رالتفك لات وسبهمضات والتفااساسية والافترالأ

al., 2011 ( واستنادا على ذلك، تأي أهمية القيادة الروحية  .)SL في خلق رؤيةة لةدى العةاملين )

لخدمة الآخرين وتعزيز الثقافة التنظيمية القائمة على المحبة والإيثةار وتحقيةق الإلتةزام التنظيمةي 

، ذلةك Bindlish et al., 2012; Benefiel el al., 2014))  والتحسين المستمر وزيادة الانتاجية

أن العاملين الذين يمتلكون دوافع لمواصلة تحسةين العمليةات التنظيميةة سةيكون لةديهم رؤيةة 

إيجابية ويشجعون العمل الجطعي والإبداع اا ينعكس على سلوكيات المواونة التنظيميةة وزيةادة 

إن المؤسسةات التةي تطبةق  .( Al-Zuhayri, 2021) الإلتزام التنظيمي وارتفاع مسةتويات الأداء 

يميةة والرفاهيةة النفسةية، وتتلةك ( تعةزز الانتاجيةة التنظSLأسالي  وأنط  القيادة الروحيةة ) 

المقدرة على تغيير الثقافة التنظيمية، وتشجع على الإبداع والابتكةار في العمةل مةن خةلاه الأداء 

المتميز والأفكار المبتكرة، كط وتوفر مناخات إيجابية داعمة للريادة والتميز على مستوى المؤسسة، 

ومن هنا فنننا سنقوم بتوسيع المساعي اقالية في البحث من خلاه دراسة تةأثير القيةادة الروحيةة 

 (SL ( على الرفاهيةة النفسةية )PWBفي الجامعةات الأردنيةة )   الرسةمية، لةذلك فنننةا نفةتر

 الفرضية التالية: 
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 ( عةلى الرفاهيةة النفسةيةSLيوجد تأثير إيجةابي للقيةادة الروحيةة )  (:H1الفرضية الأولى )

 (PWB.في الجامعات الأردنية ) 

نظراً للتغيرات غةير المتوقعةة التةي عانةت منهةا الكثةير مةن المؤسسةات وظهةور القضةايا 

كبةيراً مةن لةدن   تطمةاً ها  ( AL)   ةلصةياكتسبت القيةادة الأالأخلاقية في بيئات العمل المضطربة؛  

البةةاحثين والمطرسةةين والأكةةاديميين في السةةنوات الأخةةيرة كمقاربةةة أخلاقيةةة جديةةدة للقيةةادة 

 (Avolio & Gardner, 2005 وحةةل مناسةة  لأزمةةة القيةةادة في المؤسسةةات والمجتمعةةات ،)

ساسةية ضات الأارساء الافتر(، وتعمقت الدراسات في  إBento & Ribeiro , 2013المعاصرة ) 

بعةاد المعتمةدة في والأ ،ا الرئيسةةهوخصائصة(، AL)  ةلصةيوكيفية تنميةة القيةادة الأ ،لنظرية ل

( ومةنهم AL)  البةاحثون بالكتابةة البحثيةة الخاصةة بالقيةادة الأصةيلة، ومةن هنةا أُلهةم اهقياس

 (Luthans. F; Avolio. B; Begley. P; Gardner. W; George. B; Kernis. M; 

Walumbwa. F; Wong. C وضعت التطورات الاقتصادية والتغيةيرات المتسةارعة في جميةع ،)

المجالات متطلبات حورية للقادة تتمثل في أن يمتازوا بالشةفافية، وأن يكونةوا عةلى بينةة مةن 

 Clapp-Smithقيمهم، والتعامل وفق دليل خا  بالمؤسسات وفق منظور أخلاقي / معنوي ) 

el al., 2009وهذا ما جعل القيادة الأصيلة ،)  (AL من أهم نظريات القيادة اقديثة في الألفيةة )

(،  وعةرف Zamahani el al., 2011)  الثالثة والتي تعد محاولة جادة لتحقيق الأهداف التنظيمية

نمط من أنةط   "( بأنها: AL)  القيادة الأصيلة   Walumbwa et al. (2008)والومبوا وآخرون 

السلوك القيادي الذي يعزز القدرات في العمةل لتحقيةق أكةبر قةدر اكةن مةن الةوعي الةذاي 

والمنظور الداخي الأخلاقي والمعالجة المتوازنة للمعلومات وتحقيق الشفافية العلائقية بين القائةد 

إن سلوك القادة الأصةليين  Avolio & Gardner (2005)، واقترح افاليو وجاردنر"والمرؤوسين

يعزز التنمية الذاتية الإيجابية للعةاملين وققةق نتةائج مسةتدامة لأداء العةاملين في البيئةات غةير 

 المستقرة. 

أربعةة أبعةاد لسةلوك القيةادة  Walumbwa et al. (2007)وقد حدد والومبةوا وآخةرون 

( وهي: الوعي الذاي، والمنظور الأخلاقي الداخي، والشفافية العلائقية، والمعالجة AL)  الأصلية

من خلالها يفهم القائةد نقةا  القةوة والضةع  في   المتوازنة. ويقصد بالوعي الذاي العملية التي

تعامله مع الآخرين، ومعرفة انطباعاتهم، ويةدرك تةأثير ذلةك علةيهم وفةق المتغةيرات المحيطةة 

 (Walumbwa et al., 2008 )،  ( في حين يرى كيرنزKernis, (2003  على أنها فهم القائةد للبيئةة

إلى أنها   .Opatokun et al( 2013اوباتوكن وآخرون )  المحيطة وتأثيرها على وجهة نظره، ويشير
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معرفة قدرة القائد على فهم مكوناتةه الذاتيةة والإلتةزام بهةا دون تحيةز . أمةا المنظةور الأخلاقةي 

بأنه تلف القائد وفقاً لقيمه ومعتقداته وليس لإرضةاء  Kernis, (2003فيرى كيرنز )   الداخي

الآخرين، حيث يسعى القادة الأصليون إلى التوفيق بين ذاتهةم اققيقيةة وبةين سةلوكياتهم، أمةا 

فيرون المنظور الأخلاقي مةن خةلاه اتفةاق قةيم  Avolio & Gardner (2005)أفاليو وجاردنر

خاصية    Walumbwa et al. (2008)القادة مع نواياهم وتلفاتهم، واقترح والومبوا وآخرون 

المنظور الأخلاقي الداخي من خلاه تبني التنظيم الذاي، فالقةادة يجة  أن يكةون لةديهم وعةي 

( Peus et al., 2012) كي يفهموا كيفية تأثير منظورهم الأخلاقي على مواقفهم، وأضاف ذاي؛ ل

أن المنظور الأخلاقي الداخي قدد سلوك القائد وفقاً لمعايير أخلاقية وقيم ومعتقدات، وبالتةالي 

( Hsiung, 2012يقل تأثير العوامل والضغووات الخارجية على سلوك القائد الأصيل، ويتوقع ) 

أن القادة الذين لديهم معايير أخلاقية عالية موجهة لسلوكهم، سوف قققون مخرجات مستدامة 

( فهو الشةفافية AL)  ووويلة المدى للمؤسسة. أما البعد الثالث من أبعاد سلوك القيادة الأصيلة

 ن،الذات اققيقيةة لخخةرير  في تقدية  والصدق  مانةالانفتاح والأالعلائقية ويتمثل هذا البعد في  

ن، وهةي ية مع الاخريهرالجو  مورغباتههم  دوافعهم والقادة بمشاعر  كوالتي تحدث عندما يشار

بذلك تتضمن إظهار كلاً من الصفات الإيجابية والسلبية لخخرين، وهةذه الشةفافية تخلةق بيئةة 

(. Avolio & Gardner, 2005; Peterson et al., 2012عمل تشجع على الابتكةار والإبةداع ) 

وفي البعد الرابع والأخير، والمتعلق بالمعالجة المتوازنة للمعلومات، فهو يعكس اقيادية في عمليةة 

 آراء  فموضةوعي واستكشةا لومةات بشةكلالمع ليةل تحلىقةدرة القةادة عةصنع القةرارات، وم

 ,.Norman, 2006; Walumbwa et al., 2008; Opatokun et alرار ) اتخاذ القة لقب نالاخري

2013 .) 

( تةرتبط إيجابيةاً AL)  ولدى مراجعة الأدب والدراسات السابقة وجد أن القيادة الأصةيلة

 ;Walumbwa et al., 2010بكل من سلوك المواونة التنظيمية، ومشاركة العةاملين في العمةل ) 

Leroy et al., 2012 )،  ( فقةد توصةلت دراسةةWalumbwa et al., 2008 إلى أن القيةادة )

تساعد على تحسين كل مةن رأ  المةاه النف ة الإيجةابي، والمنةالا الأخلاقةي في  ( ALالأصيلة ) 

العمل، وأداء العاملين، وهي مرتكزات أساسية في الرفاهية النفسية. كط وتوصةلت دراسةة كةل  

( إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة Darvish & Rezae, 2011; Xiong & Fang, 2014من ) 

 Leroy etفي الأداء، في حين توصلت دراسة )   والالتزامالوظيفي ( وكل من الرضا  AL)  الأصيلة

al., 2012إلى أن القيادة الأصيلة )  (AL تؤثر إيجابياً على )التنظيمي العاوفي، من خلاه  الالتزام



 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025 مارس )    ( 1العدد )    (12المجلد )   مجلة أبحاث  

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

  وظيفية كموارد التنظيمية الأخلاقية والثقافة الروحية والقيادة الأصيلة القيــادة
 الرقب محمد زايد توفيق. د العالي التعليم في النفسية الرفاهية لتحقيق

819 

( والرفاهيةة AL)  توسيط نزاهة سلوكيات القائةد، والعلاقةة الارتباويةة بةين القيةادة الأصةيلة

تزيةد مةن  القيادة الأصيلةأن  Matira & Awolusi( 2021)  وأولوسيواكتش  ماتيرا النفسية، 

مةن اكتسةاب الطاقةة الإيجابيةة اللازمةة في   العةاملينالإنصاف والصدق والشفافية، اا يمكةن  

الإنصةاف والإخةلا  في كيفيةة تعامةل القائةد معهةم، فةننهم  العاملونعملهم. فعندما يدرك 

ا إيجابيةًا يجعلهةم منخةروين في عملهةم .  وقةد تةم ( Wang & Hsieh, 2013)  يطةورون موقفةً

 يظهةرون ينالتوصل إلى نتائج ااثلة في دراسة أجراها كون وهو حيث لاحظا أن القةادة الأصةلي

 Koonمشاركة العمل )  ، وبالتالي خلق اقط  والتأثير بشكل إيجابي علىالعامليناهتطمًا برفاهية 

& Ho, 2021 .) هةي  عةاملينبرفاهيةة ال إن المشاركة المحايدة للمعلومات والشفافية والاهةتطم

وهةذا أمةر   .( Singh et al., 2020عةاه  )  والتي تؤدي إلى تحفيز ينسطت مرتبطة بالقادة الأصلي

 سةتفيدينعةلى رضةا الم العةاملين، حيث يؤثر سةلوك التعليم العاليبالغ الأهمية بشكل خا  في 

إن القيادة الأصيلة تعنةي أن القةادة يتعرفةون عةلى أنفسةهم  .( Baquero, 2022)  بشكل مباشر

والبيئة المحيطة بهم، اا يؤدي إلى صعوبة ضئيلة أو معدومة في اقفاظ على مسارهم وتوصيله إلى 

.  ومةن خةلاه مثةل هةذه ( Ali et al., 2018)  من حيةث المبةادئ والقةيم والأخةلاق العاملين

مهم، من خلاه ، فضلاً عن دوافعهم والتزاالعاملينالسلوكيات، يمكن لهؤلاء القادة زيادة رضا  

.  وتةدعم ( Baquero, 2022; Alam et al., 2023ؤسسة ) خلق هوية شخصية واجتطعية مع الم

 ,.Jamil et alوالرفاهية النفسية للعاملين ) دراسات مختلفة العلاقة الإيجابية بين القيادة الأصيلة 

2022; Shehzad et al., 2023 )أصةالة من أن القيادة الأصيلة تعزز  تلك الدراسات توضح.  و

بشةكل إيجةابي عةلى الرفاهيةة  صةيلونؤثر القةادة الأكط ي، اا يزيد بالتالي من رفاهيتهم. العاملين

مساهمة (. وحوه Hidayat, 2016)  ، اا يجعلهم أكثر انخراوًا وتفانياً في عملهمللعاملينالنفسية 

خلةص رحيمنيةا وشريفةيراد   ،والمشاركة الوظيفيةة  النفسية للعاملين  القيادة الأصيلة في الرفاهية

 (Rahimnia & Sharifirad (2015  تتعلق بحالة عاوفية اتعة أو إيجابيةة  النفسيةإلى أن الرفاهية

تشير أدلتهم إلى أن القيادة الأصيلة، المتجذرة في الجوان  الإيجابيةة حيث    .ناتجة عن تجربة العمل

وظيفي الةنتطء  تحقق الاو  النفسية للعاملين  ، يمكن أن تؤدي إلى تحسين الرفاهيةالمؤسساتلقيادة  

، مع الرضةا الةوظيفي كنتيجةة. النفسيةين، تزداد الرفاهية  يفي ظل القادة الأصلوأفضل.   بشكل  

الرفاهيةة على الرغم من أن الدراسات السابقة وجدت باستمرار أن القيادة الأصيلة تزيةد مةن  و

، إلا أنه لا تزاه هناك فجوة في البحث الأكاديمي فيط يتعلق بمقاييس فرعية محددة للقيادة النفسية

توفر هذه الدراسةة فهةطً أعمةق لهةذه الأمةور في سةياق   .الرفاهية النفسية  الأصيلة وتأثيرها على
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ووفقةاً لةذلك فنننةا نفةتر   ، وتسةاعد في سةد فجةوة البحةث المةذكورة أعةلاه.التعليم العالي

 الافترا  التالي: 

( عةلى الرفاهيةة النفسةية في ALيوجد تأثير إيجابي للقيادة الأصيلة )  (:H2) الفرضية الثانية

 الجامعات الأردنية.  

إلى جان  الأسالي  والأنط  القيادية، نجد أن للثقافة الأخلاقية التنظيمية تأثيراً كبيراً عةلى 

(،  وبط أن الجامعات هةي مؤسسةات قائمةة في Kharmosh & Bahri, 2021الرفاهية النفسية ) 

الأسا  على التعلم، تصبح الثقافة الأخلاقية التنظيمية اارسة حورية لتحقيق رسالة الجامعةة 

مجموعةة "أنهةا (، وينظر إلى مفهوم الثقافة التنظيمية على Al-Alfi & Jawhar, 2013وأهدافها ) 

ويةتم تعليمهةا   ؤسسةةالقيم الأساسية والافتراضات والمفاهيم والمعايير التي يتقاسمها أعضاء الم

مجموعةة مةن " وتعةرف كةذلك بأنهةا (.Daft, 2005: 422)  "للأعضاء الجدد على أنها صحيحة

ر لةدى أعضةاء المالق  ؤسسةةيم والمعتقدات والتصورات والاستنتاجات لطةرق التفكةير والتفكةل

الثقافةة التنظيميةة بةالقيم والمعتقةدات  وتةرتبط ،( Azanza et al., 2013: 47)  "بأبعاد مشتركة

(.  Lingmont & Alexiou, 2020ة ) والمبادئ الأساسية التي تعمل كأسا  متةين لنظةام الإدار

في  فةرادمجموعة من الافتراضات الأساسةية التةي أنشةأها الأ"بمعنى آخر، الثقافة التنظيمية هي  

روهةا في مواجهةة المشةكلات للتكية  مةع البيئةة وتحقيةق وحةدتها   ؤسسةالم واكتشةفوها ووول

 ؤسسةةالثقافةة التنظيميةة ظةاهرة في المومن هنا ف (. Wressell  et al, 2018: 603)  "اوتاسكه

يساعد فهةم مةا و في اتجاه معين.  فرادعلى أن هناك يدًا غير مرئية تقود الأ العاملينيتفق فيها جميع  

 فةرادوكيفية إنشائها واستدامتها الباحثين على تحديد سلوك الأ  ؤسسةلمل  التنظيمية  ثقافةالكل  ش  يُ 

ا  التنظيميةة الثقافةة(. وتعتةبر Runtu & et al, 2019ل ) وتوجيهه بشكل أفضة ؤسسةفي الم وفقةً

دلةيلاً  Pacanowsky & O'Donell-Trujillo (1982تروجيللةو ) -لباكانوفسةكي وأودونيةل

 & Moynihanلعةاملين ) تعد الثقافة التنظيمية أحد العوامل المهمة لرضا اإذ نفسها.  ؤسسةللم

Pandey, 2007مةن خةلاه  العةاملينتدعم الثقافة التنظيمية القوية التكي  وتطةوير أداء  (. كط

 ,.Azanza et al(. وقد حدد ) Uddin et al., 2012تحفيز الموظفين على تحقيق أهداف مشتركة ) 

عة أبعاد للثقافة الأخلاقية التنظيمية وهةي: القةيم التنظيميةة والمعتقةدات والأعةراف ( أرب2013

والتوقعات ا. وتشير القيم التنظيمية إلى مجموعة المبادئ والاتفاقات المشتركة بين العاملين والتةي 

يلتزم بها الأفراد وتكون محدداً لسةلوكهم في المؤسسةة، كالمسةاواة والتعةاون والاحةترام المتبةاده 

(. أمةا المعتقةدات، Bin Abdullah & Bin Abdullah, 2020وتقبل الآخر والتواصل الفعاه ) 
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فتشير إلى الأفكار المشتركة بين العاملين حوه وبيعة العمل واقيةاة الاجتطعيةة وتتعلةق بكيفيةة 

 & Al-Dosariإنجاز العمل والقيام بالمهام، كالمشاركة في صنع القرار، وتوزيع الأدوار والمهام ) 

Al-Alfi, 2019 أما الأعراف التنظيمية، فهةي المعةايير ذات الأثةر الإيجةابي التةي ينبغةي عةلى .)

 ,Deeb & Al-Bahlulالعاملين في المؤسسة الإلتزام بها، على اعتبار أنها مفيدة للنظام والعمةل ) 

التةي يأمةل  (، وأخيراً التوقعات، والتي تشير إلى جميع السةلوكيات والمطرسةات الإيجابيةة2017

حةترام المتبةاده والا الفرد أن يتلقاها من الآخرين في مكان العمةل، كالثقةة والتقةدير والالتةزام

 (Emmanuel & Prempeh, 2020 ومةن وجهةة نظةر كلاجكةو وآخةرون .) (Klajko et al. 

 . عةاملينأحد العوامل المتعلقةة بالرفاهيةة النفسةية للهي  التنظيمية    الأخلاقية  الثقافةفنن    2019)

والرفاهيةة النفسةية،  فقةد   الثقافةة التنظيميةةالعلاقة الإيجابية بين  العديد من الدراسات  وتدعم  

تةأثيًرا إيجابيةًا كبةيًرا للثقافةة   ( Klajko, et al. 2019)  كلاجكةو وآخةرون دراسة أظهرت نتائج

 Santos etوفي دراسة أخرى، أفاد سانتو  وآخرون )  .  عاملينالتنظيمية على الرفاهية النفسية لل

al. (2014 ت دراسةةأن الثقافة التنظيمية لها علاقة إيجابيةة ومهمةة بالرفاهيةة العقليةة. وخلصة 

ؤسسةات إلى أن الثقافةة التنظيميةة للم Ashournejad, et al.  (2018أشةورنجاد وآخةرون ) 

التنظيميةة برضةا الأخلاقيةة وقةد ارتبطةت الثقافةة  على الرفاهية النفسية. كبيرٌ  لها تأثيرٌ   التعليمية

(، Macintosh & Doherty, 2010; Park & Kim, 2009بالعةاملين ) العمةل والاحتفةاظ 

(. ونظةرًا لهةذه Gregory et al., 2009(، والفعاليةة التنظيميةة ) Tsai, 2011وسةلوك القيةادة ) 

فهي تثل  .ؤسسةالتنظيمية تتخلل كل جان  من جوان  الم  الأخلاقية  العلاقات، يبدو أن الثقافة

(، والركيزة المهمة في توجيه سلوك الأفراد Hijazi & Qashou, 2021الروح في جسم المؤسسة ) 

وهةةي مةةن أهةةم محةةددات نجةةاح المؤسسةةة  ،( Al-Subaie, 2019والانتاجيةةة ) نحةةو الفعاليةةة 

واستقرارها وذلك؛ لشعور العاملين بالانتطء للنظةام الاجتطعةي؛ والالتةزام بسياسةة المؤسسةة؛ 

وبالتةالي، فةنن الثقافةة الأخلاقيةة  (. Al-Alfi & Jawhar, 2013والتفاعل في إنجاز الأهداف ) 

 التنظيمية تلع  دوراً حيوياً في تعزيز الرفاهية النفسية، وهذا ما يقودنا إلى الفرضية التالية:   

يوجد تأثير إيجابي الثقافة الأخلاقية التنظيمية على الرفاهيةة النفسةية  (:H3) الفرضية الثالثة

 في الجامعات الأردنية. 

إلى جان  تأثير الثقافة الأخلاقية التنظيمية المباشر عةلى الرفاهيةة النفسةية، يعةد الأسةلوب 

القيادي في مقدمة العناصر المؤثرة في الثقافة الأخلاقية التنظيمية، وللثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة 

(، كةةط أن الثقافةةة Bradshaw et al., 2015) دور في تسةةهيل دور القيةةادة في تحقيةةق أهةةدافها 
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 ,.Han et al) التنظيمية هي المفتاح الأساسي الذي يمكن من خلاله للقائد توجيه مسار المؤسسة 

حيث يمكن للقيةادة تحفيةز العةاملين للمسةاهمة وبشةكل فاعةل في الثقافةة التنظيميةة   ،(  2016

كةط افةتر   في غايةة الأهميةةالتنظيميةة  الأخلاقيةة أن دور الثقافةواستخدامها على نحو فعاه،  

Schein, 2010) )،  بين القيادة والثقافة التنظيمية. وتشكل الثقافة التنظيميةة  إيجابيةفهناك علاقة

وتساعد المعرفة بالثقافة التنظيمية القادة على صياغة (. (Shah & Asad, 2018سلوكيات القادة 

المسةتقبل.   وكذلك اتخاذ الإجراءات اللازمةة لإدارة التغيةير في  ؤسسةاستراتيجيات التغيير في الم

 Seo ) بتبني التغيةير عاملينبالإضافة إلى ذلك، يميل أسلوب القيادة أيضًا إلى التأثير على التزام ال

et al., 2012; Leithwood & Jantzi 2000 إن مؤسسةات التعلةيم العةالي وهةي تواجةه  .)

تحديات التغيير والتطوير، أصبحت بحاجة ماسة إلى قيادة قةادرة عةلى إيجةاد منةالا إيجةابي قفةز 

العاملين ويمكنهم من العمةل والانتةاج والابتكةار، ولعةل أسةلوبي القيةادة الروحيةة والقيةادة 

من مداخل الإصلاح التربوي الذي تحتاجه تلك المؤسسات لتحقيق أهدافها المنشةودة.    الأصيلة

يميةة، حيةث وعليه ترتبط القيادة الروحية والقيادة الأصيلة بشكل وثيق بالثقافة الأخلاقية التنظ

إنهط يتشاركان في بناء منظور تنظيمي تسوده الثقافةة والمنةالا الإيجةابي الةذي يلبةي الاحتياجةات 

الروحية والرضا الذاي والعلاقات المتينة بين الأفةراد مةن خةلاه، القةيم الإيجابيةة والإنسةانية.  

حيث تكمن فاعلية القيادة في مقدرتها على تطوير وتعزيز الثقافة الأخلاقية التنظيمية وبناء سلوك 

 Yiing & Ahmadوذكر يينغ وأحمد ) (.  Jafloli, 2010اجتطعي للمؤسسة يبرز هويتها وتيزها ) 

ا لمةاير وآخةرون )  2009)  Meyer et al. (2010أن سلوك القادة مرتبط بالثقافة التنظيمية. ووفقةً

يمكةن كةط  المناسة .  لاتجةاه الثقافة التنظيميةة في ا وجيهمن خلاه ت  ؤسسةيمكن تعزيز التزام الم

، لأن العمةل في ظةل ؤسسةةتشكيل الثقافة التنظيمية من خلاه سلوك ومعتقدات كل فةرد في الم

 & Aydinنفس الظروف، تسمح الثقافةة المتشةكلة بالتفةاهم المتبةاده والعمةل بشةكل فعةاه ) 

Ceylan., 2009.)  ولقد تناولت العديد مةن الدراسةات تةأثير الأسةلوب والةنمط القيةادي في

الثقافة الأخلاقية التنظيمية، والتةي أظهةرت أن هنةاك علاقةة إيجابيةة بةين الأسةالي  والأنةط  

أن القائد  Schein (1992ويقترح شين ) (، Jafloli, 2010القيادية والثقافة الأخلاقية التنظيمية ) 

 ,Martin، وهي وجهة نظر يتقاسمها مارتن وسيتكين وبةوم ) التنظيميةيخلق إلى حد كبير الثقافة 

Sitkin, & Boehm (1985 ( ومع ذلك، إذا قبلنا نقةد هةاتس .Hatch (1993 لنمةوذج الثقافةة 

التنظيميةة يمكةن أن تكةون  الأخلاقيةة ، فنن الثقافةSchein (1992الذي قدمه شين )  التنظيمية

 ة الأخلاقيةةومهط كانت العلاقة، فهناك أدلة لا يمكةن دحضةها عةلى أن الثقافة  متغيًرا وسيطًا.  
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كةط أن القيةادة ذات السةلوكيات الروحيةة  . التنظيمية القويةة تةرتبط بالقيةادة القويةة والكفةؤة 

والأصيلة هي الأقدر على حل المشكلات وتحقيق الأهةداف وإحةداث التغيةير المنشةود؛ وذلةك 

بسب  ما يمتلكه العاملون فيها مةن الخةبرات الكافيةة، وبدرجةة عاليةة مةن الثقافةة الأخلاقيةة 

وبالتالي ولجميع ماذكر؛ فمن المحتمةل أن يكةون القائةد  ،( Djourova et al., 2020) التنظيمية 

الأصيل أكثر ثقة وانفتاحاً ومرونةً ؛ وذلك عندما يؤمن بمبادئه وقيمةه ومثلةه التنظيميةة، وهةي 

السياق، يعةد أسةلوب القيةادة آليةة أساسةية في توجيةه ذات وفي المنطلق الأسا  في الجامعات، 

 ,Krishnan ) تحقيق هذه الأهداف، حيث يةطر  تةأثيًرا كبةيًرا عةلى حيةاة المرؤوسةينالجهود ل

 & Dasboroughل ) المصدر الأكثر أهمية للمشةاعر الإيجابيةة والسةلبية في العمة ( ، وهو2012

Ashkanasy, 2002 .)  ومع ذلك، فنن التأثيرات ليست واضةحة كةط قةد يعتقةد في البدايةة. في

، وحتةى النفسية الأدبيات الأكاديمية، نجد تأثيرات إيجابية وسلبية بين أسلوب القيادة والرفاهية

 ,.Djourova et al)  تأثيرات مختلطة. وهكذا، وعلى سبيل المثاه، تسلط الدراسات التي أجراهةا

2020; Krishnan, 2012; McMurray et al., 2010; Nielsen et al., 2008 ، ) الضةوء عةلى

. ومن ناحية أخرى، أكدت أبحاث أخرى أن أسلوب النفسية  ادة على الرفاهيةالتأثير الإيجابي للقي

  Burke  (2010ر بةورك ) القيادة يمكن أن يعمل في الاتجةاه المعةاكس. عةلى سةبيل المثةاه، يُظهة  

إلى وجود علاقة سلبية بةين   Yang (2014)  يانغ أسلوب القيادة كعامل ضغط في العمل، ويشير

 ووفقاً لذلك، فنننا نفتر  الافتراضات التالية:    .النفسية  القيادة الروحية والرفاهية

يوجد دورٌ وسيطٌ للثقافة الأخلاقية التنظيمية بين القيادة الروحيةة  (:H4) الفرضية الرابعة

 (SL ( والرفاهية النفسية )PWB.في الجامعات الأردنية ) 

يوجد دورٌ وسيطٌ للثقافة الأخلاقية التنظيمية بين القيادة الأصيلة  (:H5) الفرضية الخامسة

 (AL ( والرفاهية النفسية )PWB.في الجامعات الأردنية ) 

 (: Methodology) الطريقة والمنهجية 3.
الدراسة دراسة تطبيقية كمية تعتمد على المنهج الوصفي التحليي، الذي يعتمد  تعتبر هذه 

على دراسة الواقع أو الظاهرة، والتحقق من العديد من العلاقات بين المتغيرات المستقلة والتابعة 

 (Bryman & Bell, 2007; Saunders et al., 2012  )،    لجمع منظم   استبيان   تطوير  تم  حيث 

حوه المتغيرات التي تضمنها الإوار المقترح، وذلك من   المعلومات وتحليلها، واختبار الفرضيات

الشكل   ويبين  السابق،  الأدب  إلى  الرجوع  لها 1) خلاه  المكونة  والمتغيرات  الدراسة  أنموذج   )
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مشكلة   مع  واتساق   كمية،  صورة  في  ستكون  والتي  متغيراتها،  بين  والتأثير  الارتبا   وعلاقة 

 .الدراسة وفرضياتها وأنموذجها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من الجامعات   عينة الدراسةتكون مجتمع الدراسة من الجامعات الأردنية الرسمية، وكانت  

العلوم   جامعة  الأردنية،  )الجامعة  وإربد  عطن  العاصمة  محافظتي  في  الرسمية  الأردنية 

تلك الجامعات وعددهم  القادة الأكاديميين في  التحليل من  تكونت وحدة  فيط  والتكنولوجيا(، 

 (186 )  ( ( يوضح الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد وحدة التحليل، وتتمثل 1، والجدوه 

من   كمصدر  أهمية  الأكثر  العنل  يمثلون  أنهم  في  الأكاديميين  القادة  اختيار  في  الرئيسية  القوة 

البيئة  وخلق  العاملين  تحفيز  في  الرئيس  المرتكز  وهم  الجامعات،  في  النفسية  الرفاهية  مصادر 

الإيجابية في الجامعات وإدارة شؤون التعليم العالي، أما اختيار الجامعات الأردنية الرسمية فيعود  

رغم أن العديد من   إلى أنهم منا  اقراك التطويري في قطاع التعليم في المملكة الأردنية الهاشمية،

النفسية أكثر    الدراسات ترى قدرة مؤسسات التعليم العالي في القطاع الخا  على تحقيق الرفاهية

 ( العام  القطاع  في   & Dodd et al., 2021; Khairani et al., 2019; Turashviliمنةةةةةةةه 

Japaridze, 2012; Scott & Takarangi, 2019 .النتائج تلك  لاختبار  تحدياً  يشكل  وهذا    .)

مؤسسات   في  الدراسة  هذه  تطبيق  الباحث  رأى  التطويري  اقراك  ذلك  لمتطلبات  واستجابة 

التعليم العالي في الجامعات الرسمية في محافظتي العاصمة عطن وإربد )الجامعة الأردنية، جامعة  
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 ( توزيع  تم  لذلك؛  ووفقاً  والتكنولوجيا(.  التحليل،  287العلوم  وحدة  أفراد  على  استبانة   )

( استبانة غير صاقة لعملية التحليل، والتي تعال 41( استبياناً ، تم استبعاد ) 227استرجع منها ) 

الواسعة   المفقودة  القيم  الصحيحة    ،   (Hair et al., 2010)من  الاستبانات  عدد  تصبح  وبذلك 

 ( استبانة.186والصاقة لعملية التحليل ) 

 (Items Measurementمقياس عناصر الدراسة ) 4.
 & Hsiung, 2012; Neider( مةن ) ALQ(: واعتمةدنا مقيةا  ) ALمقيا  القيادة الأصيلة )  •

Schriesheim, 2011; Walumbwa et al, 2008 ( والذي تضمن ،)سؤالاً 18( مجالات و ) 4 )

)عنل( نحو )أعترف بالأخطاء عند حدوثها ودون تردد(، )أتخذ قرارات صعبة بناءً على معايير 

 أخلاقية رفيعة( 

والذي  (Fry et al. , 2010)( من  SLQ( : واعتمدنا مقيا  ) SLمقيا  القيادة الروحية )  •

( سؤالاً )عنل( على نحو  من )تحفزل رؤية جةامعتي للوصةوه 12( مجالات و ) 3يتضمن ) 

 إلى الأداء الأفضل( ، )أساعد العاملين قدر المستطاع في مواجهة الصعاب والتحديات(. 

 Ryff, 1989; Abbott)(: واعتمدنا فيه على الأدب السابق PWBمقيا  الرفاهية النفسية )  •

et al, 2006)  ( ( سؤالاً )عنل( عةلى نحةو  مةن )أرى أن اقيةاة 24( مجالات و ) 6وتضمن

 عملية مستمرة للتعلم والتغيير( ، )أشعر بالقلق نحو اعتقادات الآخرين عني(.

 Klajko, et(: واعتمدنا فيه على الأدب السةابق ) OECمقيا  الثقافة الأخلاقية التنظيمة )  •

al. 2019; Wressell et al, 2018; Santos et al., 2014; Azanza et al., 2013.) 

( 16و )  ،: )القيم التنظيميةة، والمعتقةدات، والأعةراف، والتوقعةات( ت( مجالا4وتضمن ) 

سؤالاً )عنل( على نحو  من )أشارك العاملين في صنع القةرارات( ، )أعمةل مةع الآخةرين 

 بروح الفريق لتحقيق الأهداف المنشودة (.

 (: Data Analysisتحليل البيانات ) 1.4.

( لاختبةار PLS-SEMاستخدمت الدراسةة نمذجةة معادلةة الهيكليةة الصةغرى الجزئيةة ) 

الفرضيات، ورغم الانتقادات العلمية التي وجهةت لهةا مةؤخراً، مثةل عةدم وجةود مةؤشرات 

للجودة، وعدم مقدرتها على تحديد خطأ القيا ، إلا أنه يمكن لها أن تعمل بكفاءة تحت ظةروف 

عنةدما قتةوي النمةوذج وتعتبر هذه النمذجةة تقنيةة مناسةبة  (.Sarstedt et al., 2016)  معينة 

 (.Becker et al., 2012; Hair et al., 2011أعةلى ) متغةيرات كامنةة ذات ترتية   المقةترح

سةار الهةيكي للمعلاقةات  عةدة  المقةترح أنه يعمل بكفاءة عندما يتضمن النمةوذجبالإضافة إلى  

( PLS-SEMفنن نمذجةة )  وتحتوي على العديد من العناصر لكل متغير كامن. علاوة على ذلك،



 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025 مارس )    ( 1العدد )    (12المجلد )   مجلة أبحاث  

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

  وظيفية كموارد التنظيمية الأخلاقية والثقافة الروحية والقيادة الأصيلة القيــادة
 الرقب محمد زايد توفيق. د العالي التعليم في النفسية الرفاهية لتحقيق

826 

النموذج المقترح معقد قتةوي عةلى متغةيرات معتدلةة ويتضةمن يكون  تقنية مناسبة عندما  تعتبر

 Alsaad et al., 2017; Henseler, & Fassott, 2010; Hair et) العديد من المتغيرات الكامنةة

al., 2014a, 2011 وتجدر الإشارة إلى أن(. كط  ( نمذجةPLS-SEM )خيار بديل عنةدما لا  يه

ة مثل اقالة الطبيعية وحجةم العينةالمفترضة للتحليل    البيانات  مع  البيانات التي تم جمعها  تتوافق

(Hair et al., 2014a, b; Henseler et al., 2009) الأسباب المذكورة أعلاه ،استخدمت . لكل

لتحليل البيانات.  الأخرىكخيار مفضل على النطذج ، ( PLS-SEMنمذجة )  نهجمهذه الدراسة 

استكشةاف علاقةات جديةدة حيةث يكةون  وأهداف هذه الدراسة ه  أحدبالإضافة، إلى أن  هذا  

. علاوة على ذلك ، تم تأسيس العلاقةات بةين المتغةيرات في هةذه الأسا  النظري أقل وضوحاً 

الإوةار  ، إلى أنبالاضةافةهةذا  من التجريد )بناء من الدرجة الثانية(.    عاه  الدراسة على مستوى  

 هةذه الدراسةة ، حجةم العينةة فييزيد من تعقيد الإوار. وأخيراً  وسيطعلى متغير قتوي  المقترح  

 خرى.الأسالي  الأوهي أقل من قيمة القطع المطلوبة لاستخدام  ( 186)  كانت

( إلى الخصائص الديموغرافية للمستجيبين من أفةراد وحةدة التحليةل، إذ 1يشير الجدوه ) 

( من أفراد وحدة التحليل هم من الذكور وهةي نسةبة معقولةة في البيئةة %77تبين أن ما نسبته ) 

من أفراد وحدة  ( %72الجامعية في المملكة الأردنية الهاشمية، ويشير الجدوه أيضاً  إلى أن حوالي ) 

التحليل من التخصصات الطبية والعلمية الهندسية، وفيط يتعلق بالرتبة الأكاديميةة للمسةتجيبين 

( من أفراد وحدة التحليل من رتبة الأستاذ والأستاذ المشارك وهي نسةبة معقولةة، إذ %74كان ) 

أن غالبية القيادات الأكاديمية في الجامعات الأردنية يكةون لهةا نشةا  بحثةي متميةز ولهةا أدوار 

( من أفراد وحةدة التحليةل %83قيادية في الجامعات الأردنية، وأخيراً بينت النتائج أن مانسبته ) 

من فئة نائ  عميد ورئيس قسم في المركز الوظيفي، وهذا منطقي نظراً لتعدد الأقسام  الأكاديمية 

في الكليات الجامعية، وبناءً على ذلك فنن البيانات تشير إلى أن غالبية المشاركين من أفةراد وحةدة 

التحليل لديهم الخبرة المعرفية الكافية للمشاركة وتقديم البيانةات الموثوقةة بشةأن البيانةات قيةد 

 الدراسة. 
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 ( الخصائص الديموغرافية للمستجيبي 1الجدول )

 النسبة المئوية  التكرار ات الفئ ات المتغير الرقم 

 الجنس 1

 %77 143 ذكر 

 %23 43 انثى 

 %100 186 المجموع الكي 

 التخصص الأكاديمي 2

 %34 63 التخصصات الصحية

 %38 71 التخصصات العلمية

 %28 52 التخصصات الإنسانية 

 %100 186 المجموع الكي 

 الرتبة الأكاديمية 3

 %30 56 أستاذ 

 %44 82 أستاذ مشارك 

 %26 48 أستاذ مساعد 

 %100 186 المجموع الكي 

 المسمى الوظيفي 4

 %17 32 عميد

 %44 81 نائ  عميد

 %39 73 رئيس قسم

 %100 186 المجموع الكي 

، تت دراسة توزيع البيانات عن وريق إختبار الإنحراف قبل إجراء اختبار تحليل الإنحدار

في الإوةار قيةد الدراسةة، حيةث  لكل متغير من المتغةيرات المدرجةة المعياري ومعامل التفروح

 ,George)  2) ±القطع ) والتي هي أقل من قيمة   1.73) ±و )  0.036) ±تباينت جميع القيم بين ) 

 في الدراسة يتم توزيعها بشكل وبيعي.  . وهذا يده على أن مجموع البيانات (2011

كط تت دراسة درجة موثوقية وصلاحية نموذج القيا  من الدرجةة الأولى المسةتخدمة في 

هذه الدراسة، ومن أجل قيا  العوامل والتثبت من صدقها تم اختبار مةدى الاتسةاق الةداخي 

 Cronbach’sلفقرات المقيا ، حيث تم تقييم تاسك المقيا  بحساب معامل كرونبةالا ألفةا ) 

alpha حيث يعتمد على إتساق أداء الفرد من فقرة إلى أخرى. وقيا  درجات الموثوقية المركبةة )

التي تستخدم لتقييم موثوقية المؤشرات ، وكذلك درجات تحميل العناصر، كةط هةو موضةح في 

( حيث كانت درجة تحميل جميع العناصر عةلى المتغةيرات الكامنةة المفترضةة لهةا بةين 2الجدوه ) 

( حيةث تةم Vis 2(  و ) SelAw 3( و ) BalPro 2باستثناء ثلاثةة عنةاصر همةا: )   ( 0.90-0.72) 

( Vis 2(، أما العنل الثالث ) 0.4( لأن درجة تحميله أقل من ) SelAw 3( و ) BalPro 2حذف) 

( وهي درجة تقع في نطاق القةيم المقبولةة كةط 0.67فكان ينتمي إلى الرؤية وكانت درجة تحميله ) 
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، وبالتةالي لم يةتم اتخةاذ أي إجةراء آخةر. ويشةير  Hair et al. (2014a, b)اقترحها هير وآخرون 

الجدوه أيضاً إلى أنه من الواضح أن  درجات كرونبالا ألفا ودرجة الموثوقية المركبة أعلى من قيمة 

(. وكذلك تم تقييم صحة نموذج القيةا  باسةتخدام متوسةط التبةاين المسةتخلص 0.7العتبة ) 

 (AVE ( كةط هةو مبةين في الجةةدوه )حيةث تراوحةت قةةيم متوسةطات التبةاين المسةةتخلص 2 )

 (AVEs ( بين )ووفقةاً لةذلك، يمكةن للباحةث 0.5( وهي قيم أعةلى مةن عتبةة ) 0.63-0.75 .)

الإدعاء بأن جميع المتغيرات الكامنة في النموذج كانت قةادرة عةلى شرح أكثةر مةن نصة  تبةاين 

العناصر الخاصة بهم، وبالتالي ضطن صلاحية تقارب كافية )الصدق التقريبي(، وتم كذلك تقييم 

( حيث 3( من أجل ضطن الصدق التطيزي، كط هو مبين في الجدوه ) AVEلقيم )  الجذر التربيعي

( لكل متغةير كةامن أكةبر مةن العلاقةة مةع المتغةيرات الكامنةة AVEكان الجذر التربيعي لقيم ) 

الأخرى التي تظهر قدراً كبيراً من الصدق التطيزي. وعموماً، فنن الأرقام والقيم المذكورة تةوفر 

دليلاً على أن نموذج القيا  لديه درجة موثوقية وصلاحية كافية. لةذلك؛ يمكةن الاسةتنتاج أن 

 جميع البيانات مناسبة للقيام بمزيد من عملية التحليل لتحقيق أهداف الدراسة.

 Becker)بعد ذلك تم دراسة كلاً من موثوقية ومصداقية البنى الكامنة من الدرجة الثانية ) 

et al., 2012 ونظراً لأن المتغيرات الكامنة من الدرجة الثانية في هذه الدراسة يتم تفعيلهةا عةلى .

أنها بنى كامنة عاكسة، فقد قام الباحث بفحص تحميل كل عنل من الدرجة الأولى عةلى المتغةير 

فنن تحميلات جميع البنةى مةن  ( 4الكامن المفتر  من الدرجة الثانية، وكط هو مبين في الجدوه ) 

( ، وبالمثةل فةنن قةيم كرونبةالا ألفةا، والموثوقيةة 0.7الدرجة الأولى كانت أعلى من قيمة القطع ) 

ين ( ، كةط تةتراوح قةيم متوسةطات التبةا0.7المركبة لكل مبنى مةن الدرجةة الثانيةة هةي فةوق ) 

(. 0.5( وهي أعلى بكثير من قيمة القطةع البالغةة ) 0.632و )   ( 0.521( بين ) AVEالمستخلص ) 

ووفقاً لذلك، كل المتغيرات الكامنة من الدرجة الثانية في النموذج موثوقة وذات مصداقية، وهذا 

ما يُمكن الباحث التحةرك بأمةان نحةو اختبةار جةودة النمةوذج الهةيكي، واختبةار الفرضةيات 

 المقترحة.  

أنشأ الباحث نموذجين هيكليين لدراسة الفرضيات بةط في ذلةك نمةوذج التةأثير الرئي ة 

( إلى H1ونموذج التفاعل، حيث تم تصميم نموذج التأثير الرئي  لفحص واختبار الفرضيات ) 

 (H3 وفي ذات الوقت، تم اقةتراح نمةوذج التفاعةل لدراسةة الفرضةيات المتعلقةة بالتةأثيرات ،)

هةير وأخةرون  ( وقد اتخذت هذه الإجراءات وفقاً لتوصية مةنH5( و ) H4المعدلة المقترحة في ) 
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Hair et al. (2014a)  الذي يؤكد على أن العلاقة بين المتغيرات قد تختل  إلى حد  كبةير عنةدما ،

 . Hair et al., 2014a)قتوي النموذج الهيكي على وسيط ) 

 ( الموثوقية المركبة والصلاحية لعناصر مجالات أداة الدراسة 2الجدول )

 كرونباخ ألفا   أبعاد المتغيرات  المتغيرات 
الموثوقية 

 المركبة

 متوسط التباين

(AVE) 
 العناصر

تحميل  

 العناصر

القيادة الروحية 

(SL ) 

 0.835 0.886 0.843 الرؤية

Vis (1) 0.896 
Vis (2) 0.674 
Vis (3) 0.880 
Vis (4) 0.765 

 0.678 0.847 0.886 الأمل / الإيطن

HopFa (1) 0.854 
HopFa (2) 0.766 
HopFa (3) 0.870 
HopFa (4) 0.849 

 0.693 0.869 0.835 الإيثار

AltLov 
(1) 

0.833 

AltLov 
(2) 

0.827 

AltLov 
(3) 

0.879 

AltLov 
(4) 

0.826 

القيادة الأصيلة 

(AL) 

 0.736 0.878 0.821 وعي الذاي ال

SelAw (1) 0.863 
SelAw (2) 0.892 
SelAw (4) 0.865 
SelAw (5) 0.848 

المنظور 

 الأخلاقي
0.858 0.912 0.755 

InMPe (1) 0.811 
InMPe (2) 0.823 
InMPe (3) 0.842 
InMPe (4) 0.859 

الشفافية 

 العلائقية
0.798 0.866 0.720 

RelTra (1) 0.844 

RelTra (2) 0.837 
RelTra (3) 0.893 
RelTra (4) 0.816 

 0.726 0.923 0.848 المعالجة المتوازنة

BalPro (1) 0.862 
BalPro (3) 0.838 
BalPro (4) 0.856 
BalPro (5) 0.871 

الثقافة 

الأخلاقية  

 التنظيمية 

 (OEC) 

 0.689 0.901 0.857 القيم التنظيمية

OrgVa (1) 0.849 
OrgVa (2) 0.833 
OrgVa (3) 0.846 
OrgVa (4) 0.731 

 0.697 0.891 0.842 المعتقدات

Beliefs (1) 0.854 
Beliefs (2) 0.786 
Beliefs (3) 0.771 
Beliefs (4) 0.822 

 0.672 0.879 0.832 الأعراف 

Norms (1) 0.844 
Norms (2) 0.872 
Norms (3) 0.779 
Norms (4) 0.726 
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 0.733 0.924 0.822 التوقعات 

Expect (1) 0.827 
Expect (2) 0.876 
Expect (3) 0.864 
Expect (4) 0.725 

الرفاهية 

النفسية 

(PWB ) 

 SelAcc 0.664 0.926 0.932 تقبل الذات  
(1) 

0.884 

SelAcc 
(2) 

0.887 

SelAcc 
(3) 

0.906 

SelAcc 
(4) 

0.778 

 0.728 0.905 0.876 النمو الشخصي 

PerGr (1) 0.769 
PerGr (2) 0.767 
PerGr (3) 0.865 
PerGr (4) 0.847 

 0.647 0.832 0.873 الاستقلالية

Indep (1) 0.864 
Indep (2) 0.845 
Indep (3) 0.815 
Indep (4) 0.808 

 0.688 0.939 0.911 اقياة الهادفة

PurLi (1) 0.826 
PurLi (2) 0.778 
PurLi (3) 0.903 
PurLi (4) 0.872 

العلاقات  

 الإيجابية 
0.847 0.913 0.764 

PoRe (1) 0.764 
PoRe (2) 0.766 
PoRe (3) 0.854 
PoRe (4) 0.846 

 0.724 0.935 0.833 التمكين البيئي 

EnvE (1) 0.862 
EnvE (2) 0.833 
EnvE (3) 0.825 
EnvE (4) 0.818 

تم تقدير معاملات المسةار ومسةتوى دلالتهةا في النمةوذج المقةترح بنسةتخدام خوارزميةة 

 (PLS ( وإجراءات البسترة )PLS ( باستخدام )عينة، نتائج تقدير كلا 500 ) النموذجين موضحة

  (.4( و ) 3في الجدولين ) 
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 ( AVE( الجذر التربيعي لمتوسطات التباين )3الجدول )

 أبعاد المتغيرات
 (BP

 ) 
 (VIS ) 

 (HF

 ) 

 (AL

 ) 

 (IMP

 ) 

 (OV

 ) 

 (BE

 ) 

 (NO

 ) 

 (EX

 ) 

 (SA

 ) 

 (PG

 ) 

 (IND

 ) 

 (PL

 ) 

 (PR

 ) 

 (EE

 ) 

 (RT

 ) 

 (SA

 ) 

المعالجة المتوازنة  

(BP) 
0.852                 

 0.767 (VISالرؤية )
0.80
2 

               

الأمل/ الإيطن  

(HF ) 
0743 

0.70
8 

0.823               

 0.647 (ALالإيثار )
0.65
5 

0.633 0.832              

المنظور  

الأخلاقي 

(IMP ) 

0.761 
0.76
0 

0.332 0.755 0.869             

القيم التنظيمية  

(OV) 
0.724 

0.70
2 

0.462 0.733 0.721 0.830            

المعتقدات  

(BE ) 
0.417 

0.47
3 

0.478 0.635 0.409 0.455 0.835           

الأعراف  

(NO) 
0.476 

0.46
7 

0.524 0.751 0.346 0.537 0.641 0.820          

التوقعات 

(EX ) 
0.518 

0.52
3 

0.426 0.682 0.344 0.543 0.687 0.411 0.813         

تقبل الذات  

(SA ) 
0.505 

0.48
1 

0.623 0.712 0.305 0.517 0.654 0.311 0.522 0.815        

النمو  

PGالشخصي)

) 

0.484 
0.44
3 

0.625 0.405 0.474 0.662 0.408 0.418 0.433 0.575 0.853       

الاستقلالية 

(IND ) 
0.740 

0.67
4 

0.562 0.464 0.265 0.567 0.654 0.342 0.365 0.381 0.442 0.804      

اقياة الهادفة  

(PL ) 
0.684 

0.64
3 

0.588 0.593 0.442 0.472 0.636 0.315 0.374 0.357 0.410 0.731 
0.82
9 

    

العلاقات  

 ( PRالإيجابية )
0.667 

0.67
9 

0.642 0.466 0.456 0.471 0.583 0.648 0.312 0.566 0.487 0.766 
0.64
4 

0.844    

التمكين البيئي  

(EE ) 
0.672 

0.68
4 

0.572 0.474 0.255 0.587 0.664 0.332 0.484 0.394 0.658 0.726 
0.54
8 

0.617 0.861   

شفافية  

العلاقات  

(RT) 

0.735 
0.68
0 

0.651 0.472 0.466 0.484 0.594 0.664 0.285 0.476 0.407 0.518 
0.43
0 

0.472 0.522 0.848  

الوعي الذاي  

(SA ) 
0.674 

0.65
1 

0.683 0.684 0.478 0.725 0.492 0.413 0.489 0.534 0.468 0.474 
0.34
1 

0.335 0.427 0.622 0.858 
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 ( تقييم نموذج القياس الهرمي 4الجدول )

 بنى من الدرجة الثانية
معامل كرونباخ 

 ألفا 
 الموثوقية المركبة

متوسط التباين  

(AVE) 
 بنى من الدرجة الأولى 

درجة 

 التحميل

 القيادة الروحية

(SL ) 
0.945 0.951 0.521 

 0.922 ( VIS)  الةرؤيةةةةة

 0.865 (HFل/ الإيطن )ةالأم

 0.834 (ALار )الإيثةة

 القيادة الأصيلة

(AL) 
0.922 0.931 0.565 

 0.924 (SAالوعةي الةذاي )

 0.871 ( IMPالمنظور الأخلاقي )

 0.843 (RTشفافيةة العلاقات )

 0.921 ( BPالمعالجةة المتوازنة )

 الثقافة الأخلاقية 

 التنظيمية 

(OEC) 

0.863 

 

0.921 

 

0.541 

 

 0.882 (OVالقيةم التنظيميةة )

 0.986 (BEدات )المعتقة

 0.869 (NOالأعةراف )

 0.865 ( EXالتوقعةات )

 الرفاهية النفسية

(PWB ) 
0.937 0.948 0.632 

 0.962 (SAل الذات )تقبة

 0.877 (PGالنمو الشخصي)

 0.852 (INDة )الاستقلالية

 0.933 (PLاقيةاة الهادفةة )

 0.920 (PRالعلاقات الإيجابية )

 0.808 ( EEالتمكين البيئةي )

 الرئيس  نموذج التأثير ومستوى الدلالة ل معاملات المسار ( 5) الجدول

 Pقيم  المحسوبة Tقيمة  الإنحراف المعياري  β اسم المتغيرات 

 **0.228 0.137 1.878 0.021 (AL)ة ادة الأصيلةالقية

الثقافة الأخلاقية التنظيمية  

(OEC) 
0.219 0.104 2.083 0.014** 

 **0.239 0.149 1.968 0.023 (SL)ة ادة الروحيةالقية

Note. Significant at * p < 0.1 ** p < 0.05 *** P < 0.01 (one-tailed test).  
كان  ( PWBوالرفاهية النفسية )   ( SL( أن العلاقة بين القيادة الروحية ) 5يوضح الجدوه ) 

، اةا يشةير إلى أن الزيةادة بدرجةة (β = 0.239; p < 0.05)لها تأثير إيجابي ذي دلالةة إحصةائية 

مستوى الاهتطم بالقيادة الروحية يةؤدي إلى زيةادة في الرفاهيةة النفسةية في الجامعةات واحدة في  

(، ووفقةاً لةذلك، فقةد تقةرر قبةوه H1الأردنية. وهذا يؤكد صحة الفرضةية الرئيسةية الأولى ) 

( عةلى الرفاهيةة SLوالتي تنص على أنةه يوجةد تةأثير إيجةابي للقيةادة الروحيةة )  ( H1الفرضية ) 
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والرفاهيةة   ( AL( في الجامعات الأردنية. كط أن العلاقة بين القيةةادة الأصةيلة ) PWBالنفسية ) 

، اا يشةير إلى (β = 0.228; p < 0.05)كان لها تأثير إيجابي ذي دلالةة إحصائية  ( PWBالنفسية ) 

أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى الاهتطم بالقيادة الأصيلة يؤدي إلى زيادة في الرفاهية النفسية 

(، ووفقاً لذلك، فقد تقرر H2في الجامعات الأردنية. وهذا يؤكد صحة الفرضية الرئيسية الثانية ) 

( على الرفاهيةة ALوالتي تنص على أنه يوجد تأثير إيجابي للقيادة الأصيلة )  ( H2قبوه الفرضية ) 

ة بةين الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة دنية. وأخيراً، كان للعلاق( في الجامعات الأرPWBالنفسية ) 

(OEC)  ( والرفاهية النفسيةPWBتأثير إيجابي ذي دلالة إحص ) ائية(β = 0.219; p < 0.05) اا ،

يشير إلى أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى الاهتطم بالثقافة الأخلاقية التنظيمية يؤدي إلى زيادة 

(، H3في الرفاهية النفسية في الجامعات الأردنية. وهذا يؤكد صةحة الفرضةية الرئيسةية الثانيةة ) 

والتي تنص عةلى أنةه يوجةد تةأثير إيجةابي للثقافةة  ( H3ووفقاً لذلك، فقد تقرر قبوه الفرضية ) 

 ( في الجامعات الأردنية.PWBعلى الرفاهية النفسية )  (OEC)الأخلاقية التنظيمية 

 معاملات المسار ومستوى الدلالة لنموذج التفاعل (6ل )الجدو

 β المتغيرات اسم 
الإنحراف  

 المعياري
 Pقيم  المحسوبة Tقيمة 

 0.123 0.104 1.258 0.102 (AL)ة ادة الأصيلالقية

 0.263 0.102 2.722 0.005 (OEC)الثقافة الأخلاقية التنظيمية 

 0.328 0.137 2.414 0.009 (SL)ة لروحيادة ا القي

الثقافة  X( ALالقيادة الأصيلة)

 (OECالتنظيمية )
-0.215 0.192 1.395 0.074 

الثقافة X ( SLالقيادة الروحية )

 (OECالتنظيمية )
0.348 0.189 1.827 0.031 

Note. Significant at * p < 0.1 ** p < 0.05 *** P < 0.01 (one-tailed test). 
( نتيجة نموذج التفاعل، وكط هو موضح بالجدوه فةنن المتغةير الكةامن 6يوضح الجدوه ) 

 β)الثقافة الأخلاقية التنظيمية( قتوي على معامل مسار كبير )   Xللتفاعل بين ) القيادة الروحية

= 0.348, at P < 0.05 ( اا يشير إلى وجود أثةر معتةده للقيةادة الروحيةة ،SL عةلى الرفاهيةة )

( كمتغةير OEC( في الجامعات الأردنيةة بوجةود الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة ) PWBالنفسية ) 

( تكون أكثر فعالية عنةدما يكةون الثقافةة الأخلاقيةة SLوسيط، وهذا يعني أن القيادة الروحية ) 

( هي المنطلق الأسةا  في الجامعةات الأردنيةة الرسةمية، وهةذا يؤكةد صةحة OECالتنظيمية ) 

( والتي تنص على أنةه يوجةد H4(، ومن هنا يقرر الباحث قبوه الفرضية ) H4الفرضية الرابعة ) 
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( في PWB( والرفاهية النفسةية ) SLدورٌ وسيطٌ للثقافة الأخلاقية التنظيمية بين القيادة الروحية ) 

( والرفاهيةة النفسةية SLيوضح العلاقة بين القيادة الروحية )   ( 2الجامعات الأردنية.  والشكل ) 

 (PWB ( تحت المستويات العالية والمتدنية للثقافة الأخلاقية التنظيمية )OEC .) 

( OECتشير هذه النتيجة إلى ما يتعلق بمعةده مسةتويات الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة ) و

مقترنةة مةع الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة   (SL)، وأن القيةادة الروحيةة (SL)والقيادة الروحية

 (OEC ( تار  تأثيراً إيجابياً على الرفاهية النفسية )PWBوهذا يعني أن القيادة الروحية ،)(SL)  

( قةوة ومتانةة.  OEC(، اا يمنح الثقافة الأخلاقية التنظيمية ) PWBأكثر تنبؤاً بالرفاهية النفسية ) 

الثقافةة الأخلاقيةة  X  (AL)وتظهر النتائج أيضاً أن المتغير الكامن للتفاعل بين ) القيادة الأصيلة

، وهو ما يشير إلى عدم وجةود ( β = − 0.215, at P > 0.05) (( له تأثير ضئيل OECالتنظيمية ) 

(  وهةذا يؤكةد عةدم AL( على القيادة الأصيلة ) OECتأثير معتده للثقافة الأخلاقية التنظيمية ) 

( وبالتالي رفضها وعدم قبولها وقبوه الفرضية البديلة والتةي تةنص H5صحة الفرضية الخامسة ) 

بةين القيةادة الأصةيلة   (KS)( OECعلى عدم وجود دور  وسيط  للثقافة الأخلاقيةة التنظيميةة ) 

 (AL ( والرفاهية النفسية )PWB.) 

  

 

 

( AL( والقيةادة الأصةيلة ) SLوباختصار، أظهرت نتائج الدراسة بةأن القيةادة الروحيةة ) 

( في الجامعات PWBالرفاهية النفسية ) ( لهط تأثير إيجابي على  OECوالثقافة الأخلاقية التنظيمية ) 

( تتفاعةل OECالأردنية، علاوة على ذلك، أظهةرت النتةائج أن الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة ) 

( OEC(، وبالتالي،  الإدعاء بأن الثقافة الأخلاقية التنظيمية ) SLبشكل كبير مع القيادة الروحية ) 

( في الجامعةةات PWB( والرفاهيةةة النفسةةية ) SLلهةا دورٌ وسةةيطٌ إيجةةابٌي بةةين القيةادة الروحيةةة ) 

 الأردنية، تم دعمه جزئياً. في حين لم يظهر ذلك على القيادة الأصيلة.

  

 

 بي الثقافة الأخلاقية التنظيمية والقيادة الروحية في الرفاهية النفسية. (:  التفاعل2الشكل )
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 (: Discussion the Resultsمناقشة النتائج ) 5.

( عةلى AL( والقيةادة الأصةيلة ) SLتهدف الدراسة إلى التعرف على تأثير القيادة الروحيةة ) 

( في الجامعةةات الأردنيةةة، وكةةذلك دراسةةة الةةدور الوسةةيط للثقافةةة PWBالرفاهيةةة النفسةةية ) 

( في تعزيز أسالي  القيادة المقترحة، وقةد اسةتهدفت هةذه الدراسةة OECالأخلاقية التنظيمية ) 

( قائداً 186القادة الأكاديميين في الجامعات الأردنية الرسمية، حيث تكونت وحدة التحليل من ) 

من الجامعات المذكورة، وهي صاقة لتحليل الإنحدار، وذلك باستخدام برنامج تحليةل المسةار 

 (PLS - SEM ، لدراسة الفرضيات المقترحة، قمنا باستخدام نموذجين: نموذج التأثير الرئي )

ونموذج التفاعل، وقد أشارت نتائج نموذج التأثير الرئي  إلى وجود تأثير إيجابي مباشر للقيةادة 

( في الجامعةات الأردنيةة، في حةين تةم فحةص دور PWB( على الرفاهية النفسية ) SLالروحية ) 

( بشكل متميز على المستوى الهرمي، وقد جاءت نتائج هذه الدراسة متوافقة SLالقيادة الروحية ) 

 Siadat et al., 2013; Khani etمع الدراسات السابقة التي أجريت في قطاع التعلةيم العةالي ) 

al., 2012وبيعة المجتمةع وتنشةئة أفةراده عةلى المعةال والقةيم الروحيةة،  (. ويعزى ذلك إلى أن

( يمكنهم من بناء منالا من الثقة الذي يعزز الرفاهيةة النفسةية، كةط SLوسلوك القيادة الروحية ) 

( تعزز الأداء التنظيمي من خةلاه الجمةع بةين اتجاهةات القةادة والقةيم SLأن القيادة الروحية ) 

والسلوكيات، وإشعاه حماسة العاملين، الأمر الذي يمكةنهم مةن التعةرف عةلى معنةى عملهةم 

 Bindlish etورسالة منظمتهم، اا يشعرهم بأنهم يستطيعون أن قققوا شيئاً مختلفةاً وذو قيمةة ) 

al., 2012; Benefiel el al., 2014 ،كط أن القيادة الروحية لها تأثير إيجابي على إبداع العاملين .)

 Frisdiantareة ) ولديها المقدرة على تغيير الثقافة التنظيمية وتعزيز الرفاهية النفسية داخل المؤسس

& Sahertian, 2012; Fry & Cohen, 2009 فالقادة الروحيون يخلقون اتجاهات إيجابية بةين .)

مرؤوسيهم وهم أكثر انفتاحاً واحتراماً ورعاية لخخرين وهو ما يسهم في تعزيز الرفاهية النفسية 

  (.Hunsaker, 2019داخل منظطتهم ) 

كط أظهرت نتائج التحليل الإحصةائي لفرضةيات الدراسةة وجةود تةأثير مبةاشر للقيةادة 

( في الجامعةات الأردنيةة الرسةمية، وهةذا مةا كةان PWB( على الرفاهية النفسية ) ALالأصيلة ) 

للقيادة الأصيلة على متوقعاً، وهو ما يتفق مع الدراسات السابقة التي تؤكد على وجود أثر إيجابي  

واختلفةةت هةةذه النتتيجةةة مةةع دراسةةة  ،( Naiboğlu & Bilgivar, 2022الرفاهيةةة النفسةةية ) 

 (Rahimnia & Sharifirad, 2015 والتي أظهرت عةدم وجةود أثةر إيجةابي للقيةادة الأصةيلة )

 (AL على الرفاهية النفسية، ولعل هذا يعود إلى أن القادة الأكاديميون في الجامعات الأردنية هم )

لديهم معايير أخلاقية عالية موجهة لسلوكهم بحكةم التنشةئة والثقافةة الدينيةة،   قادة أصيلون،
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 ,Matira & Awolusi)  ويتمتعون بالشفافية التي تخلق بيئة عمل تشجع عةلى التميةز والإبةداع

( تلعة  دوراً أساسةياً في بنةاء العلاقةات الإيجابيةة والنمةو AL(، كط أن القيادة الأصيلة ) 2021

(، كط Khani et al., 2012الشخصي والتأثير في العاملين، وتؤثر إيجاباً في بناء اقياة ذات المعنى ) 

أن اقراك التطويري لمؤسسات التعليم العالي خلق تحدياً أمام القةادة الأكةاديميون في الجامعةات 

 الأردنية لتقديم أداء مختل  ققق الميزة التنافسية.  

وأخيراً، في نموذج التأثير الرئي ، درسنا التأثير المباشر للثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة عةلى 

الرفاهية النفسية، وعلى عكس الدراسات السابقة قمنا بتفعيل الثقافة الأخلاقية التنظيمية  كبنيةة 

عاكسة تقا  بالقيم التنظيمية والمعتقدات والأعراف والتوقعات؛ وذلك من أجل اقفةاظ عةلى 

الاتساق مع أهداف البحث الذي يفتر  ذلك، حيث أن من شأن القيم التنظيميةة والمعتقةدات 

والأعراف بط في ذلك التوقعات تعزيز الرفاهيةة النفسةية في الجامعةات، وتشةير نتةائج التحليةل 

بةل الةذاي الإحصائي أن الثقافة الأخلاقية التنظيمية لها تأثير إيجابي على الرفاهيةة النفسةية في التق

والنمو الشخصي والاستقلالية واقياة الهادفة والعلاقات الإيجابية والتمكةين البيئةي عةلى نطةاق 

 Ashournejad, etالجامعات الأردنية الرسمية، وتتفق هذه النتيجة جزئياً مع  دراسة كةل مةن ) 

al., 2018; Macintosh & Doherty, 2010; Park & Kim, 2009.) 

ومع ذلك، قدرنا نموذج التفاعل لفحص فرضياتنا المعتدلة، وتُظهر نتائج تأثير التفاعةل أن 

( الرفاهيةة النفسةية SL( لها تأثير إيجابي على القيادة الروحيةة ) OECالثقافة الأخلاقية التنظيمية ) 

 (PWB في الجامعات الأردنية، و هذا يشير الى أنه يمكن النظر إلى الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة )

 (OEC ( كشر  لتسهيل دور القيادة الروحية )SL علاوة عةلى ذلةك، تعةد الثقافةة الأخلاقيةة )

( أمراً بالغ الأهمية وهي المفتاح الذي يُمكن القادة الأكاديميون مةن اسةتخدامه OECالتنظيمية ) 

(، وعلى عكس التوقعات، فنن الةدور الوسةيط PWBلتوجيه مؤسساتهم نحو الرفاهية النفسية ) 

( والرفاهيةة النفسةية AL(  بةين القيةادة الأصةيلة ) OECوالمعتده للثقافة الأخلاقية التنظيميةة ) 

 (PWB ( لم يتأكد، وهذا يشير إلى أن تأثير القيادة الاصيلة )AL ( على الرفاهيةة النفسةية )PWB )

يعتمد على قدرة القادة، وكلاهما يخلق قدرات نفسية وإيجابية، ويولد مناخةاً أخلاقيةا  وإيجابيةاً في 

 (.OECأي مؤسسة أفضل من المطرسات والمعايير السائدة للثقافة الأخلاقية التنظيمية ) 

 (: Theoretical and practical implicationالأثار النظرية و العملية ) 6.
تم تصميم هذه الدراسة لفحص تأثير أنةط  القيةادة )الروحيةة والأصةيلة( عةلى الرفاهيةة 

والعلاقةات الإيجابيةة   النفسية )التقبل الةذاي والنمةو الشخصية والاسةتقلالية واقيةاة الهادفةة

والتمكين البيئي( ودراسة الدور الوسيط والمعده للثقافة الأخلاقية التنظيمية على نمطي القيةادة 
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الروحية والأصيلة في الجامعات الأردنية، وبذلك تسد هذه الدراسة الفجةوة اقرجةة في الأدب 

أولا، في حين أن الدراسات السابقة قد اقتلت على أسالي  القيادة الفعالةة كالقيةادة  النظري.

التحويلية و لم تتعر  للمناهج الجديدة في القيةادة كالقيةادة الروحيةة والقيةادة الأصةيلة، فقةد 

جاءت هذه الدراسة لتتميز على نظيراتها من الدراسات السةابقة، التةي بحثةت في تةأثير القيةادة 

الروحية والقيادة الأصيلة على الرفاهية النفسية )التقبل الةذاي والنمةو الشخصية والاسةتقلالية 

واقياة الهادفة والعلاقات الإيجابية والتمكةين البيئةي( في الجامعةات الأردنيةة ، في إوةار نظةري 

واحد، يثري نظرية القيادة الروحية ومع معرفة جديدة من هذا الجان ، ويعطي بعةدا  جديةداً في 

أدب التعليم العالي. علاوةً على ذلك، فنن تفعيلنا للقيادة الروحية يختل  تامةاً عةن الدراسةات 

 عالي الترتي  بدلاً من دراسة الأبعةاد السةلوكية 
 
السابقة، فقد درسنا القيادة الروحية على أنها بناء

بشكل منفصل )أي البناء من الدرجة الأولى (، وتكننةا هةذه الخطةوة مةن تقةدير وتقيةيم تةاثير 

المفهوم العام الذي يمثل عدة جوانة  لنظريةة معينةة بةدلاً مةن تةأثير أبعادهةا بشةكل منفصةل 

 (Alsaad et al., 2015  ثانياً: نختبر إوارنا المقترح في دولة عربية مثل الأردن ، والتةي تختلة .)

اختلافاً كبيراً عن تلك الدراسات التي أجري  في السياق الغربي، وهذا مةن شةأنه أن يزيةد مةن 

تعميةق فهمنةا للرفاهيةةة النفسةية والقيةادة والثقافةةة التنظيميةة في سةياقات  تقةةدمُ ثقافةةً مختلفةةةً 

وخصائص فريدة من نوعها،خاصة في الدوه العربية. ثالثاً: يفتر  البحةث المسةبق ضةمنيا  أن 

أسالي  القيادة تسهل الرفاهية النفسية في المؤسسات التي تتجاهل الةدور الةذي يلعبةه السةياق 

والمعايير السائدة في المؤسسةة، كةط أن البحةث في الةدور الوسةيط والمعتةده للثقافةة الأخلاقيةة 

التنظيمية يلقي الضوء على بعض الظةروف التةي تعتةبر مهمةة في تسةهيل دور القيةادة في تعزيةز 

الرفاهية النفسية في الجامعات الأردنيةة، و تؤكةد النتةائج التةي توصةلنا إليهةا، عةلى أن الثقافةة 

الأخلاقية التنظيمية  توفر فرصاً للقادة في تلقي المزيد من اقلوه والآراء والإقتراحات والأفكار 

والمعلومات من العاملين، عندما ينخر  القادة في صةنع القةرار التشةاركي، إن احةتطه وصةوه 

القادة إلى القرار الصحيح واقل الأفضل، يكون أعلى عندما تكون الثقافة الأخلاقيةة التنظيميةة 

 (OEC هي الجزء الأسا  في المؤسسة، وسيكون القادة أكثر كفاءةً في حةل المشةكلات وتحقيةق )

التغييرات التنظيمية، عندما يواجه الأفراد درجة عالية من الثقافة الأخلاقية التنظيمية في الواقةع، 

و هذا يتوافق مع نتائج الدراسةة التةي توصةلنا اليهةا في أن القيةادة الروحيةة والقيةادة الأصةيلة 

( لهط تأثير مباشر وإبجابي على الرفاهية النفسية في الجامعةات OECوالثقافة الأخلاقية التنظيمية ) 

الأردنية. و فيط يتعلق بالمطرسة فتتضمن هذه الدراسة جملة من التوصةيات للقةادة في الجامعةات 
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الأردنية الرسمية بأن القيادة الروحية والقيادة الاصيلة وسلوكياتهط هما الأكثر ملائمةً لتوفير بيئة 

داعمة للرفاهية النفسية ، وعلاوة على ذلةك ينبغةي التركيةز عةلى الثقافةة الأخلاقيةة التنظيميةة، 

وتزويد الجامعات بثقافة تعزز من الثقافة الأخلاقية التنظيمية بين القادة الأكاديميين على المستوى 

 الخا  أو داخل الجامعة ككل. 

 (: Limitation of studyحدود الدراسة ) 7.

ربط يكون من الصع  إيجاد دراسة دون قيود، وبالمثل فنن هذه الدراسة تحتوى على بعةض 

 القيود ومن ذلك: 

القيد الأوه في هذه الدراسة: أنها ركزت على أسلوبين من أسالي  القيادة من بةين مجموعةة  •

من الأسالي  الأخرى المتاحة في الأدب النظري، وهذا يتطل  مةن الدراسةات المسةتتقبلية 

 التحقيق في العلاقة بين أسالي  القيادة الأخرى والرفاهية النفسية. 

القيد الثال في هذه الدراسة: أنه لا يمكن تعميم نتائج هذه الدراسةة خةارج قطةاع التعلةيم  •

الجامعةات الأردنيةة العالي الأردل، حيث كانت العينةة المسةتخدمة في هةذه الدراسةة مةن  

الرسمية، وهذه يتطلة  مةن الدراسةات المسةتقبلية، أن تختةبر إوةار عملنةا في القطاعةات 

 الأخرى لفحص صحته في التنبؤ بالرفاهية النفسية فيها.

القيد الثالث في هذه الدراسة أنها أجريت على الجامعةات الأردنيةة الرسةمية، اةا قةد مةن  •

تعيميم نتائج هذه الدراسة على جميع الجامعات في المملكة الأردنية الهاشمية، وهةذا يتطلة  

 من الأبحاث المستقبلية مسح عينة تثيلية لجعل نتائجنا أكثر تعميطً على صعيد المملكة ككل.

 (: Future researchesالبحوث المستقبلية ) 8.
على الرغم من التلميح الذي ذكر في الجزء السابق، إلا أنه على الدراسات المستقبلية أن تولي 

اهتطماً بتكرار نفس نموذج الدراسة؛ لمعرفة ما إذا كان سيتم اقصوه على نتائج ااثلة، كط ينبغي 

أن يؤخذ في الاعتبار أنواعاً أخرى من الرفاهية:  كالرفاهية الفكرية والرفاهية الروحيةة وكةذلك 

الإلتزام التنظيمي، والثقة التنظيمية، ورأ  الماه النف ة. عةلاوة عةلى ذلةك، يمكةن أن يةدرج 

الباحثون متغيرات أخرى وسيطة في الدراسات المستقبلية، كمنظمة التعلم، وجةودة العلاقةات، 

 اذ تعد هذه المتغيرات من الأهمية بمكان. 

 (: Conflict of Interest Statement)تضارب المصالح بيان  9.
الباحث بعدم وجود تضارب في المصالح فيط يتعلق بالبحث، والملكية الفكرية، ونشرة   يفيد

 هذا البحث.
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