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 :الملخص
 تبوو   بمدينة  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة  تناولت الدراسة

 .المعلمين نظر  وجهة من 

 الثانويوة  المودارس  موديري  لودى  التشواركية  القيادة  ممارسة  درجةالكشف عن  هدفت إلى  و

 صوناعةمجوا   و  ،التخطوي مجوا   )مجوات  وهو     ثلاث  في  المعلمين  نظر  وجهة  من   تبو   بمدينة

فورو  ذا  دتلوة إائوا ية بوين   (. وتحديد ما إذا كان يوجودالإنسانية  العلاقا مجا   ، والقرار

 الثانويوة  المودارس  موديري  لودى  التشاركية  القيادة  ممارسةمتوسطا  استجابة أفراد العينة او   

 المونه  البااو  اسوتخدمت، و(العلمو  والمؤهو - الخوةة سونوا ، تعوىى إلى )تبوو   بمدينة

( مون مجتمو  %38.54شوكلت )  ( معلو ا 237، وكانوت عينوة الدراسوة )"المسوي   الوصف "

ولتحليل  ،  التو  صوممها البااو   "اتسوتبانة"تو  اعوداد  ولتيقيق اهداف الدراسة  .  الدراسة

 العديد من الأساليب الإائا ية المناسبة.  استخدم الباا   البيانات

 خلئت الدراسة الى مجموعة من النتا   كان من أهمها:وقد  

 مون   تبووو   بمدينوة  الثانووووية  المودارس  مديوووووري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  جاء  -

الإنسانية بالمرتبوة الأولى، ومجوا    مجا  العلاقا   مرتفعة، وجاء  بدرجة  المعلمين،  نظر  وجهة

 التخطي  في المرتبة الثالثة وجميعها بدرجة مرتفعة.مجا   القرار في المرتبة الثانية، و  صناعة
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 الدراسوة عينوة افوراد رتب متوسطا  بين اتستجابا  في إائا ية دتلة  ذا   هنا  فرو  -

 المدرسوة  مدير  مشاركة:  الثاني  المجا   اجمالي)  او   تبوو   بمدينة  الثانوية  المرالة  معلم   من 

 العلاقووا  في المدرسووة موودير دور: الثالوو  المجووا  واجمووالي القوورار، صووناعة فيللمعلمووين 

 .الخةة  سنوا   لمتغير  تبعاا ( اتستبانة  جماليإو الإنسانية،

 من   الدراسة  عينة  افراد  استجابا   رتب  متوسطا   بين  إائا ية  دتلة  ذا   فرو   توجدت   -

للمعلمين  المدرسة  مدير  مشاركة:  الأو   المجا )  ممارسة  درجة  او   الثانوية  المرالة  معلم 

 والمجوا  القورار، صوناعة فيللمعلموين  المدرسة مدير مشاركة: الثاني والمجا   التخطي ،  في

 المؤهو  لمتغوير  تبعواا (  اتسوتبانة  إجمالي)و(  الإنسانية  العلاقا   في  المدرسة  مدير  دور:  الثال 

 .(البكالوريوس من   أعلى)و( بكالوريوس) فئة بين العلم 

 اهم التوصيات:

 إنبو  المدرسة،  رؤية  إعداد  في  للمعلمين  تبو   مدينة  في  الثانوية  المدارس  إدارة  شرا إ  ضرورة

 تواكوب  اتو   المدرسوة  عليهوا  تكوون  أن  يجوب  التو   المسوتقبلية  الئوورة  يضو   معل   ك   تجع 

 .صورة أفض  إلى  الوصو   لحين  اتجت عا  من   العديد  ويحدث  المستقبلية التوجها 

 .المدارس الثانوية بمدينة تبو ، القيادة التشاركية الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
The study dealt wit: The degree of participatory leadership practice 

among secondary school principals in Tabuk city from the teachers' point 
of view.  

The study aimed to  The study aimed to reveal the degree of 
participatory leadership practice among secondary school principals in 
Tabuk city from the point of view of teachers in three domains (planning, 
decision-making, and human relations). And to determine whether there 
are statistically significant differences between the response averages of 
the respondents about the practice of participatory leadership among 
secondary school principals in Tabuk, due to (years of experience - and 
academic qualification), and the researcher used the "descriptive survey" 
method, and the study sample was (237) teachers. It constituted (38.54%) 
of the study population. In order to achieve the objectives of the study, 
the "questionnaire" designed by the researcher was prepared. To analyze 
the data, the researcher used several appropriate statistical methods. 

The study concluded a set of results, the most important of which 
were:  

- The practice of participatory leadership among secondary school 
principals in Tabuk city came from the teachers' point of view, with a 
high degree, and the field of human relations came in the first place, and 
the field of decision-making came in the second place, and the field of 
planning came in the third place, all of them with a high degree.  
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- There are statistically significant differences in the responses 
between the average ranks of the study sample of secondary school 
teachers in Tabuk city about (the total of the second domain: the 
participation of the school principal in decision-making, and the total of 
the third domain: the role of the school principal in human relations, and 
the total questionnaire) according to the variable years Experience 

- There are no statistically significant differences between the mean 
ranks of the responses of the study sample of secondary school teachers 
about the degree of practice (the first domain: the school principal's 
participation in planning, the second domain: the school principal's 
participation in decision-making, and the third domain: the school 
principal's role in human relations ) and (total questionnaire) according 
to the educational qualification variable between the category of 
(Bachelor) and (higher than Bachelor) 

The most important recommendations: The need to involve the 
secondary school administration in the city of Tabuk for teachers in 
preparing the school's vision, by making each teacher put the future 
image that the school should have in order to keep pace with future 
trends, and many meetings take place until the best picture is reached. 
Keywords: participatory leadership, secondary schools in Tabuk 
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 المقدمة:
و أسوا  في جميو  المونظ   بانواعهوا سوواء كانوت الخدميوة  تُعتة القيادة ه  الميور  الأ

سوواس في جميو  المسوتويا  اتداريووة والتو  تتضوومن أنتاجيوة ونجودها باسوواليبها ونظريا وا الإ

 الوظا ف اتدارية من تخطي  واشراف وتنظي  وتقوي  وعليها يعتمد تحقيق المنظمة لأهدافها.

ومن الس   المهمة واتساسية للقيادة انها تعم  على تعىيوى الدافعيوة لودى افوراد المنظموة 

   (.2009،)مغازيهداف المنظمة ك  يجبأالتربوية للقيام بالدور المناسب لك  عضو لتيقيق 

ساسوها وجوود أومن اتتجاها  القيادية التربوية الحديثة انبثقت القيوادة التشواركية والتو  

ليوت  تحقيوق مسوتويا  متقدموة مون مشواركة (  العاملين بها  )الثقة العالية بافراد المنظمة التربوية  

هوداف المنظموة التربويوة ويتضومن ذلو  أبتيم  المسؤولية والعم  عولى تحقيوق    قا داتفراد لل

 .(2015،)لهلوب  مشاركته  في صن  واتخاذ القرار

فراد المنظمة التربوية داخ  المنظمة واثه  على أبرز س   القيادة التشاركية التاثير في  أومن  

مور تؤثر بمئالح المنظمة ومئالحه  والمساهمة في توفير بيئوة أاتهت م بك  ما يتعلق بالعم  من  

في العمليا  اتساسوية ومنهوا صون   قا دعم  تتس  بالجد والتعاون والتنافس البناء ومشاركة ال

هووداف المنظمووة التعليميووة أالقوورار واتخوواذم وعمليووة التواصوو  وذرا قووق وذلوو  لتيقيووق 

 (  2008،)الحربي

عاليوة ككونه  مون   ةصوبح لود   مكانوأن العاملين في المنظموة  أفي القيادة التشاركية نجد  

 بتيقيوقيجوابي الهوادف وجوود  صبح لليوار الإأختيار وبداء الرأي فه  له  ارية اتإالمشاركة و

تعىز الشعور بالمسؤولية لدى العاملين   لإنهافه  تنم  روح اتبداع واتبتكار  ،القيادة التشاركية  

يسه  في زيوادة مسوتوى   معضاء المنظمة  الذي بدورأنها تنم  من روح التعاون بين  أ  يضاا أونجد  

هت م ن القيادة التشاركية قيادة تعتمد على مبدأ الشورى واتأن نقو   أونستطي   والأداء,  نتاجية  الإ

 .( 2015،)لهلوب  بالعاملين في المنظمة التربوية   قا دبعلاقة ال

 المدرسوة ، فموديرسا  المدرسة منظومة تعليمية متكاملة  يمث  فيها المدير الدور الأوتعتة  

 بالمدرسة، العاملون بق  يقوم  الذي  الدور  ويدر   المدرسة،  في  العم   ذبيعة  يدر   الذي  هو  الناجح

 فعالوة  قياديوة  أسواليب  باسوتخدام  وإثار وا  لود  ،  الموجودة  الكفاءا   هذم  استث ر  على  فيعم 

 سوبب، لأي ينشوا قود الوذي التووتر اودة مون  والتخفيوف  والتقدير،  واتاترام  بالثقة  تشعره 
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 العملية تطوير  في  ويسه   أدا ه ،  على  الإيجابي  الأثر  لق  يكون  مما  ذوا    عن   التعبير  ارية  ومنيه 

 . (2013  عياصرة  علق ،)  التعليمية وتقدمها

والقيادة الناجية ه  الت  تلب  ااتياجا   العواملين وتسوع  الى تقوديره  ، فيسوتجيبون 

للتوجيها  ت عن خوف وإن  عن ااترام ، وإن مشاركة العاملين في المنظمة لتيقيوق الأهوداف 

 (.2012يساعد على تقبله  للعم  وشعوره  باتنت ء )الىعب ،

يجواد علاقوة إصبح من الضروري أوبالنظر الى دور المعلمين وموقعه  الهام في هذم المنظومة  

تخواذم بطريقوة تضومن كفواءة المخرجوا  ا ككن كافة افراد المنظمة مون العمو  وصون  القورار و

صوبيت ضرورة مليوة ليوت  تفعيلهوا في أن القيوادة التشواركية  أللمنظومة التعليمية وبهذا نجد  

   (.2013،)القرشيالمؤسسا  التعليمية 

 مشكلة الدراسة:
ات  تُحقق المنظومة التعليمية أهودافها ورسوالتها وتضومن جوودة تهرجا وا تبود أن  وت  

بالكيفية والطريقة الت  يّدير بها المدير هذم المنظومة وذل  إن  يكون باستخدام وتفعي  الأساليب 

 . (Jago،  2017)القيادية 

باعتبارها أاد أه  اتتجاها  الإدارية القيادية الحديثوة يتيقوق وبتطبيق القيادة التشاركية   

عدد كبير من الأهداف وبجودة عالية لدى المنظومة التعليمية وم  التغيرا  المسوتمرة والمتىايودة 

في مجا  التعلي  واساسية اتدوار وارتباذها ارتباط وثيق ما بين المودير والمعلو  تبود مون إيجواد 

 اّليا  وذر  فعالة لمواجهة هذم التغيرا  والتيديا .   

هت م المملكة العربية السوعودية بالمنظوموة التعليميوة خولا  السونوا  السوابقة وذلو  اوب

بتطوير العديد من الأنظمة ومنها النظام الإداري الذي يمث  أاد أه  هذم الأنظمة الت  تسواه  

الى الدرجوة   في تحقيق مستوى متقدم للمنظومة التعليمية نجد أن هنا  تقودم وأن كوان ت يرتقو

(. أن درجة ممارسة القيادة لدى مديري مكاتب 2013المرجوة وهذا  ما أكدتق  دراسة ) القرشي ،

(. اي  2012التربية و التعلي  بمدينة الطا ف كان متوسطاا وهذا ايضا ما أكدتق دراسة )تاق،

أشار  إلى أن درجة ممارسة مديرا  المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التشاركية كانت بدرجوة 

(. إلى أن درجوة ممارسوة القيوادة التشواركية لموديري 2015قليلة. وتوصولت دراسوة )المطويري،

المدارس من وجهوة نظور المعلموين قود جواء  بدرجوة متوسوطة. وجواء  دراسوة )الغامودي 

(. لتوضوح أن هنوا  ضوعف في الم رسوا  الشوورية والتشواركية مون قبو  2002وعبدالجواد،
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(. تؤكد أن هنا  ضعف في ممارسة القيادة التشواركية مون قبو  2007القيادا . ودراسة )المني ،

 القيادا  في المؤسسا  التعليمية.

 وبناءاا على ما سبق تاتي هذم الدراسة للإجابة عن السؤا  الر يسي التالي:

ما درجة ممارسة  القيادة التشاركية لدى مديري مدارس الثانوية بمدينة تبوك من وجهة نظلر 

 والذي يتفرع منق: المعلمين ؟

القيادة التشاركية لدى مديري مدارس الثانوية بمدينة تبو  للتخطوي  مون    ما درجة ممارسة .1

 وجهة نظر المعلمين ؟

ما درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري مدراس الثانوية بمدنية تبو  في صن  القورار  .2

 من وجهة نظر المعلمين ؟

ما درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري مودراس الثانويوة بمدينوة تبوو  للعلاقوا   .3

 الإنسانية من وجهة نظر المعلمين ؟

   :أهداف الدراسة
  دف الدراسة الحالية  إلى:

الكشف عن درجة ممارسة القيادة التشاركية لودى موديري مودارس الثانويوة بمدينوة تبوو   .1

 للتخطي  من وجهة نظر المعلمين.

الكشف عن درجة ممارسة القيادة التشاركية لودى موديري مودارس الثانويوة بمدينوة تبوو   .2

 لئن  القرار من وجهة نظر المعلمين.

الكشف عن درجة ممارسة القيادة التشاركية لودى موديري مودارس الثانويوة بمدينوة تبوو   .3

 للعلاقا  الإنسانية  من وجهة نظر المعلمين.

 :أهمية الدراسة 
 :في  ياتي  الدراسة أهمية  تتلخص

 :النظرية  الأهمية

 يخص القيوادة التشواركية وتفعيلهوا مون   في     العلم   للبي   الدراسة مرج  مه   هذم  كث  •

 تبوو  الثانوية بمدنية   مدارسلدى مديري  التشاركية لقيادةا     ممارسة  واق   تشخيص  خلا 

 (العلاقا  اتنسانية  _القرار صن _التخطي  ) في  المعلمين نظر  وجهة من 
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 المودارس الثانويوةفي    القيوادا   مشاركة  فرص  من   تىيد  الت   القيادة  أن ط  أادث  في  تبي  •

 .أداء أفض  القرارا  لتيقيق  وصن   وقدرا    خةا    من   واتستفادة

 في  يسوه   قود  إذوار  تقودي   خولا   مون   وذل   الدراسة،  هذم  تقدمها  الت   المعرفية  الإضافة •

 الحديثوة  القيادية  اتتجاها   من   كونق  التشاركية  القيادة  بمفهوم  والدارسين  البااثين  تعريف

 .تحديا   من  تواجهق ما ظ  في  المدارس  تتبنام أن ينبغ  الت 

 :التطبيقية  الأهمية

 القيوادة  لمفهوم  المدارس الثانوية بتبو   مواكبة  ضرورة  في  الدراسة  لهذم  التطبيقية  الأهمية  تةز •

 مشكلاتق  على والتغلب  العصر  هذا   تحديا   لمواجهة التشاركية

 لخدموة  وجهود  فكور  من   لد    ما  أقصى  على  ائوله   يتيح  مديري المدارس بتبو   مشاركة •

 .الأخرى  المدارس بين  رياد ا  وتحقيق رفعتها على  مدارسه  والعم 

 ويحسون  أهودافها، تحقيق على وقدر ا المدارس أداء على ايجابي  بشك   التشارك   النم   يؤثر  •

 إلى  المودارس  لتيويو   تسع   الت   الحديثة  اتتجاها   ومواكبة  بها،  العاملين  إنتاجية  مستوى

 . القيادة في  المشاركة على تقوم متعلمة منظ  

 لإجوراء البوااثين من  العديدفي إثارة الدافعية لدى   الدراسة  هذم  تساه   أن  الباا   يام   و

 المجا  .  هذا  في  الجديدة التربوية البيوث  من  مىيد

  :حدود الدراسة
 الحدود الموضوعية

كثلت الدراسة على معرفة درجة ممارسة القيادة التشاركية لودى  موديري مودارس الثانويوة 

مون   (العلاقوا  الإنسوانية  _صون  القورار_التخطي   )بمدينة تبو  للقيادة التشاركية من خلا   

 وجهة نظر المعلمين .

 الحدود المكانية:  

 اقتصر  هذم الدراسة على مدارس الثانوية الحكومية بمدينة بتبو   . 

 الحدود الزمنية:  

 هوو1444الدرا   ت  تطبيق هذم  الدراسة خلا  العام  

 الحدود البشرية: 

 تبو . الحكومية بمدينة  مدارس الثانويةفي   الدراسة على المعلميناقتصر   
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 :مصطلحات الدراسة

 القيادة التشاركية:

 للقيادة التشاركية: اتصطلاا   التعريف 

المتباد  بين القا ود والمرؤوسوين القوا     والتشار     النم  القيادي الذي يسودم التعاونه   

، حل لا  ( المرجووةهوداف اتتئا  والتواص  للوصو  إلى اتعلى المشاركة الفعالة في القيادة و

2012(. 

النم  القيوادي القوا   عولى المشوورة والتعواون وال واكة "  (بانها  2012)عرفها عسكر  و

والرقابوة في العمو    و  التنسويق  و  التوجيق  و  التخطي   التغييرالفعلية بين المدير والمعلمين في مجا   

 ."ب  يكف  تحقيق أهداف المدرسة المشكلا واتخاذ القرارا  وا   

 للقيادة التشاركية: اتجرا    التعريف 

لقيام بالعمليوا  والمعل  لالمدير  تشاركية شورية تعاونية  بين  عملية  القيادة التشاركية تعتة   

بهودف وما تشملق من مهام أساسية كالتخطي  وصوناعة القورار والعلاقوا  الإنسوانية  دارية  الإ

 بتكار.وات للإبداعذاقا   وإتااة المجا  لد      ستث را وتنمية الجوانب القيادية لد    

 :طار النظريالإأولًا: 
 مفهوم القيادة التشاركيةالمبحث الأول: 

شرا  الفرد العام  في المنظموة في عمليوة صون  القورار إتشك  مفهوم القيادة التشاركية من 

واتخاذم لض ن كفاءة اتنتاج وذل  يكون بضواب  وادود تسمح للجميو  بالمشواركة وفي ذا  

 (2015،الوقت يحتفظ المدير بمهامق ومسؤوليتق )الئليب 

ويرى الباا  أن مفهوم القيادة التشاركية بانوق اسولوب قيوادي إداري مبنو  عولى اسواس 

التشار  والتعاون  بين المدير والعاملين ضمن المؤسسة التعليمية في عمليا  صن  القرار واتخواذم 

والتخطي  وفي  يتعلق بالمهام اتساسية مما يسه  في انجاح القرارا  اتدارية وتعىيوى العلاقوا  

 اتنسانية الت  بدورها تنعكس على اتداء العام للمنظمة.

 أهداف القيادة التشاركية:

 (:2013)نجدي،من أه  اهداف القيادة التشاركية ك  ذكرها 

 اتهت م بالعلاقا  اتنسانية وتنميتها داخ  المنظمة التربوية .1

 البعد عن المركىية في صن  القرارا  واتخاذها   .2
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 تطوير مهارا  العاملين القيادية واتبداعية   .3

 اترتقاء بمستوى المنظمة وإشرا  العاملين فيها في عمليا  التخطي  واتدارة. .4

 أهمية القيادة التشاركية:

ثارة الدافعية لودى العواملين إثر الواضح على  ن للقيادة التشاركية الأأ(  2008يرى الحربي )

نهوا أوكو    وتحقيق مستويا  عالية من العطاء,  في المنظمة التربوية مما يسه  في زيادة الفعالية لد  

تحقق الثقة بين افراد المنظمة بين المدير والعاملين لتكون علاقة متىنة اساسها مراعاة المئالح لك  

   .اتذراف  

( أن أهمية القيوادة التشواركية تكمون بانهوا   وت  بالجانوب اتنسواني 2012ويرى عسكر) 

للمعل  بعيداا عن التسل  فه  اريئة على مشاركة المعل  مهاراتق ومعارفة العلمية والعمليوة في 

صن  القرارا  واتخاذها واتخذ بآرا ق والبعد عون التهديود والوعيود ليسوه  وبشوك  كبوير في 

 تحقيق اتهداف المرجوة من المنظمة.  

أنوق بتطبيوق  القيوادة التشواركية يئوبح لودى العواملين في     في ضوء ما سبق يمكن القو و

المنظمة المجا  لإبداء آرا ه  وتطوير مهارا   اتبداعية وتعىيى الدافعية لد   بتقدي  مسوتويا  

 متقدمة من الإنجاز والإبداع وتحقيق اهداف المنظمة بكفاءة وجودة عالية.

 خصائص القيادة التشاركية :

 (2011ي:من اه  خئا ص القيادة التشاركية )الحرير

 ض ن كاس  الج عة ووت ها والتفافها او  قا دها   .1

زيادة الشعور بالرضا نيو العم  والمشاركة وت سي  عند بي  المشوكلا  وصون  واتخواذ  .2

 القرارا  الهامة

 بناء الروح المعنوية العالية بين أفراد الج عة داخ  المنظمة   .3

إعطاء مىيد من الثقة العالية بقدرا   أفراد الج عة داخ  المنظمة على تحم  المسؤولية ورفو   .4

 الإنتاجية 

 ااترام شخئية العاملين واتهت م بمشكلا   وااترام أفكاره  ومقتراا   .5

التركيى على الضب  الذاتي لأفراد الج عة أو العواملين في المنظموة وتشوجيعه  عولى الإبوداع  .6

 واتبتكار  
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 ويمكن القو  بان القيادة التشاركية لها افضلية على غيرها من اتتجاها  الحديثة للقيادة 

 بض ن روح الفريق وكاس  الج عة وتقب  العاملين بنفس راضية للتغيرا  الت  تطرأ  نظراا 

 لمشاركته  في اعداد هذم التغيرا  وهذا ينعكس إيجاباا على إنتاجية وكفاءة العم .

 :فوائد تطبي  القيادة التشاركية

 (2010عبوودي)هوا  من ابرز فوا د تطبيق وممارسة القيادة التشاركية في المدرسوة التو  ذكر

 (:2010والئباب)

 التىام كافة اتذراف في عملية صن  اتهداف وصياغتها وتوزي  اتدوار .1

  تطوير مهارا  العاملين في صن  واتخاذ القرارا   .2

 التعليمية   اتبداع واتبتكار داخ  المؤسسةتنمية روح   .3

 تجع  العلاقة بين العاملين والقا د علاقة متينة تُبن  على ثقة متبادلة اساسها التواص   .4

 جودة عالية  ذا القرار واتخاذم ليكون قرارا   التركيى على  صن   .5

مموا ينوت  عنوق تطوور في اتداء  داخو  المدرسوة تساه  في رف  الروح المعنوية لدى العاملين  .6

 والكفاءة.

  .كملها على عاتق المديراسؤولية بتكون الم ت .7

  .وض  أسس مبنية على الحوار الفعا  لتنفيذ اتهداف والةام  الخاصة بالمؤسسة .8

 تساعد في وجود أمن ورضا وظيف  للعاملين .9

 شروط القيادة التشاركية :

 (:   2009من ال وط الت  ذكرها  )الرفاع  ،

 التواص  المستمر والدا   بين القيادا  والعاملين لتيقيق  أهداف المؤسسة .1

 وجود مؤهلا  علمية لدى العاملين تؤهله  لم رسة القيادة التشاركية  .2

 وع  القيادا  التعليمية والعاملين بمفهوم  القيادة التشاركية ومدى أهميتها  .3

 وجود رؤية مستقبلية لدى القا د )القدرة على التخطي  المستقبلي( .4

 العوام  المؤثرة في القيادة التشاركية  :

 (:2015من العوام  المؤثرة على القيادة التشاركية ذكرها)أبو مسامح ،

 التكاليف المالية المتكبدة في المشاركة أق  من الفوا د الناجمة عنها  .1
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 الثقة بقدرة المرؤوسين على العم  دون الحاجة للإشراف الميك  عليه  .2

 الوقت الكافي الذي يسمح بمشاركة الموظفين .3

 عندما ت توجد ضرورة تتخاذ  القرارا  بسرعة .4

عندما تكون القرارا  الت  تتخذها القيوادة الإداريوة غوير روتينيوة في جوهرهوا بمعنو  أن 

 .المشاركة فيها ستثيرها وينت  قرارا  فاعلة تخدم أهداف المؤسسة

 : معوقات تطبي  القيادة التشاركية  

 أن تفووي  السولطة سويؤدي الى فقودانه    ارص القيادة عولى كلو  السولطة تعتقواده

 (.2012،مناصبه  القيادية )تاق 

كة اج  المنظمة ،فكل  كان اج  المنظمة كبويراا كلو  كانوت مشواركة العواملين اصوعب 

 (.2009)الرفاع ،

 (2013،)أبو عيطة  ةقلة وجود كفاءا  عالية بين الموظفين قادرة على تحم  المسؤولي

يعن  استهلا   الوقت اكثر مما لو قوام بوق القا ود   تر  العاملين يشاركون في صناعة القرار ،

 (. 2005بئن  واتخاذ القرار وكريرم له  )عساف،  

 :صفات القائد التشاركي  

 (:2017)للقا د التشارك  صفا  اساسية تضمن نجاح القيادة التشاركية الميرج

  اتعتقاد الئاد  باهمية التعاون والمشاركة باتخاذ القرار وصنعق. .1

     يخص تحقيق اتهداف والمهام.رؤوسين فير بالمسؤولية م  المالشعو  .2

 تر  مسااة لإبداء الراي والبعد عن  تشخيص اتمور. .3

  ثارة الدافعية لدى العاملين .إيعم  على  .4

 .يساعد العاملين على تطوير المهنية  لد   .5

 ثانياً: الدراسات السابقة:
 أ: الدراسات العربية:

القيادة التشاركية مدخ  لتحقي  الجي  الرابع من الجودة بعنوان:    (2020داراسة )مغاوري،

 .بمؤسسات التعليم الجامعي في مصر 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على الأسس النظرية للقيادة التشاركية الت  قد تسه  في تحقيق 

تحديد مقوما  القيووادة التشوواركية   والجي  الراب  من الجودة بمؤسسا  التعلي  الجامع   

التعوورف   وهدفت ايضاا الىلتيقيق الجي  الراب  من الجودة في مؤسسا  التعلي  الجامع   

تحديوود   و  على الإذار المفاهيم  للجي  الراب  من الجودة في مؤسسووا  التعلووي  الجووامع 

وقوود اسووتخدمت    خطوا  تحقيق الجي  الراب  من الجودة في مؤسسا  التعلي  الجووامع

المستقبلية، وهو أسلوب  الدراسة المنه  الوصف ، ك  استخدمت أاد أساليب الدراسا 

ومن أه  النتا   الت  توصلت إليها الدراسة وض  آليووا   (Delphi Technique)دلف  

إجرا ية مقتراة لتيقيق الجي  الراب  من الجودة في مؤسسا  التعلي  الجامع  علي ضوووء 

القيادة التشاركية من وجهة نظر خةاء التربية من أساتذة الجامعووا  المصرووية، والتعوورف 

على أه  المعوقا ، وتحديد متطلبا  التغلب على معوقا  تحقيق الجي  الراب  من الجودة 

 ة.التشاركي في مؤسسا  التعلي  الجامع  علي ضوء القيادة

واقع القيادة التشاركية  لقادة  المدارس "بعنوان : ( 2018دراسة الشمري واللوقان)

 "الثانوية بمدينة حائ  وسب  تطويرها من وجهة نظر المعلمين 

هدفت الدراسة إلى التعرف على واق  القيادة التشاركية لدى قادة المودارس الثانويوة للبنوين 

بمدينة اا   من وجهة نظر المعلمين وفقاا للأبعاد التالية : ) التفوي  ، اتخاذ القورار ، العلاقوا  

كواداة   ةالإنسانية ( واستخدم البااو  المونه  المسوي  الوصوف  واسوتخدم البااو  اتسوتبان

( معلو ا وتوصولت الدراسوة الى عينوة 856للدراسة  ت  توزيعها على عينة الدراسة المكونة  من )

الدراسة من معلم  المرالوة الثانويوة يورون ان قوادة المودارس الثانويوة للبنوين في مدينوة اا و  

 ي رسون جمي  ابعاد القيادة التشاركية بدرجة عالية  .

بعنوان : درجة ممارسلة ملديري ملدارس المرحللة الثانويلة بنلين (   2015دراسة )المطيري،  

 بمحافظة حفر الباطن للقيادة التشاركية وعلاقتها بالولاء التنظيمي .

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديري مودراس المرالوة الثانويوة بميافظوة 

افر الباذن للقيادة التشواركية وفقواا للمجوات  التاليوة )اتداء اتداري ,العلاقوة مو  المعلموين, 
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م  الطلبة, العلاقة م  المجتم  الميلي( واشتملت الدراسة ايضوا معرفوة مسوتوى الووتء   ةالعلاق

التنظيموو  لوودى المعلمووين وذلوو  وفووق المجووات  اتتيووة ) الوووتء العوواذف  , الوووتء المسووتمر( 

( 342واستخدام  الباا  المنه  الوصف  و اتستبانة كاداة دراسة وتكونت عينة الدراسة مون )

 معل .

ومن اه  النتا   للدراسة : أن درجة ممارسة القيادة التشاركية لمديري المودارس مون وجهوة 

نظر المعلمين قد جاء  بدرجة متوسطة للأداة كك  . وعدم وجود فرو  ذا  دتلوة إائوا ية 

او  درجة ممارسة مديري مدارس المرالة الثانوية للقيادة التشاركية تغىى لمتغير المؤه  العلم  

 وسنوا  الخةة والتخئص.

القيلادة التشلاركية للحللد ملن المشلكلات ا داريللة في  بعنللوان :( 2013دراسوة )نجودي ،

 المدراس الثانوية بالمدنية المنورة  

هدفت الدراسة الى التعورف عولى واقو  ممارسوة القيوادة التشواركية وأسواليبها لليود مون 

المشكلا  الإدارية في مدارس التعلي  العام الثانوي الحكوم  للبنين بالمدينة المنورة واسوتخدمت 

الدراسة المنه  الوصف  التيليلي وذبقت أدارة الدراسوة عولى عينوة عشووا ية ايو  بلو  عودد 

(ومعل ا في مودراس التعلوي  الثوانوي الحكووم  وكانوت مون أهو  322( مديراا  )48العاملين )

نتا جها : ان مستوى القيادة التشاركية في المدارس الثانوية جاء بدرجوة كبويرة ومسوتوى ممارسوة 

 القيادة التشاركية لليد من المشكلا  الإدارية المرتبطة بالعاملين في المدراس جاء بدرجة كبيرة  

بعنوان :  ممارسة القيادة التشاركية لدى ملديري مكاتلا اليبيلة   (  2013القرشي ،دراسة )

 والتعليم وإسهامها في ح  مشكلات  ا دارة  المدرسية بالمرحلة الثانوية بمدينة الطائف.  

هدفت الدراسة الى التعرف على درجوة ممارسوة موديري مكاتوب التربيوة والتعلوي  للقيوادة  

 التشاركية وإسهامها في او  مشوكلا   الإدارة المدرسوية بالمرالوة الثانويوة بمدنيوة الطوا ف . 

للدارسة  وتوصلت الدراسوة  إلى   واستخدمت الدراسة المنه  الوصف   وكذل   اتستبانة كاداة

ان درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري مكاتب التربية والتعلي  كوان متوسوطاا أن إسوهام 

القيادة التشاركية في ا  المشكلا  كانوت مرتفعوة . وإسوهامها في او  مشوكلا  المبواني كوان 

 .متوسطاا 
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بعنلوان واقلع مشلاركة ملديرو  المدرسلة للمعلملين في إعلداد (:  2011دراسة )الىهراني ،  

وتنفيذ الخطة المدرسية واستخدام  اسلوب ادارة الفري   من وجهة نظر مديري ومعلمي الملدارس 

 ( مديراا ومعل ا .414اي  اشتملت عينة الدراسة على )،  الثانوية بمدينة جدة

واق  مشاركة مديرو  المدرسة للمعلمين في إعداد وتنفيذ الخطوة أن    توصلت الدراسة  الي    و

المدرسية واستخدام  اسلوب ادارة الفريق  من وجهوة نظور موديري ومعلمو  المودارس الثانويوة 

  كانت بدرجة متوسطة . بمدينة جدة 

 الدراسات الأجنبية:  -ب

  ((Huang ,  Iun,& Liu ,2012دراسة هوان  و لن ولي  

هدفت الدراسة إلى تحديد درجة اترتباط ما بين القيادة التشاركية وتحسين أداء العمو  مون 

للمرؤوسين في الوظا ف الإدارية وغير الإدارية وقد استخدمت المونه  خلا  خلق بيئة تحفيىية   

الوصف  واستخدمت اتستبانة كاداة للدراسة وقد توصلت هذم الدراسة إلى العديد من النتوا   

من أهمها انق يوجد ارتباط متوس  الدرجة ما بين القيادة التشاركية وبوين تحسوين الأداء وسولو  

المواذنة التنظيمية إزاء  المؤسسة اي  تساعد القيادة التشاركية على إيجاد بيئوة عمو  يشوعر فيهوا 

 العاملون بنوع من التمكن النفسي الذي يعم  على زيادة الدافعية نيو العم .

 ( Michae M. Muronga, 2010دراسة مورنجا  )

هدفت الدراسة إلى التيقوق مون مشواركة المعلموين في الإدارة المدرسوية وفي صون  القورار 

وتحديد مدى وماهية مشاركة المعلمين في القضايا المدرسية أيضاا دراسة تاثيرا  مشاركة المعلمين 

في المدارس وكيف يمكن للمسئولين تعىيى هذم الم رسة بيرية من اجو  تطووير جوودة التعلوي  

اي  تناو  الباا  هذم الدراسة كدراسة االة اي  ت  اسوتخدام المونه  التيلويلي التفسويري 

 من خلا  تحلي  المستندا  وإجراء المقابلا  والملااظة لجمي  البيانا  المتعلقة بالبي 

ومن نتا   الدراسة التاكيد على مميىا  الإدارة التشاركية من أجو  تحقيوق الأداء التعليمو  

العالي من خلا  التعاون وتباد  اتستشارا  والمشواركة الواسوعة . كو  تشوير الى دور مسوؤولي 

المدرسة في تعىيى الجانب الإداري من خلا  التمثيو  والقيوادة التشواركية والمسوئوليا  وإنشواء 

 الهياك  التنظيمية .

  (Jarrett, Wasonga and Murphy ,2010)دراسة جار  ووسنغا ومافي  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عون تئوورا  مجموعوة مون المعلموين اوو  ممارسوة القيوادة 

التشاركية وأثراها في تحئي  الطلبة والقي  السوا دة داخو  المدرسوة و اسوتخدمت اتسوتبانة في 

عملية جم  البيانا  وأشار  النتا   إلى وجود علاقة ارتباذية بين أسولوب القيوادة وبوين القوي  

التنظيمية السا دة في المدرسة وان القي  المؤسسية في المدارس مرتفعة التيئي  تؤثر ايجاباا في تبن  

 مدير المدرسة لأسلوب القيادة التشاركية 

 (  Gamage David Antonio ;2007دراسة كلاا من أنطونيو ، وجاماج  ، وديفيد )  

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق القيادة التشواركية عولى مسوتوى التمكوين في المودارس  

الثانوية في الفلبين واستخدمت الدراسة  المنه  الوصف  المسي  وكانت من  نتا   الدراسوة  أن 

 .درجة التمكين لدى مديري المدارس الت  ذبقت القيادة التشاركية كان بنسبة عالية

 :الدِّراسَة  منهج: أولًا
ودرجوة   التشواركية  القيوادةفي وصوف    المسوي   الحاليوة المونه  الوصوف   الدراسوة  اتبعت

ويعد المونه    ؛علمينالم  نظر  وجهة  من   تبوو   بمدينة  الثانوووية  المدارس  مديووووريلدى    ممارستها

الوصف  من أشهر مناه  الدراسة وأكثرها استخداماا في الدراسا  الوصفية خاصوة وأنوق يووفر 

   والمعلوما  عن موضوع الدراسة.  البيانا الكثير من 

على المنه  الوصف  لدراسة وض  قوا   وهوو الكشوف  تعتمدومن هنا فإن الدراسة الحالية 

 وجهوة مون  تبوو  بمدينة الثانوووية المدارس مديووووري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجةعن  

 .علمينالم نظر
 :الدِّراسَة مجتمع: ثانياً

عولى رأس    هو  ذين والو  ،تبووو   بمدينوة  الثانويوة  المرالة  معلم   تكون مجتم  الدراسة من 

)  .معلو ا  (615)عودده  ل  ا، والبم1444الدراسة خلا  العام الدرا   أداة  أثناء تطبيق    العم 

 (.6مليق رق   

 :عينة الدراسةثالثاً: 
تو  تطبيوق معادلوة سوتيفن  ، فقودمجتمو  الدراسوة  مون لليئو  على اج  العينة الملا و   

 :  (Thompson, 2002: 10) ثامبسون التالية
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 اي  إنّ: 

N      :اج  مجتم  الدراسة هي، Z 0.95الدرجة المعياريوة المقابلوة لمسوتوى الثقوة  :هي 

 1.96  يوتساو

D      :(0.05) ينسبة الخطا وتساو هي، P ينسبة توفر الخاصية والميايدة وتسواو :هي 

(0.5) 

  وبالتعوي  في المعادلة يتضح ما يلي:       

615×0.5 (1-0.5) 
n= 

]0.5)-]+0.5(1)
2

÷1.96
2

1 ×(0.05-615[[ 

 

153.75 
n = 

0.6487 
 

237 n = 

، وبو  تبووو   بمدينوة  الثانوية  المرالة  معلم من    (237)المطلوب  ج  العينة  وبالتالي بل  ا

 الدراسة.اج  مجتم    من  (%38.54نسبتق )

( 237اسوة البوال  عوددها )رعولى عينوة الدبطريقوة عشووا ية  وقد ت  توزي  اتسوتبانة        

 ، اي  استجاب جمي  أفراد العينة على أداة الدراسة.إلكترونياا 

 عينة الدراسة: 
راسَةتكو    تبوو  بمدينة الثانوية  المرالة معلم  من ( 237)من    نت عينة الدِّ

 رابعاً: أداة الدِّراسَة: 
راسَة ت  بناء استبانة كاداة للبي ، وقد تكونت هذم اتستبانة لفي ضوء الهدف الأسا    لدِّ

 ثلاثة مجات :عبارة موزعة على ( 30)بعد تقنينها من 

 .التخطي  في  المدرسة مدير مشاركة:  الأول  المجال

 . القرار  صناعة في  المدرسة مدير مشاركة:  الثاني  المجال

( )
( )  ( ) ppzdN

ppN
n

−+−

−
=

11

1
22
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 .الإنسانية العلاقا  في  المدرسة مدير دور:  الثالث  المجال

راسَة: أداة  بناء: أ  الدِّ

عداد الئورة اتولية للاستبانة في ضوء اتدب التربوي والدراسا  السوابقة التو  تو  إت   

: اتو  لتسوجي  جىأين   وتكونت من ،  الأولى من خطوا  بناء اتستبانةاتشارة اليها في الخطوة  

اتسوتبانة والتو  تكونوت   عبوارا الثاني  الخئا ص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة، والجىء  

 :ه  ثلاثة مجات ت  توزيعها على   عبارة  (30من )بئور ا الأولية  

 مدينوةفي  الثانووووية التخطي  بالمودارس في المدرسة مدير مشاركة قتحق مدى: الأول  المجال

 عبارا .( 10)  وتكون من ،  علمينالم نظر وجهة  من   تبوو 

 مدينوةب الثانوووية القرار بالمدارس صناعة في المدرسة مدير مشاركة قتحق  مدى:  الثاني  المجال

 عبارا .( 10)  وتكون من ،  علمينالم نظر وجهة  من   تبوو 

 الثانوووية  بالمدارسالإنسانية    العلاقا   في  المدرسة  مدير  مشاركة  قتحق  مدى:  الثالث  المجال

 عبارا .( 10)  وتكون من ،  علمينالم نظر وجهة  من   تبوو  مدينةب

 خامساً: صدق أداة الدِّراسَة: 
 وت  التاكد منق من خلا :       

 صدق المحتوى أو الصدق الظاهري:   .أ

راسَةللتيق   راسَة  ،ق من صد  محتوى أداة الدِّ د من أنه ا تخدم أهداف الدِّ عرضوها   ت   ؛  والت اك 

ة  من  ،(1)مليق رق  الميكمينعلى مجموعة من  دريس في الجامعوا  السوعودي  أعضواء هيئوة التو 

راسَةوذُلِبَ   مون ايو : مودى مناسوبة   ،وإبداء رأ و  فيهوا  ،منه   النظر في مدى كفاية أداة الدِّ

ة  والنّظر في مدى كفاية  الفقرة للميتوى، راسوَ  وشوموليّتها،  مون ايو  عودد الفقورا ،  أداة الدِّ

ع محتواها، أو الحذف وفق ما   أو الت غيير،  ق بالت عدي ،مُناسِبة في  يتعل    ة ملااظا  يَروَنهاي  أأو    وتنو 

ت و، ا  تزمووا الميكووّ الأسووتاذ يوورام  مووين،كوو  ت يوووأجر واقترااووا  ، دراسووة ملااظووا  الميُكِّ

 وقود اعتوة البااو  الأخوذ بملااظوا ، ة الت يكوي ئوهي  وآراء  الت عديلا  في ضوء توصويا 

مين، اهري، المشار إليها  وإجراء الت عديلا   المُيكِّ د  الظوّ وصود  الميتووى  أعولام بمثابوة الئوّ

 لق. ما وضعت  لقياس  صالحة  واعتة أن  الأداة  للأداة،
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راسَة  أداة  لعبارات  الداخلي  الاتساق  صدق .ب  :  الدِّ

أصوبيت اتسوتبانة اقتراها الميكمون عولى الئوورة المبد يوة    الت بعد إجراء التعديلا   

 مون  اتنتهواء بعود الدراسوة لأداة التكووين  البنواء صود  مون  للتاكدو ،عبارة( 30)  من   تتكون

 معلمو )مون (  30)  بلغوت  الدراسة،  مجتم   من   استطلاعية  عينة  على  ذُبقت  التيكي ،  إجراءا 

 مُعامو   بيسواب  البنواء  صود   مُعواملا   اسوتخراج  ثو   ومون   ،(تبوو   بمدينة  الثانوية  المرالة

 فيوق الوواردة المجوا  م  العبارا  من  عبارة ك  بين Pearson Correlation بيرسون اترتباط

 المجوا   مو   العبارا   اتسا   مدى  لإظهار  وذل   ؛(SPSS)  الإائا ية  الحىم  برنام   باستخدام

 وفي  يلي عرض لمجات  أداة الدراسة  ،فيق الواردة

 (4الجدول )

 مُعاملات ارتباط بيرسون بين ك  عبارة والمجال الواردة فيه

 المجال الأول

 مشاركة مدير المدرسة في التخطيط

 المجال الثاني

 مشاركة مدير المدرسة في صناعة القرار

 المجال الثالث

 العلاقات ا نسانية دور مدير المدرسة في 

 مُعام  اترتباط  م مُعام  اترتباط  م مُعام  اترتباط  م

1 0.77 ** 1 0.84 ** 1 0.81 ** 

2 0.78 ** 2 0.85 ** 2 0.84 ** 

3 0.80 ** 3 0.82 ** 3 0.84 ** 

4 0.83 ** 4 0.76 ** 4 0.75 ** 

5 0.78 ** 5 0.78 ** 5 0.82 ** 

6 0.80 ** 6 0.67 ** 6 0.79 ** 

7 0.64 ** 7 0.81 ** 7 0.80 ** 

8 0.72 ** 8 0.77 ** 8 0.70 ** 

9 0.81 ** 9 0.79 ** 9 0.80 ** 

10 0.78 ** 10 0.81 ** 10 0.80 ** 

 (0.01)**( دالة عند مستوى دتلة )

: الأو   المجوا عواملا  اترتبواط لعبوارا   إلى أن قي  مُ   السابق  دو الجالنتا   في    وضحتُ 

مو  الدرجوة   (تبوو   بمدينوةبالمودارس الثانويوة  التخطي     في  المدرسة  مدير  مشاركة  قتحق  مدى)

( α=0.01)  عند مسوتوى الدتلوة(  **0.64-**0.83)  ( تراوات ما بينللمجا )الكلية  

 بالمدارس  التخطي   في  المدرسة  مدير  مشاركة  تحقق  مدىالعبارا  لقياس  إلى مناسبة هذم    شيرمما يُ 
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 مودير  مشاركة)مدى  :  الثاني  المجا عاملا  اترتباط لعبارا   قي  مُ ك  أن  ،  تبو   بمدينة  الثانوية

تراوات موا  للمجا م  الدرجة الكلية  (تبو  بمدينةبالمدارس الثانوية  القرار صناعة في  المدرسة

شووير إلى مناسووبة هووذم ( ممووا يُ α=0.01) ( عنوود مسووتوى الدتلووة**0.67-**0.85) بووين

 ،تبوو   بمدينوة  الثانويوة  بالمدارس  القرار  صناعة  في  المدرسة  مدير  مشاركة  مدىلقياس  العبارا   

 العلاقوا   في  المدرسوة  مودير  دور):  الثال   المجا   لعبارا   اترتباط  مُعاملا   قي   ايضاا جاء 

-**0.84)  بوين  موا  للمجوا   الكليوة  الدرجوة  مو   (تبوو   بمدينةبالمدارس الثانوية    الإنسانية

 دور لقيواس العبوارا  هوذم مناسوبة إلى يُشوير مما( α=0.01) الدتلة مستوى عند**(  0.79

وفي ضووء نتوا   اتتسوا  ،  تبوو   بمدينة  الثانوية  بالمدارس  الإنسانية  العلاقا   في  المدرسة  مدير

 بيرسوون  ارتباط  مُعاملا   عرض  يلي  وفي   ،الداخلي لم تُحذف أي عبارة من عبارا  أداة الدراسة

 يوضويهاو  ،الدراسوة  أداة  لميواور  البنوا    الئود وهو موا يعورف ب  كك   والأداة  مجا   ك   بين

 :التالي  الجدو 

 الصدق البنائي لمجالات أداة الدراسة: .ج

 ( 5الجدول )

 . للاستبيان مع الدرجة الكليةوالمجالات الأخرى، و مجال من مجالات الاستبيانمعام  ارتباط ك  

 المجالات

اجمالي المجال الأول:  

مشاركة مدير  

 المدرسة في التخطيط

اجمالي المجال الثاني:  

مشاركة مدير المدرسة  

 في صناعة القرار

اجمالي المجال 

 الثالث:

دور مدير   

المدرسة في 

العلاقات  

 ا نسانية 

اجمالي  

 الاستبانة

اجمالي المجا  الأو :  

مشاركة مدير المدرسة  

 في التخطي  

معام   

 اترتباط 
1 0.84 ** 0.74 ** 0.92 ** 

اجمالي المجا  الثاني:  

مشاركة مدير المدرسة  

 في صناعة القرار 

معام   

 اترتباط 
  1 0.83 ** 0.96 ** 

اجمالي المجا  الثال :  

دور مدير المدرسة في  

معام   

 اترتباط 
    1 0.92 ** 
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 العلاقا  الإنسانية

 اجمالي الاستبانة
معام   

 اترتباط 
      1 

 (α=  0.01معام  اترتباط دا  إائا يا عند مستوى الدتلة ) (**)

( **0.96تراواووت بوووين )إلى أن معوواملا  اترتبوواط السووابق شووير الجوودو  يُ       

(، مما يود  عولى قووة α    =0.01ذا  دتلة إائا ية عند مستوى الدتلة )ه   و(  **0.74و)

وبوذل  تعتوة   ،والدرجة الكليوة لولأداةأداة الدراسة    مجات من    مجا ك   الت س  الداخلي بين  

 صادقة لما وضعت لقياسق.  الأداة

 )الصدق الذاتي(:ق  مؤشر الصد .د

، وذل  من خلا  ااتساب الجذر التربيع  لمعامو  الثبوا  ايضاا   ت  اساب مؤشر الئد 

 سوتبانةوات تسوتبانةا  لمجات الئد  الذاتي  ، وقد بلغت قي  مؤشرالتاليبعد  الجدو   الوارد في  

 :التاليالجدو   ك  هو موضح في  ،كك 

   (6)ل الجدو

 الاستبانة، والاستبانة كك  جالات)الثقة( لم مؤشر الصدق

 قيم معام  جذر الثبات  العبارات عدد  المحاور

 0.96 10 المجا  الأو : مشاركة مدير المدرسة في التخطي  

 0.97 10 المجا  الثاني: مشاركة مدير المدرسة في صناعة القرار

 0.97 10 المجا  الثال : دور مدير المدرسة في العلاقا  الإنسانية 

 0.98 30 اجمالي الاستبانة

بوين عالية تراوات     تجميعها معد  أن مؤشرا  الئد  كتل   السابقالجدو   من    ضحيت

. في صودقها  بتوق)اتستبانة( ثاأداة الدراسة    تعتبارمقبولة    النتيجة تُعد(، وهذم  0.98-0.96)

ت   سويالعالي، وأن البيانا  الت     لئد با)اتستبانة(  ومن هنا يمكن وصف أداة الدراسة الحالية  

عت ديوة تخضو  لدرجوة عاليوة مون ات)اتستبانة(    الحئو  عليها من خلا  تطبيق أداة الدراسة

 ويمكن الوثو  بئيتق

 :الاستبانةثبات سادساً: 

ايو  ، (Cronbach's Alphaمعام  كرونباخ الفا )ة من ثبا  اتداة بطريق التيقق ت 

اتستجابا  بيسواب الثبوا  قام الباا  بعد تطبيق اتستبانة على العينة اتستطلاعية وتفري   
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 اتسوتبانة ات ؛ للتعرف على ثبا  مج"Cronbach's Alpha " معادلة الفا كرونباخ باستخدام

 يوضح ذل :  التالي  والجدو واتستبانة كك ، 

 ( 7)الجدول 

 "كرونباخ  بطريقة الفا الاستبانة جالاتقيم معاملات الثبات لم

 الثبات قيم معام   عدد العبارات  المحاور

 0.92 10 المجا  الأو : مشاركة مدير المدرسة في التخطي  

 0.93 10 المجا  الثاني: مشاركة مدير المدرسة في صناعة القرار

 0.93 10 المجا  الثال : دور مدير المدرسة في العلاقا  الإنسانية 

 0.97 30 اجمالي الاستبانة

 في  المدرسوة  مودير  مشواركة:  الأو   لمجوا لن قي  معاملا  الثبا   أ  السابقالجدو     يُظهر

 مودير  مشواركة:  الثواني  المجوا (، وبلو  معامو  ثبوا   0.92)جاء  بقيمة مقدارها    التخطي 

 الإنسوانية  العلاقا   في  المدرسة  مدير  دور:  الثال   لمجا (، ول0.93)  القرار  صناعة  في  المدرسة

الثلاثوة )قيموة معامو  ثبوا  اتسوتبانة ككو   أن  (. ك  يتبين  0.93)  ثبا ال  جاء  قي  معام 

  بمعامو  ثبوا  مقبوو ، توتتم استبانة الدراسةأن  إلى يشير مما، (0.97( بل  )مجتمعين مجات 

 .تطبيقها عند اتستبانة عنها تسفرس الت  النتا   ويمكن الوثو  بثبا 

 :ستبانةالصورة النهائية للااً: سابع
صور ا النها يوة،  ستبانة فيأصبيت ات  ستبانةاساب الئد  والثبا  للابعد اتنتهاء من  

بئوور ا   اتسوتبانة  ( يبوين2)رقو   والمليق  ،  ثلاثة مجات توزعت على    عبارة  (30)تتكون من  

 النها ية.  

يبوين التوالي  والجدو   وفق مقياس ليكر  الخ  ،    عبارةممت اتستجابة على ك   وقد صُ 

 المقابلة لك  استجابة:  التقديريةاتوزان  
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 :  (8)الجدول 

 ستبانةيوضح الأوزان التقديرية لبدائ  الاستجابة لك  عبارة من عبارات الا

 بدائ  الاستجابة    

 نوع العبارة 
 بشدة  منخفضة منخفضة متوسطة مرتفعة  بشدة  مرتفعة

 1 2 3 4 5 موجبووة 

 قتحقوعليهوا  موع الأوزان التقديريوة التو  ائو المقياس عن مجعة الدرجة الكلية على  وتُ 

 نظور  وجهة  من   تبوو   بمدينة  الثانوووية  المدارس  مديووووري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة

( وأعولى 30اتداة )في  في جمي  عبارا  اتداة، وبهذا تكون أدن  درجة للإجابوة  وذل     ،علمينالم

 (. 150) درجة

  معيار تفسير النتائج المتجمعة من تطبيق الاستبانة:ديد تح: ثامناً
 عبوارا لحك  على المتوسطا  الحسابية تستجابا  افراد عينة الدراسة عن ر ا ايلتيديد مع

النقطة أو المدى الذي إذا وصلت إليق استجابا  المفيوصين فإن ق يجتاز فئوة  بها اتستبانة: ويقئد

تعتة عملية تحديد هذم الدرجة من الأمور الأساسوية في بنواء المقواييس   المدى، اي التقدير لهذا  

ة الت  وصلت إليها الدراسة، ك   ّالمتوسطا  الحسابي  ق يمكن تقيي إلى ذل  فإنّ   التربوية، واستناداا 

 :التاليالتعام  معها لتفسير البيانا  على النيو التالي ك  في الجدو      ّسيت 

 (9)جدول 

 البيانات للتعلي  على النتائج مقياس تفسير 

 مستوى تستجابة المتوس  الحسابي  درجة التيقق 

 بشدة  منخفضة 1.80اق  من  ضعيفة جداا 

 منخفضة 2.60اق  من -1.80 ضعيفة 

 متوسطة  3.40أق  من -2.60 متوسطة 

 مرتفعة 4.20أق  من-3.40 كبيرة

 بشدة  مرتفعة 5 -4.20 كبيرة جداا 

 التالية:وت  اساب هذم القي  وفق الخطوا          

ذوو   عولى لليئوو  المقيواس خلايوا عدد على تقسيمق ( ث 4=1-5) المدى اساب ت 

 في قيموة أقو  إلى القيموة هوذم إضوافة تو  ذل  بعد (0.8=4/5الخلية المقابلة لك  تقدير، )
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، ث  اضافة ذوو  الفئوة في الفئة الأولىلتشكي  الئييح،  الوااد وه  المقياس أو بداية المقياس

 ك  يلي:  الفئة الثانية، ث  الفئة الت  تليها، اسب عدد فئا  المقياسك  مرة لتشكي  

 1.80=  1+0.80= ( بشدة منخفضةالفئة اتولى )

 2.60أق  من   -1.80= ( منخفضة)الفئة الثانية 

 3.40أق  من  -2.60 =( متوسطة)الفئة الثالثة  

 4.20أق  من    -3.40=( مرتفعة)الفئة الرابعة  

   5-  4.20=( بشدة مرتفعة)الفئة الخامسة  

جميعاا مووافقته  عليوق ومناسوبتق  وأبدوا وقد ت  عرض هذا المعيار على السادة لجنة التيكي  

 الدراسة الحالية.  لأغراض واهداف

      المحك المعُتمد لتفسير قيم مُعاملات الارتباط:

جويمس قوة قي  مُعاملا  اترتباط ت  اتعوت د عولى التئونيف الوذي أوردم  لليك  على  

   ك  في الجدو  الآتي: إيفانى

 (10جدول )

 الحكم على قيم مُعاملات الارتباط. 

 قوة معام  اترتباط  قيمة معام  اترتباط  

 ضعيفة جداا  0.20إلى أق  من  0من 

 ضعيفة  0.40إلى أق  من  0.20من 

 متوسطة  0.60إلى أق  من  0.40من 

 قوية 0.80إلى أق  من  0.60من 

 قوية جداا  1إلى أق  من  0.80من 

ويتضح من الجدو  السابق أن العلاقة تكون ضعيفة جداَ إذا كانت قيموة معامو  اترتبواط 

 0.20  مون (، وتكون العلاقة ضعيفة إذا كانت قيمة معام  اترتباط )0.20  من   أق   إلى  0  من )

 إلى 0.40 مون (، وتكون العلاقة متوسطة إذا كانت قيموة معامو  اترتبواط )0.40  من   أق   إلى

 مون  أقو  إلى 0.60  مون (، وتكون العلاقة قوية إذا كانت قيمة معام  اترتباط )0.60  من   أق 

(، 1 مون  أقو  إلى 0.80 من (، وتكون العلاقة قوية جداا إذا كانت قيمة معام  اترتباط )0.80
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وتجدر الإشارة إلى أنق عندما تكون هذم القوي  بالموجوب تكوون العلاقوة ذرديوة وعنودما تكوون 

 بالسالب تكون العلاقة عكسية.

 أساليب المعالجة الإحصائية:عاشراً: 
لتيقيق أهداف الدراسة وتحلي  البيانا  الت  ت  تجميعها، فقود تو  اسوتخدام العديود مون 

 Statistical سوتخدام الحوىم الإائوا ية للعلووم اتجت عيوةاالأساليب الإائا ية المناسوبة ب

Package for Social Sciences  والتوو  يرموى لهوا اختئوواراا بوالرمى(SPSS 24)  وتوو ،

 استخدام المقاييس الإائا ية التالية:

عينوة   لأفورادت  استخدام التكرارا  والنسب المئوية للتعرف على الخئا ص الديموغرافية   .1

 الدراسة.

داة أ  فقورا  ولمجوات معام  ارتباط بيرسوون للتعورف عولى صود  اتتسوا  الوداخلي ل .2

 الدراسة.

 الدراسة. أداةمعام  الثبا  بطريقة الفا كرونباخ للتعرف على ثبا   .3

للتعورف عولى موؤشرا  الئود  الوذاتي لأداة   (الفا كرونباخ)الجذر التربي  لمعام  الثبا    .4

 الدراسة.

 لودى التشواركية القيوادة ممارسوة درجةالمتوسطا  الحسابية واتنيرافا  المعيارية لوصف  .5

 .  علمينالم نظر وجهة  من   تبوو  بمدينة  الثانوووية  المدارس  مديووووري

 متوسطا   بين  الفرو   دتلة  عن   للكشف  ؛(Kruskal-Wallis)واليس    كروسكا   اختبار .6

 القيوادة  ممارسوة  درجوة)المجات  الثلاثة التو  تقويس    او   الدراسة  عينة  أفراد  استجابا 

 تبعواَ (  علموينالم  نظور  وجهة  من   تبوو   بمدينة  الثانوووية  المدارس  مديووووري  لدى  التشاركية

 .لمتغير )عدد سنوا  الخةة(

 متوسوطا  بوين الفورو  دتلوة عون  للكشوف ؛(mann- whitney) ويتنو  موان اختبار .7

 القيوادة  ممارسوة  درجوة)المجات  الثلاثة التو  تقويس    او   الدراسة  عينة  أفراد  استجابا 

 تبعواَ (  علموينالم  نظور  وجهة  من   تبوو   بمدينة  الثانوووية  المدارس  مديووووري  لدى  التشاركية

 .لمتغير )المؤه  العلم (
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 :مناقشتهاعرض النتائج و 
 ا الدراسة وفقاا لتسلس  أسئلتها:وفي  يلي عرض للنتا   الت  توصلت اليه

 : ونصه:النتائج المتعلقة بالسؤال الاول

 ملن  تبللوك  بمدينلة  الثانلللوية  الملدارس  مديللللري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة  ما

    من المجالات الثلاثة للاستبانة، وإجمالي الاستبانة؟المعلمين، وفقاً  جمالي ك  مجال   نظر وجهة

 ترتيوبللإجابة عن هذا السؤا  اُسبت المتوسوطا  الحسوابية واتنيرافوا  المعياريوة وال

 المجوات   من   مجا   ك   إجمالي، وذل  تبعاا تستجابة افراد عينة الدراسة على  رقديوبيان درجة الت

 :، ويمكن توضيح ذل  في الجدو  التاليللاستبانة الثلاثة

 ( 12)الجدول 

  إجمالي، وذلك تبعاً لاستجابة افراد عينة الدراسة على حق وبيان درجة الت يتياالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وال

 الاستبانة للاستبانة وإجمالي الثلاثة المجالات من مجال ك 

 ترتيا المحاور درجة التحق  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  المحاور م

1 
اجمالي المجا  الأو : مشاركة مدير  

 المدرسة في التخطي  
  3 مرتفعة  0.95 3.46

2 
اجمالي المجا  الثاني: مشاركة مدير  

 المدرسة في صناعة القرار 
 2  مرتفعة  0.94 3.53

3 
اجمالي المجا  الثال : دور مدير المدرسة 

 في العلاقا  الإنسانية 
 1  مرتفعة  0.94 3.62

   مرتفعة  0.88 3.54 اجمالي الاستبانة  

 لدى التشاركية  القيادة  ممارسة  على  الموافقة  اي من    السابق أن المرتبة الأولى  يوضح الجدو 

عينوة والوذين يمثلوون  علموينالم نظور وجهوة مون  تبووو  بمدينوة الثانوووية  المدارس  مديووووري

المتوسو  إذ بل   (الإنسانية العلاقا  في  المدرسة  مدير  دور:  الثال   المجا الدراسة ائ  عليها )

(، وبدرجووة تقوودير 0.94)معيوواري نيراف ا(، وبوو3.62)ككوو   المجووا عوولى هووذا الحسووابي 

وقد تُعىى هذم النتيجة إلى أن هنا  ممارسا  يت  القيام بها بغرض النظر عون اموتلا    ،)مرتفعة(

المديرين بالمرالة الثانوية بتبو  لخةة في فن التعام  م  العاملين مون عدموق ايو  تورتب  هوذم 

 لودى الإنسوانية العلاقا  تعىيى على عم الم رسا  إلى الوازع الدين  والعادا  والتقاليد مث  ال

 ة فالمسلمون اخوة وت فر  بينه  إت بالتقوى.المدرس في  المعلمين
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 صوناعة  في  المدرسوة  مودير  مشواركة:  الثواني  المجا   متوس   السابق أنالجدو     من   يتبينك   

وه  الدرجة الرابعة من اص  خمس   )مرتفعة(  جاء بدرجةبالمدارس الثانوية بمدينة تبو ،    القرار

الثانية من اي  الموافقة على تحققق في   المرتبة  فيمما جعلق    دراجا  ت  استفتاء عينة الدراسة عليها؛

؛ ويعنو  (0.94)  معيواري  وبوانيراف(  3.53)الحسابي    المتوس   بل   إذ  الواق  من قب  العينة،

بالمودارس   تبوو   بمدينوة  التعلوي   إدارة  فيالقورار    صوناعة  في  المدرسوة  مودير  مشاركة  قذل  تحق

الثانوية، إت أن ذل  المستوى من التيقق يحتاج لمىيد من الجهد ات  يكون هنوا  مسوتوى اعولى 

 المدرسوية  المشوكلا   او   في  المعلموين  مشواركة  ضو ن  عولىالمودير    عمو وزيادة    من المشاركة؛

 .التطويرية  اتع    تنفيذ  ضد  المقاومة  من  التقلي و

الثالثة والأخيرة من اي  المرتبة    فيالتخطي     في  المدرسة  مدير  مشاركة:  الأو   المجا   جاءو

(، 0.95)معيواري  وانيوراف    (،3.46)اسوابي    بمتوسو ذلو   و  موافقة العينة على تحققهوا،

إت أن  التخطوي  في شواركةللمعلمين من الم مرتفعة؛ ويشير ذل  إلى اتااة مدير المدرسةوبدرجة  

التعلميوة   العمليوة  تواجوق  التو   العقبوا   هذا المستوى يحتاج لمىيد من التيسين من خلا  تذلي 

 .الآخرين  اساب  على  المعلمين لبع  التييى  تجنبو

 الثانووووية المودارس  مديوووووري  لودى  التشواركية  القيوادة  ممارسة  درجةيتعلق بإجمالي    وفي 

معياري وانيراف    (،3.54)اسابي    بمتوس فقد جاء     ،علمينالم  نظر  وجهة  من   تبوو   بمدينة

 مديوووووري  لودى  مرتفعة؛ ويشير ذل  إلى وجود قدر من القيادة التشواركية(، وبدرجة  0.88)

اتو    من وجهة نظر المعلمين إت أنق يحتواج لمىيود مون التطووير  تبوو   بمدينة  الثانوووية  المدارس

الأدوار بو   وتوزيو  وصوياغتها اتهوداف صن  عملية في اتذراف كافةبين  يكون هنا  مساهمة

 والكفواءة  اتداء  في  تطوور  عنوق  ينوت    وب  المدرسة  في  العاملين  لدى  المعنوية  الروح  رف   في  ساه ي

 .بيرية مهامه   لم رسة  للأفراد  مجا   وتر  اتنسانية بالعلاقا   هت موات

 أن  الى  توصولتالتو   و  (2018)  واللوقوان  الشومري  دراسوةوتتفق هذم النتيجة م  نتيجة  

 وجهوة مون  عالياا  كان اا   بنين بمدينة الثانوية المدارس قادة لدى التشاركية القيادة  ممارسة  واق 

 .المعلمين نظر
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 ممارسوة  أنإلى    توصولتالتو   و(  2013)  القورشيوتختلف هذم النتيجة م  نتيجوة دراسوة  

 الإدارة مشوكلا  او  في واسوهامها والتعلوي   التربيوة  مكاتوب  موديري  لدى  التشاركية  القيادة

 .المتوس  بالمستوى الطا ف كانت بمدينة  الثانوية بالمرالة  المدرسية

 : ونصه:ثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال ال

 ملن  تبللوك  بمدينلة  الثانلللوية  الملدارس  مديللللري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجة  ما

    وفقاً لك  عبارة من عبارات المجالات الثلاثة للاستبانة؟  المعلمين، نظر وجهة

 ترتيوبللإجابة عن هذا السؤا  اُسبت المتوسوطا  الحسوابية واتنيرافوا  المعياريوة وال

 مجوا   لكو   المنتميوة  لعبارا ا ، وذل  تبعاا تستجابة افراد عينة الدراسة على  رقديوبيان درجة الت

 بمدينوة  الثانووووية  المودارس  مديووووري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجةاستبانة    مجات   من 

 :، ويمكن توضيح ذل  في الجداو  التاليةعلمينالم نظر وجهة  من   تبوو 

 :تبو  التخطي  بمدينة الثانوية في  المدرسة مدير مشاركة:  الأو   المجا   أوت/ 

 معلمو لتقديرا     الترتيبالمتوسطا  الحسابية واتنيرافا  المعيارية و  التالييبين الجدو   

 المدرسوة مودير مشواركة: الأو  المجا ) عبارا  من عبارة ك    على  تبوو   بمدينة  الثانوية  المرالة

 .ا عبار (10)  باتعت د على  قياسقوقد ت     ،(تبو  بمدينة  التعلي  بإدارة التخطي  في الثانوية

 ( 13)الجدول 

  تبلوك بمدينة الثانوية المرحلة معلمي اتستجابلا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعاً 

مرتبة ترتيبا   تبوك( بمدينة التعليم بإدارة التخطيط  في الثانوية المدرسة مدير مشاركة: الأول )المجال عبارات من عبارة ك  على

 :تنازلياً 

 الرتبة  الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  العبارات  م

 1 مرتفعة 1.14 3.76 يدع  اتنضباط لدى المعلمين  7

 2 مرتفعة 1.19 3.58 يستم  لآراء المعلمين  9

 3 مرتفعة 1.22 3.53 يذل  العقبا  الت  تواجق العملية التعلمية 10

8 
يتجنب التييى لبع  المعلمين على اساب 

 الآخرين 
 4 مرتفعة 1.28 3.49

2 
يعم  على ن  رؤية   المدرسة وأهدافها بطريقة  

 فاعلة
 5 مرتفعة 1.16 3.45

4 
يتبن  الآراء المطرواة من قب  المعلمين لغرض  

 تطوير العملية التعلمية
 6 مرتفعة 1.14 3.42
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 الرتبة  الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  العبارات  م

 7 مرتفعة 1.23 3.42 للمعلمين للتشاور معه يض  جدو  اجت عا   5

 8 مرتفعة 1.27 3.40 ي   المعلمين في إعداد رؤية المدرسة  1

 9 متوسطة  1.31 3.35 يرشد المعلمين في تنفيذ الخطة المدرسة  6

 10 متوسطة  1.29 3.23 ي   المعلمين في اعداد الخطة المدرسية 3

  
مدير المدرسة في اجمالي المجال الأول: مشاركة 

 التخطيط
   مرتفعة 0.95 3.46

 الثانوووية  المدارس  مديووووري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  درجةأن    السابقالجدو   يُظهر  

 مودير  مشواركة:  الأو   المجا ، والمقدرة من خلا  فقرا  )علمينالم  نظر  وجهة  من   تبوو   بمدينة

 المتوسو  بلو  ، إذبتقودير مرتفعوةبشك  عام   جاء (التخطي  تبوو  في بمدينةالثانوية   المدرسة

تراوات المتوسطا  الحسوابية للعبوارا  موا و  ،(0.95)  معياري  وبانيراف(  3.46)  الحسابي

(، 1.14)  (،1.31)بوين  وتراوات اتنيرافا  المعيارية للعبارا  موا    ،(3.23-3.76بين )

ما بين درجة )مرتفعوة( إلى جاء مستوى تطبيقها    المجا ارا  الدالة على ممارسة هذا  وبالتالي فالعب

في الترتيوب الأو    "  المعلمين  لدى  اتنضباط  يدع   "  (7رق  )والّت العبارة  ،  )متوسطة(درجة  

. وفي الترتيوب مرتفعوةتقودير (، وبدرجة 1.14)معياري (، وانيراف 3.76)اسابي  بمتوس   

(، وانيوراف 3.58)اسوابي بمتوسو   "المعلمين   لآراء  يستم   "(  9)رق   الثاني جاء  العبارة  

يكوون السوبب في ذلو  أن التواصو  مو    وقود  )مرتفعوة(؛تقودير  (، وبدرجة  1.19)معياري  

المعلمين من قب  مديري المودارس الثانويوة يجعلهو  يشوعرون بوذا   وبكوونه  عنصرو مهو  في 

المدرسة ك  يجعله  جىء من صناعة القرار وبالتالي يعة عدم تحقيق اهداف المدرسوة عون تقئوير 

منه  وخطا في أدا ه  مما يفرض اتنضباط مون قبو  الجميو  خاصوة الموديرين كوونه  المسوؤو  

ايضواا تن   المعلموين  لدى  اتنضباط  دع وهو اتمر الذي يجع  من اتارى    الإداري في المدرسة

 الجمي  مشار  في تحقيق اتهداف.  

 في  المعلموين  يرشود  "(  6)رقو   أما العبارا  الت  ااز  على أق  الرتب، فقد الت عبارة  

الترتيوب ، في (1.31معيواري )(، وانيوراف 3.35)اسوابي بمتوسو   "  المدرسوة  الخطة  تنفيذ

 (3العبوارة )واتخير جاء     العاشر. وفي الترتيب  متوسطةتقدير  وقب  الأخير، وبدرجة  التاس   

معيواري (، وانيوراف 3.23)اسوابي وسو  بمت "المدرسوية  الخطوة اعوداد في المعلمين  ي    "

يكون السبب في ذلو  ضوعف مهوارة التخطوي  لودى   ، وقدمتوسطةتقدير  (، وبدرجة  1.29)
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على إعطواء  المديرين ب  يجعله  غير قادرين على تقدي  الدع  والإرشاد للمعلمين وغير اريئين

 .المدرسية  الخطة  اعداد فيلك  يشتركون  لمعلمينالفرصة ل

مشواركة  اقو الت  اشار  إلى أن وو (2011) الىهراني دراسةوتتفق هذم النتيجة م  نتيجة 

 الفريوق مون  ادارةواسوتخدام أسولوب  المدرسوة الخطوة تنفيذإعداد و  في  للمعلمين  المدرسة  مدير

 .متوسطة بدرجة كانت جدة بميافظة الثانوية  المدارس ومعلم  مديري نظر وجهة

 :تبو  القرار بمدينة  صناعة في  المدرسة مدير مشاركة:  الثاني  المجا  /ثانياا 

 معلمو لتقديرا     الترتيبالمتوسطا  الحسابية واتنيرافا  المعيارية و  التالييبين الجدو   

 في المدرسوة مدير مشاركة: الثاني المجا ) عبارا  من عبارة ك    على  تبوو   بمدينة  الثانوية  المرالة

 ا عبار (10) باتعت د على  قياسقوقد ت    ،(تبو  بمدينة  التعلي  بإدارة  القرار  صناعة

 (14)الجدول 

 العبارات  م
المتوسط 

 الحساب

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة  الدرجة

 1 مرتفعة 1.07 3.78 يؤكد على أهمية انجاز الأع   الموكلة للمعلمين بالوقت الميدد  6

 2 مرتفعة 1.18 3.68 يتبن  اتقترااا  الهادفة 4

 3 مرتفعة 1.21 3.56 يعم  على ض ن مشاركة المعلمين في ا  المشكلا  المدرسية  3

 4 مرتفعة 1.08 3.54 يعم  على التقلي  من المقاومة ضد تنفيذ اتع   التطويرية  9

 5 مرتفعة 1.18 3.54 يشج  المعلمين على اتبتكار والتجديد والإبداع  5

8 
يقوم بتوزي  الواجبا  والمسؤوليا  على المعلمين 

 وتعريفه  بمسؤوليا   وواجبا  
 6 مرتفعة 1.20 3.50

 7 مرتفعة 1.17 3.46 يتيح فرصة المشاركة في صناعة القرارا  في ضوء القيادة التشاركية  7

 8 مرتفعة 1.29 3.43 ي   المعلمين في صناعة القرار  1

 9 مرتفعة 1.30 3.42 يعم  بمبدأ المشاركة الج عية في صناعة القرار 2

10 
يحرص على تحسين الأداء للمعلمين من خلا  مشاركته  في 

 صناعة القرار 
 10 متوسطة  1.24 3.38

  مرتفعة 0.94 3.53 اجمالي المجال الثاني: مشاركة مدير المدرسة في صناعة القرار 

 ا سوتجابت الحسابية واتنيرافا  المعياريوة والرتبوة والدرجوة، وذلو  تبعواا المتوسطا   

 مودير  مشواركة:  الثواني  المجوا )  عبارا   من   عبارة  ك   على  تبوو   بمدينة  الثانوية  المرالة  معلم 

 :مرتبة ترتيبا تنازلياا  (تبو  بمدينة  القرار  صناعة في  المدرسة
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 لودى التشواركية القيوادة ممارسوة درجوةأن  السوابقالجدو  يتضح من التيلي  الموجود في  

، والمقدرة من خلا  فقورا  علمينالم  نظر  وجهة  من   تبوو   بمدينة  الثانوووية  المدارس  مديووووري

بتقودير بشوك  عوام     جاء  (تبو   بمدينة  القرار  صناعة  في  المدرسة  مدير  مشاركة:  الثاني  المجا )

تراوات المتوسوطا  و ،(0.94) معياري  وبانيراف(  3.53)  الحسابي  المتوس   بل   ، إذمرتفعة

بوين وتراوات اتنيرافا  المعيارية للعبارا  موا    ،(3.38-3.78الحسابية للعبارا  ما بين )

موا جاء مسوتوى تطبيقهوا  ارا  الدالة على ممارسة هذا المجا وبالتالي فالعب(،  1.07)  (،1.30)

 انجواز  أهميوة  عولى  يؤكود  "  (6رقو  )والّت العبوارة  ،  )متوسطة(درجة  بين درجة )مرتفعة( إلى  

(، 3.78)اسووابي في الترتيووب الأو  بمتوسوو   " الميوودد بالوقووت للمعلمووين الموكلووة الأعوو  

( 4)رقو  . وفي الترتيب الثاني جاء  العبارة مرتفعةتقدير (، وبدرجة 1.07)معياري وانيراف  

(، وبدرجوة 1.18)معياري (، وانيراف  3.68)اسابي  بمتوس     "الهادفة    اتقترااا   يتبن   "

لها يجع  المدرسة الثانوية   الميدد  الوقتفي    الأع    انجازأن    يُعىى ذل  إلى  وقد  )مرتفعة(؛تقدير  

تحئ  على رضا المستفيدين سواءا كانوا ذلاب أو أولياء أمور أو افراد من المجتم  أو غويره  مموا 

وات  يتيقق ذل  تبد وأن يكوون هنوا   يجعلق في أولويا  المديرين ويركىون عليق بشك  كبير

التو   الهادفوة اتقترااوا جلسا  عئف ذهن  خاصة م  المعلمين يئدر عنهوا مجموعوة مون  

 .  الميدد بالوقتالمطلوبة من المدرسة    الأع   انجازفي   تساعد

 المشاركة بمبدأ يعم  "( 2)رق  أما العبارا  الت  ااز  على أق  الرتب، فقد الت عبارة 

الترتيوب ، في (1.30معياري )(، وانيراف 3.42)اسابي بمتوس   " القرار  صناعة  في  الج عية

 (10العبوارة )واتخير جاء     العاشر. وفي الترتيب  مرتفعةتقدير  وقب  الأخير، وبدرجة  التاس   

اسوابي وسو  بمت  "القرار    صناعة  في  مشاركته   خلا   من   للمعلمين  الأداء  تحسين  على  يحرص  "

يُعوىى ذلو  إلى اقتنواع   ، وقودمتوسوطةتقدير  (، وبدرجة  1.24)معياري  (، وانيراف  3.38)

بع  المديرين بالمدارس الثانوية بفكرة أنه  أصياب السلطة الأعولى والمكانوة الأولى في الهيكو  

 صوناعة  في  المشواركةمما يجعله  يعطون فرص قليلة للعاملين في  يخوص    التنظيم  داخ  المدرسة

داخ  المدرسوة الثانويوة بشوك  عوام وأداء   داءوهو اتمر الذي قد يترتب عليق ضعف الأالقرار  

 بشك  خاص نتيجة الشعور بقلة المكانة وقلة اتهت م.  لمعلمينا 
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 موديري  ارصوالت  اشار  إلى أن    (2011)  شقيروتختلف هذم النتيجة م  نتيجة دراسة  

القورار   صناعة  في  مشاركته   خلا   من   للمعلمين  الأداء  تحسين  على  ومديرا ا  الحكومية  المدارس

 جاء بدرجة عالية.والمعل      المعلمين نظر وجهة من  الغربية الضفة  ش    محافظا  في

 :تبو  الإنسانية بمدينة  العلاقا  في  المدرسة  مدير دور:  الثال   المجا  /ثالثاا 

 معلمو لتقديرا     الترتيبالمتوسطا  الحسابية واتنيرافا  المعيارية و  التالييبين الجدو   

 في  المدرسوة  مودير  دور:  الثالو   المجا )  عبارا   من عبارة  ك     على  تبوو   بمدينة  الثانوية  المرالة

 .ا عبار (10)  باتعت د على  قياسقوقد ت     ،(تبو  بمدينةالإنسانية  العلاقا 

 ( 15)الجدول 

  تبلوك بمدينة الثانوية المرحلة معلمي اتستجابلا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعاً 

 :مرتبة ترتيبا تنازلياً  تبوك(  بمدينة ا نسانية العلاقات في المدرسة مدير دور:  الثالث )المجال عبارات من عبارة ك  على

 العبارات  م
المتوسط 

 الحساب

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة  الدرجة

 1 مرتفعة 1.16 3.80 يشج  التعاون بين المعلمين في المدرسة  1

 2 مرتفعة 1.14 3.73 يحرص على مشاركة المعلمين مناسبا   اتجت عية  8

 3 مرتفعة 1.16 3.69 يقدر إنجازا  المعلمين باساليب تهتلفة  9

 4 مرتفعة 1.19 3.65 العلاقا  الإنسانية لدى المعلمين في المدرسةيعم  على تعىيى  2

10 
يحرص على تحقيق رغبا  المعلمين وميوله  ب  ت يؤثر على  

 العم 
 5 مرتفعة 1.19 3.64

 6 مرتفعة 1.18 3.62 يُوجد جو من اتنسجام م  المعلمين في المدرسة  7

 7 مرتفعة 1.18 3.61 المعلمين نيو الإدارة المدرسيةيسع  لإيجاد نظرة إيجابية لدى  6

 8 مرتفعة 1.22 3.54 يعم  على تفعي  العلاقا  اتجت عية بين المعلمين في المدرسة 3

 9 مرتفعة 1.15 3.46 يتس  بالإنئاف في تعاملق م  المعلمين  5

 10 مرتفعة 1.20 3.42 ينظ  اجت عا  دورية م  المعلمين في المدرسة 4

  مرتفعة 0.94 3.62 اجمالي المجال الثالث: دور مدير المدرسة في العلاقات ا نسانية  

 مديوووووري لودى  التشواركية  القيادة  ممارسة  درجةأن    السابقالجدو   من    توصلت الدراسة

 المجوا ، والمقودرة مون خولا  فقورا  )علمينالم  نظر  وجهة  من   تبوو   بمدينة  الثانوووية  المدارس

بتقودير بشوك  عوام     جواء  (تبوو   بمدينوة  الإنسوانية  العلاقوا   في  المدرسة  مدير  دور:  الثال 

تراوات المتوسوطا  و ،(0.94) معياري  وبانيراف(  3.62)  الحسابي  المتوس   بل   ، إذمرتفعة
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بوين وتراوات اتنيرافا  المعيارية للعبارا  موا    ،(3.42-3.80الحسابية للعبارا  ما بين )

جواء مسوتوى تطبيقهوا   ارا  الدالة على ممارسة هوذا المجوا وبالتالي فالعب(،  1.14)  (،1.22)

ت العبوارة  ،  بدرجة )مرتفعة( في   "  المدرسوة  في  المعلموين  بوين  التعواون  يشوج   "  (1رقو  )والوّ

. مرتفعةتقدير  (، وبدرجة  1.16)معياري  (، وانيراف  3.80)اسابي  الترتيب الأو  بمتوس   

اتجت عيوة  مناسوبا   المعلمين مشاركة على يحرص "( 8)رق  وفي الترتيب الثاني جاء  العبارة 

يكون   وقد  )مرتفعة(؛تقدير  (، وبدرجة  1.14)معياري  (، وانيراف  3.73)اسابي  بمتوس     "

السبب في ذل  أن وجود بيئة جاذبة داخ  المدرسة يجع  هنوا  اقبوا  مون قبو  جميو  العواملين 

والطلاب عليها ويجع  لد ا قدرة اكة من اتاتفاظ بالكفاءا  من العاملين ب  يسواعدها عولى 

تحقيق أهدافها والتميى بين اقرانها من المدارس الثانويوة الأخورى واتو  يوت  ذلو  عولى الوجوق 

وارصوها عولى   المدرسوة  في  المعلموين  بوين  لتعواونعولى تشوجي  الإدارة ل  الأمث  فهنا  ضرورة

 . اتجت عية  مناسبا    المعلمين مشاركة

 في  بالإنئواف  يتس   "(  5)رق   أما العبارا  الت  ااز  على أق  الرتب، فقد الت عبارة  

التاس  الترتيب ، في  (1.15معياري )(، وانيراف  3.46)اسابي  بمتوس     "المعلمين  م   تعاملق

 يونظ  " (4العبوارة )واتخير جواء   العاشر. وفي الترتيب مرتفعةتقدير  وقب  الأخير، وبدرجة  

معيواري (، وانيوراف 3.42)اسوابي وسو  بمت " المدرسوة في  المعلموين  مو   دوريوة  اجت عا 

يكون السبب في ذلو  كثورة الأعبواء الملقواة عولى عواتق   ، وقدمرتفعةتقدير  (، وبدرجة  1.20)

الإدارة والت  قد تجم  بوين النوواا  الإداريوة والنوواا  التدريسوية في االوة وجوود عجوى في 

 في  المعلموين  مو   دوريوة  اجت عوا    ينظوب  يقل  من قدرة الإدارة على ت   المعلمين داخ  المدرسة

 .المدرسة

 ممارسوة درجةوالت  توصلت إلى أن ( 2015) الئليب وتتفق هذم النتيجة م  نتيجة دراسة 

عامة وللعلاقا  الإنسانية خاصة م    التشاركية  للقيادة  غىة  بميافظا   الثانوية  المدارس  مديري

 المعلمين. نظر  وجهة من   وهذا  عالية بنسبةالمعلمين كانت تت   
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 ملخص النتائج والتوصيات والمقيحات

برز النتا   المتعلقة باسوتجابة أفوراد عينوة لأ ملخصتوضيح هذا الفئ  في   يتناو  الباا 

عرض مجموعة من التوصيا  التو  تورتب  بالفئ      ت ، ك   لك  مجا  من مجات اعاا  الدراسة تب

 ة، ومن ث   وض  مجموعة من المقتراا .سبالنتا   الت  توصلت اليها الدرا 

 النتائج:اولاً: ملخص  

 أظهر  النتا   ما يلي:

 التخطي  من   بالمدارس الثانوية في  المدرسة  مدير  مشاركة:  الأو   العام للمجا   جاء المتوس  -

 هوذا   عبوارا   ، وجواء (مرتفعة)  بدرجة  تبو ،  بمدينة  المرالة الثانوية  معلم   نظر  وجهة

 الآتي: النيو  على  تنازليا مرتبة  المجا 

 المعلمين لدى  اتنضباط  يدع  ❖

 المعلمين لآراء يستم  ❖

 التعلمية العملية  تواجق  الت  العقبا  يذل  ❖

 الآخرين  اساب  على  المعلمين لبع  التييى يتجنب ❖

 فاعلة بطريقة  وأهدافها  المدرسة   رؤية ن  على يعم  ❖

 التعلمية العملية تطوير لغرض  المعلمين قب   من   المطرواة  الآراء يتبن  ❖

 معه  للتشاور للمعلمين  اجت عا   جدو  يض  ❖

 المدرسة رؤية  إعداد في  المعلمين  ي   ❖

 المدرسة  الخطة  تنفيذ في  المعلمين  يرشد ❖

 المدرسية  الخطة  اعداد في  المعلمين  ي   ❖

بالمودارس الثانويوة في صوناعة   المدرسة  مدير  مشاركة:  الثاني  العام للمجا   جاء المتوس ك    -

 ، وجواء (مرتفعوة) بدرجوة تبوو ، بمدينوة الثانويوةالمرالة  معلم  نظر وجهة القرار من 

 الآتي: النيو على  تنازليا  مرتبة  المجا   هذا   عبارا 

   الميدد بالوقت للمعلمين الموكلة  الأع    انجاز أهمية  على يؤكد ❖

 الهادفة  اتقترااا  يتبن  ❖

 المدرسية المشكلا  ا  في  المعلمين مشاركة ض ن على يعم  ❖
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 التطويرية  اتع    تنفيذ  ضد  المقاومة  من  التقلي  على يعم  ❖

   والإبداع  والتجديد  اتبتكار على  المعلمين يشج  ❖

 وواجبا    بمسؤوليا    وتعريفه   المعلمين  على  والمسؤوليا   الواجبا  بتوزي  يقوم ❖

 التشاركية القيادة ضوء في  القرارا   صناعة في المشاركة  فرصة يتيح ❖

 القرار  صناعة في  المعلمين  ي   ❖

 القرار  صناعة في  الج عية  المشاركة بمبدأ يعم  ❖

 القرار  صناعة في مشاركته  خلا  من  للمعلمين  الأداء  تحسين على  يحرص ❖

الإنسوانية   العلاقوا   في  المدرسوة  مودير  دور:  الثالو   العوام للمجوا   جواء المتوسو ايضاا   -

، (مرتفعوة)  بدرجوة  تبوو ،  بمدينة  المرالة الثانوية  معلم   نظر  وجهة  بالمدارس الثانوية من 

 الآتي: النيو  على  تنازليا مرتبة  المجا   هذا   عبارا   وجاء 

 المدرسة في  المعلمين بين  التعاون يشج  ❖

 اتجت عية  مناسبا    المعلمين مشاركة على  يحرص ❖

 تهتلفة باساليب  المعلمين إنجازا  يقدر ❖

 المدرسة في  المعلمين لدى الإنسانية العلاقا   تعىيى على يعم  ❖

 العم   على يؤثر ت ب  وميوله   المعلمين  رغبا   تحقيق على  يحرص ❖

 المدرسة في  المعلمين م  اتنسجام  من  جو يُوجد ❖

 المدرسية الإدارة نيو  المعلمين لدى  إيجابية نظرة لإيجاد يسع  ❖

 المدرسة في  المعلمين بين اتجت عية  العلاقا  تفعي  على يعم  ❖

 المعلمين م  تعاملق في بالإنئاف يتس  ❖

 المدرسة في  المعلمين م  دورية  اجت عا  ينظ  ❖

 :ثانياً: التوصيات
 القيوادة ممارسوة درجةتوصلت الدراسة الحالية لمجموعة من التوصيا  ات  يتسن  تحسين 

 المرالوة معلمو  نظور وجهوة  مون   تبووو   بمدينوة  الثانوووية  المدارس  مديووووري  لدى  التشاركية

 ، وتتمث  في:الثانوية
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، بوان المدرسوة رؤية إعداد في لمعلمينإدارة المدارس الثانوية في مدينة تبو  ل   ا شرضرورة ا  •

تجع  ك  معل  يض  الئورة المستقبلية الت  يجب أن تكوون عليهوا المدرسوة اتو  تواكوب 

 التوجها  المستقبلية ويحدث العديد من اتجت عا  لحين الوصو  إلى أفض  صورة. 

 ةيالمدرسو  الخطوة  تنفيوذ  عنود  المعلمين  دارشعلى ا   تبو   مدينة  في  الثانوية  المدارس  إدارةعم    •

والذي يمكن أن يت  من خلا  دعوة بع  أعضاء هيئة التدريس من كلية التربية ليوضيوا 

للمعلمين كيفية تنفيوذ الخطوة المدرسوية، إضوافة إلى قيوام الإدارة المدرسوية بوالتجوا  عولى 

 المعلمين ونق  خةا   للمعلمين ب  يحقق أفض  تنفيذ.

 الخطوة اعوداد في المعلموين عولى مشواركة تبوو  مدينة  في  الثانوية  المدارس  إدارةارص   •

لأنه  المسؤو  الر يس عن تنفيذها وبالتوالي مشواركته  عنود التئومي  ضروري،   المدرسية

وذل  باخذ مقتراا   او  أبرز المشكلا  التو  تعيوق تحقيوق رسوالة المدرسوة والسوب  

 الممكنة للتغلب على هذم المشكلا .  
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