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 :الملخص
هدفت الدراسة إلى تحديد دور القيادة الملهمة في تنميةة المهةاراا اتكاراريةة لةدب  ة   

ممارسةة مةدراا المةدارل للقيةادة مسةاوب الع قةة كة   ، من خ ل الرشف عن المرحلة الثانوية

 عن دتلة الفةرو لرشف  ا و  المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية،  ، ومساوبالملهمة

ممارسة مدراا المدارل للقيةادة مساوب الإحصائية ك  ماوسطاا اساجاكاا عينة الدراسة حول 

الجةن    ماغةي     في ضةواالمهاراا اتكارارية لدب     المرحلةة الثانويةة،    ، ومساوبالملهمة

لجمة  أداة  كةاتسةااانة  والمنهج الوصفي كأسلوكه المسةيي،    . اعامدا الدراسة علىوالاخصص

 ناةائجعةدة    توصةلت الدراسةة إلى( معلة  ومفة . و60الاياناا، من عينة عشوائية كلغةت  

مسةاوب كة  كةان  ،  لدب مدير  المةدارل كةان كاةيا    ممارسة القيادة الملهمةمساوب  أن  :  أكرزها

ذاا  ع قةة وتوصلت الدراسة إلى وجود كايا .المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية  

ممارسةة مةدراا المةدارل للقيةادة ك  مساوب  (  α  ≤  0.05دتلة إحصائية عند مساوب الدتلة  

 عةدم كشفت الناةائج عةن ك   ،المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية  ومساوبالملهمة  

 اسةاجاكاا  ماوسةطاا  كة   (α≤0.05   دتلةة  مساوب  عند  إحصائية  دتلة  ذاا  فرو   وجود

 المرحلةة   ة    لةدب  اتكاراريةة  المهةاراا  ومسةاوب  الملهمةة  القيادة  مساوب  في  الدراسة  عينة

 مةدارل  ومفةفي  معلمةي  نظر  وجهة  من   الث ثة  الدراسية  الفصول  نظام  تطايق  ضوا  في  الثانوية

 .والاخصص  الجن      اغيلم تعزب  تاوك منطقه

منطقةة مةدارل  ،الفصةول الث ثةة ،المهاراا اتكاراريةة ،المهمةالقيادة    الكلمات المفتاحية:

 تاوك.
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Abstract: 
The study aimed to determine the role of inspirational leadership in 

developing innovative skills among secondary school students, by 
revealing the relationship between the level of school principals’ practice 
of inspirational leadership and the level of innovative skills among 
secondary school students, as well as revealing the significance of 
statistical differences between the averages of the study sample’s 
responses regarding the level of practice of school principals of 
inspirational leadership and the level of innovative skills among 
secondary school students, considering the variables of gender and 
specialization. The study relied on the descriptive survey approach, and 
the questionnaire as a tool for collecting data, from a random sample of 
(60) teachers and supervisors. The study reached several results, the 
most notable of which are: that the level of inspiring leadership practice 
among school principals was high, and the level of innovative skills 
among secondary school students was high. The study found that there is 
a statistically significant relationship at the significance level (0.05 ≥ α) 
between the level of school principals’ practice of inspirational 
leadership and the level of innovative skills among secondary school 
students. The results also revealed that there are no statistically 
significant differences at the significance level (0.05 ≥ α) between the 
averages of the study sample’s responses on the level of inspirational 
leadership and the level of innovative skills among secondary school 
students in light of the application of the three-semesters system from the 
point of view of school teachers and supervisors in the Tabuk region 
pertaining to the variables of gender and specialization. 

Keywords: inspirational leadership, innovative skills, the three 
semesters, schools in the Tabuk region. 
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 المقدمة:
نايجة اتنفجار   الما حقة،  الماسارعة والاغياا  الاطوراا  العديد من  العصر الحالي  يشهد 

من   العديد  تواجه  الاعليمية  المؤسساا  جعل  مما  واتتصاتا،  المعلوماا  وثورة  المعرفي 

العالمية   للأحداث  ونايجة  معها،  الاريف  و ريقة  مواكااها  كيفية  في  والصعوكاا  الايدياا 

الماسارعة وزيادة الايدياا الإقليمية والدولية ورغاة المملرة العركية السعودية في تحقيق الاناف   

انطلقت الرؤية الو نية الرؤية الو نية الطموحة   المجاتا، فقد  ، وهي  2030والريادة في كافة 

الحيو    والمجام   الطموح  الو ن  وهي  محاور  ث ث  على  تقوم  ماراملة،  استراتيجية  تشرل 

المزهر الجهود  ،  واتقاصاد  ومضاعفة  والافية،  الطايعية  لثرواتها  اساث ر  أفضل  لايقيق  وذلك 

الماذولة، من أجل الميافظة على مراسااا ومنجزاا الو ن وتنمياها، وذلك من خ ل اتعا د  

   .على الاعلي   واترتقاا كالمنظومة الاعليمية

المملرة   لاطايق رؤية  المااشر  الانفيذ   المسؤولَ  المدرسيةُ  القيادةُ  النظام  2030تعد  م داخل 

الاعليمي، ك   الاأثي على سلوك الأفراد وأداا العامل  في القطاع  الاعليمي كالمدارل، من خ ل 

المنشودة،   الأهدا   تحقيق  إلى  يؤد   كدوره  وهذا  الإدارية  والرفااة  الفاعلية  تحقيق  على  يساعد 

لذلك نجد أن المصلي  التركوي  يؤكدون على أهمية القيادة المدرسية في رس  وتحقيق الأهدا   

البرامج   القيادة والإشرا  وتنظي   المدرسية ت يقاصر على   القيادة  الاعليمية والتركوية وأن دور 

اتها م كرل ما يسه  في تهيئة   ياجاوزها إلى  كالطلاة، كل  المرتاطة  الإدارية  الاعليمية والعملياا 

جمي   في  الريفي  الإنجاز  معايي  تحقيق  في  تساعد  الاي  والافية  المادية  والإمرانياا  الظرو  

والادو ،   بهيش،  والإدارية  آل  الاعليمية  العلمية  وجوانب  فرض  2022مجاتا  ما  وهو   ،)

الاقليدية عن  ريق   الطر  والإجراااا  إكداعية والاخلي عن  إيجاد  رائق  الاعليمية  المؤسساا 

سريعة،   إدارية  وحلول  جديدة  اكارارية  إيجاد  ر   في  العامل   تشارك  إكداعية  قياداا  توفي 

الاعليمية العملية  أثناا  تواجهه   الاي  والمشر ا  والعقااا  الايدياا   ترروني،    لمواجهة 

 . (2021والش سي، 

القيادة   كينها  المؤسساا ومن  وكفااة  نجاح  إلى  تؤد   الاي  القيادة  أن ط  من  العديد  توجد 

الاعليمية  الايئة  توفي  إلى  من ضغوط  عليها  فُرض  ما  المؤسساا في ضوا  تسعى  الملهمة، حيث 

الم ئمة حاى تامرن من تحقيق أهدافها وذلك من خ ل توفي ظرو  تنظيمية مساقرة ومريحة  

من   ذلك  ويا   مؤسساته   وك   كينه   إيجابي  تفاعل  عليه  يترتب  مما  فيها،  العامل   للموظف  
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القادة الملهم  الذين ياماعون كالقدرة على الايفيز والاوجيه، والافري في كافة الجوانب   خ ل 

 (.  2019الأساسية في المؤسسة لايقيق النجاح والاطور  علي، 

واتكارار في حل   الإكداع  من  الفرد  يامرن  الذ   الميرك  كمثاكة  اتكارارية  المهاراا  تعابر 

الافري   على  القدرة  المهاراا  هذه  وتاضمن  ومااررة،  جديدة  كأساليب  والايدياا  المشر ا 

الفعال   والاواصل  المسامر  والاعل   النقد   والافري  والايليل  الإكداعي  والاخيل  الإكداعي 

ناجية شاي،   مشاري   إلى  وتحويلها  الفرص  تحديد  على  والقدرة  الج عي  (.  2019والعمل 

على   القدرة  الأفراد  من  ياطلب  الذ   الحالي  العصر  في  جدا   مهمة  اتكارارية  المهاراا  وتعابر 

والسيد،   صالح،  والارنولوجيا.  أكو  واتقاصاد  المجام   في  السريعة  الاغيياا  م   الاريف 

عن    (.2017 الأول  المسؤول  هي  والمدارل خصوصا   عموما   الاعليمية  المؤسساا  لأن  ونظرا 

إعداد الأفراد تركويا  واجا عيا  وإمداده  كالقي  والسلوكياا، خاصة أنها ضرورة لانشئة الأفراد  

الث ثة    وم  تطايق  كالشرل الصييح، العام الدراسي إلى ث ث ونظام الفصول الدراسية  تقسي  

جااا   لذلك  الدول.  من  العديد  في  ماا   هو  ك   دراسي   فصل   من  كدت   دراسية  فصول 

الدراسة الحالية للاعر  على دور القيادة الملهمة في تنمية المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة  

معلمي ومففي مدارل   نظر  الث ثة من وجهة  الدراسية  الفصول  نظام  تطايق  الثانوية في ضوا 

والاطور،   الحداثة  معطياا  ضوا  في  الاميز  مرحلة  إلى  الوصول  من  يمرن  مما  تاوك،  منطقه 

وتطويرها  السلمي،  لاعزيزها  القوة  وموا ن  ومعالجاها،  الضعف  مرامن  على  والوقو  

 ( 2023والقيطاني، 

 مشكلة الدراسة: 
إن الايدياا تواجه المؤسساا الاعليمية، وذلك نظرا  للاغياا الراية الاي  رأا عليها  

الماسة إلى تاني   المسل  كه الحاجة  اليق  والغموض، وكناا  عليه أصاح من  في ظل المزيد من عدم 

فرر جديد وقياداا مخالفة تمالك ومهاراا ذاا  اك  إكداعي واكارار  وتعاوني، لديها القدرة  

العمل سريعة   كيئة  مسامر في ظل  كشرل  والاطور  الاغيي  سايل  وقيادته  في  العامل   على تحفيز 

   . الاغيي

من   العديد  خاص،  كشرل  الثانوية  والمدارل  عام،  كشرل  الاعليمية  المؤسساا  تواجه 

المنهج   على  اتعا د  تخفيض  في  الافري  فيها  والعامل   قياداتها  من  تاطلب  الاي  الايدياا 

الاقليد  في القيادة والذ  يعامد على المياولة والخطأ في حل المشر ا، وتاني  ر  وأساليب  

ملهمة  كي ني،   وتركوية  الإكداع    ,(2022إدارية  على  أتااعه  تشجي   على  المله   القائد  يعمل 
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واتكارار في أداا الأع ل المخالفة، ويساطي  تحفيز العامل  ونف روح النشاط والحيوية لديه ،  

مدارل   أداا  تحس   في  المسامرة  المياوتا  من  الرغ   وعلى  المنظمة،  على  إيجاكي ا  ينعر   مما 

العصر واتساجاكة لماطلااا زيادة تحس  الأداا   ك  يجعلها قادرة على مواجهة تحدياا  الثانوية، 

 .(2021ومخرجاا العملية الاعليمية  محمد، وآخرون، 

إدخال   إلى  تاوك  كمنطقة  الثانوية  المدارل  في  الدراسية  فصول  الث ثة  نظام  تطايق  أدب 

الط  . وم  ذلك، هناك قلق   إص ح تعليمي  موح يهد  إلى تنمية المهاراا اتكارارية ك  

القيادة الملهمة ضمن هذا الإ ار الجديد. وتدور المشرلة المطروحة حول عدم   كالغ كشأن فعالية 

اليق  كشأن كيفية إدراك وممارسة القيادة الملهمة من قال المعلم  ومففي المدارل في المنطقة، ت  

القيادة   ماادئ  كانت  إذا  ما  إلى  الوضوح  في  النقص  هذا  يماد  اتكارار.  تشجي   سيا   في  سي  

القيادة على   تأثي هذه  فإن  إلى ذلك،  كالإضافة  الث ثة.  الفصول  نظام  أهدا   تاوافق م   الملهمة 

الاطوير الفعلي لمهاراا اتكارار لدب الط   واساعداده  لمواجهة الايدياا المساقالية ت يزال 

مؤكد.   تالوراغي  ساق  ما  على  عن    في الدراسة    مشرلة  وكناا  في  الرشف  الملهمة  القيادة  دور 

 اتكارار ك      المدارل الثانوية داخل المشهد الاعليمي في منطقة تاوك.  تنمية مهاراا

 :الدراسةأسئلة 
 سعت الدراسة للإجاكة عن الأسئلة الاالية:

نظر   .1 وجهة  من  الملهمة  للقيادة  المدارل  مدراا  ممارسة  مساوب  ومففي  ما  معلمي 

 المدارل الثانوية منطقه تاوك؟ 

نظام   .2 تطايق  ضوا  في  الثانوية  المرحلة  لدب      اتكارارية  المهاراا  مساوب  ما 

 الفصول الدراسية الث ثة من وجهة نظر معلمي ومففي مدارل منطقه تاوك؟

المهاراا    ومساوبممارسة مدراا المدارل للقيادة الملهمة  مساوب  ما  ايعة الع قة ك    .3

اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية في ضوا تطايق نظام الفصول الدراسية الث ثة من وجهة  

 نظر معلمي ومففي مدارل منطقه تاوك؟ 

ك   ( أو أقل منه  0.05عند مساوب الدتلة  هل توجد فرو  ذاا الدتلة الإحصائية   .4

الدراسة حول   الملهمة    مساوبماوسطاا اساجاكاا عينة  المهاراا اتكارارية  ومساوب  القيادة 

 الاخصص؟والجن    اغي   لم بلدب     المرحلة الثانوية تعز 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 :الدراسةأهداف 
 سعت الدراسة لايقيق الأهدا  الاالية: 

معلمي  .1 نظر  وجهة  من  الملهمة  للقيادة  المدارل  مدراا  ممارسة  مساوب  على  الاعر  

 ومففي المدارل الثانوية منطقه تاوك. 

نظر    مساوبالاعر  على   .2 من وجهة  الثانوية  المرحلة  لدب      اتكارارية  المهاراا 

 معلمي ومففي مدارل منطقه تاوك. 

ك    .3 الع قة  وتنمية  مساوب  توضيح  ايعة  الملهمة  للقيادة  المدارل  مدراا  ممارسة 

الث ثة  الدراسية  الفصول  نظام  تطايق  الثانوية في ضوا  المرحلة  المهاراا اتكارارية لدب     

 . من وجهة نظر معلمي ومففي مدارل منطقه تاوك

الدراسة   .4 عينة  اساجاكاا  ماوسطاا  ك   الإحصائية  الدتلة  ذاا  فرو   عن  الرشف 

المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية في   ومساوبالقيادة الملهمة    مساوب ممارسةحول  

 الاخصص؟و الجن   لماغي    بتعز ضوا تطايق نظام الفصول الدراسية الث ثة،

 :الدراسةأهمية 
 الأهمية النظرية: 

أهمية   الموضوعالايث  تنا   أهمية  حيث    من  تناولاه،  المعرفة  الذ   مجموعة  في  يساه  

في   الملهمة  القيادة  دور  اسارشا   خ ل  من  واتكارار.  والقيادة  الاعلي   مجاتا  في  الموجودة 

والإص حاا   القيادة  أن ط  ك   للديناميرياا  فهمنا  يعمق  فإنه  الث ثة  الفصول  نظام  سيا  

الاعليمية. يمرن أن توفر هذه الدراسة رؤب قيمة حول الأس  النظرية للقيادة الملهمة، وتسليط 

الضوا على تطايقاتها الميددة في الايئاا الاعليمية والاي قد يرون لها آثار أوس  على تطوير نظرية 

 القيادة.

 الأهمية التطبيقية: 

الأوجه ماعددة  الايث  لهذا  الاطايقية  ومدير     ، الأهمية  المعلم   على  عملية  آثار  له  أوت  

المدارل وصانعي السياساا في منطقة تاوك وخارجها. ومن خ ل توضيح دور القيادة الملهمة  

في   المدارل  قادة  وتوجيه  القيادية  المهاراا  تنمية  كرامج  إع م  يمرنها  اتكارار،  تعزيز  في 

توجيه عملية  إلى  الدراسة  ناائج  تؤد   قد  ثانيا ،  الط  .  مواتية تكارار  كيئاا  جهوده  لخلق 

ك    اتكارارية  المهاراا  لانمية  الفعال  دعمه  يضمن  مما  وتحسينه  الث ثة  الفصول  نظام  تحس  

     المدارل الثانوية.
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 :الدراسةحدود 
 : الااليعلى   ةالحالي الدراسةحدود   اقاصرا 

الموضوعية .1 الموضوعية    ا قاصرا :  الحدود  دراسة    ة الحالي  للدراسةالحدود  مساوب  على 

القيادة الملهمة وتوضيح دورها في تنمية المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية ممارسة  

 في ضوا تطايق نظام الفصول الدراسية الث ثة. 

أداة الدراسة الميدانية على عينة من المعلم  والمفف  العمل     تاق ُ الحدود البشرية:   .2

 في المدارل الثانوية كمنطقة تاوك. 

: ت  تطايق أداة الدراسة الميدانية خ ل الفصل الدراسي الثالث من العام  الحدود الزمنية .3

 ه. 1444الدراسي 

 : ت  تطايق الدراسة الميدانية على كعض المدارل الثانوية كمدينة تاوك. الحدود المكانية .4

 مصطلحات البحث:
 القائد الملهم:  

كعيدة    (2021يعر  دحام وآخرون   الذ  يمالك رؤية وأهدا  مساقالية  هو الشخص 

المدب ويعمل على تحويلها إلى واق  ملمول عن  ريق تأثيه الإيجابي على الآخرين، وتغيي أن ط 

القدراا والمهاراا  كفضل  العمل كشرل مسامر، وذلك  كيئة  الموظف  وتحفيزه  وتحس   حياة 

 . الشخصية والمواهب الملهمة الاي يمالرها القائد

 القيادة الملهمة: 

الآخرين   على  الاأثي  خ له  من  للقائد  يمرن  الذ   الفن  كأنها  الملهمة  القيادة  تُعر  

ووتئه    وتعاونه   و اعاه   احترامه   كسب  وكالاالي  محددة،  كطريقة  لايقيق  وتوجيهه  

 . (2019الأهدا  المنشودة  درويش، 

أسلو  القيادة الذ  ياميز كقدرة قادة المدارل    كانهاإجرائيا    القيادة الملهمة  الااحثة تعر   و

الرؤية  توفي  من خ ل  والط    المعلم   تحفيز وتمر   المفف  على  أو  المدارل  مدير   مثل 

والح ل والدع . وهو ينطو  على تعزيز كيئة إيجاكية ومحفزة تشج  الإكداع والمشاركة والشعور 

 كالهد  ك  أولئك الذين يا  قيادته . 

 : المهارات الابتكارية

والايدياا   المشر ا  حل  في  واتكارار  الإكداع  من  الفرد  تمرن  الاي  المهاراا  هي 

والاخيل  الإكداعي  الافري  على  القدرة  المهاراا  هذه  وتاضمن  ومااررة،  جديدة  كأساليب 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

الج عي   والعمل  الفعال  والاواصل  المسامر  والاعل   النقد   والافري  والايليل  الإكداعي 

والقدرة على تحديد الفرص وتحويلها إلى مشاري  ناجية. وتعابر المهاراا اتكارارية مهمة جدا   

في العصر الحالي الذ  ياطلب من الأفراد القدرة على الاريف م  الاغيياا السريعة في المجام   

 . (2017واتقاصاد والارنولوجيا  أكو صالح، والسيد، 

إجرائيا  الااحثةتعر    اتكارارية  القدراا  كانها    المهاراا  المااررة  المهاراا  تشمل 

كفعالية، والاريف  المشر ا  إكداعي، وحل  الافري كشرل  الط   من  الاي تمرن  والرفاااا 

للانقل   للط    المهاراا حيوية  تعابر هذه  أفرار جديدة ومااررة.  الجديدة وتوليد  المواقف  م  

الافري الإكداعي والأساليب المااررة لمواجهة  الاغي حيث يمرنه  تطايق  والافو  في عالم دائ  

 الايدياا وإيجاد الحلول. 

 الإطار النظري: 
تأثياا   من  لها  لما  الحديثة  الإدارة  ودراساا  أكياث  في  خاصة  أهمية  الملهمة  القيادة  تحال 

ك    والعامل   الموظف   الاأثي في سلوك  قدرتها في  المؤسساا وع وة على  كافة عناصر  كاي في 

اتساثنائية   الظرو   م   الإيجابي  والاعامل  المااحة  الفرص  كاساث ر  المؤسساا  أهدا   يحقق 

والقدوة والحافز   المثل  وإعطاا  والاوجيه  كالإقناع  تاكعيه  كالاأثي في  القائد  يقوم  والمخا ر، حيث 

الذاتية، والجوانب الإدارية والأخ قية والإنسانية في  الإيجابي مسامد هذا الأسلو  من قدراته 

الااكع ، لذا سناطر  خ ل هذا الجزا من الدارسة لليديث مفهوم القيادة الملهمة     الاعامل م  

وكيان أهمية القيادة الملهمة، وتوضيح أكعاد القيادة الملهمة والمامثلة في  كعد الثقة كالنف ، الاوجيه 

سناطر    ث   الاغيي(  إدارة  كعد  وأخيا   العامل ،  وتمر   اتكارارية، اتستراتيجي،  المهاراا 

 وكذلك نظام الفصول الث ثة

 أولاً: مفهوم القيادة الملهمة: 

( القائد المله  كأنه ذلك الشخص الذ  يمالك رؤية  6ص  ،2021يعر  دحام وآخرون  

الاأثي  قدرته على  من خ ل  الواعد  مساقاله  وتصن   المجيد  تشرل حاضره  للمجام   مساقالية 

الأخرين، وصناعة الاغيياا كشرل مسامر من خ ل تغيي أن ط حياة الموظف   كشرل إيجابي في  

قدراا   من  القائد  يمالره  ما  كه:  يقصد  ك   المؤسسة،  كيئة  في  والاأثي  واسعاده   العامل  

 ومهاراا شخصية ومواهب ذاتية ملهمة للآخرين.

القائد   كشخصية  يرتاط  الذ   المهار   الأسلو   ذلك  أنها  على  الملهمة  القيادة  وتعر  

وتحريك   عليه   والاأثي  وإلهامه   المرؤوس   سلوك  على  الاأثي  في  الإدارية  القيادة  وقدراا 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 اقاته  الرامنة واساغ لها على النيو الأمثل، لليصول على تأييده  و رح   وإ   مشاعره  

الأفراد   قدراا  كيئة محفزة ومحركة لإ     لصن   إليه  ينضمون  تلهمه  وتجعله   رؤية مشتركة 

فيه   علوان،   والإكداع  اتكارار  تفافة  تعزيز  م   وظيفي  أداا  أفضل  إلى  ،  2021للوصول 

 (939ص

القيادة Stapleton& Opipari,2020ويرب   أساليب  أحد  هي  الملهمة  القيادة  أن   )

الحديثة الاي تعمل على اشراك كافة العامل  في اتخاذ القراراا واتسافادة من دوافعه  وإلهامه   

 واتسافادة من اتفرار اتكداعية واتكارارية. 

منها   يجني  معينة  كطريقة  وتوجيه   الأشخاص  في  الاأثي  فن  كأنها  الملهمة  القيادة  وتعر  

إلى هد  مع .  العيساو ،   الوصول  ،  2018كسب  اعاه  واحترامه ، وتعاونه  في سايل 

 (13ص

كينوناها،  عرفت  و في  الجاذكة  وخصائصها  س تها،  في  الماميزة  القيادة  هي  الملهمة  القيادة 

والساعية إلى ديمومة الع قة ك  الموظف  العامل  والمؤسسة وعلى النيو الذ  يؤثر على جودة 

في   المسؤول   يلامسها  الاي  القيادة  افرار  في  اناهاره   عن  الناتج  وسلوكه   وانا ئه   أدائه  

 ( 201 ص،2020الانظي .  الموسى، وعاود، 

ياميز كقدرة القائد على تحفيز وتنشيط  الساكقة تاوافق  القيادة الملهمة  ترب الااحثة ان مفاهي   

الأفراد أو المجموعاا من خ ل توفي رؤية مقنعة وتعزيز الح ل والعمل كنموذج يحاذب كه. 

الملهمون الآخرين على تحقيق إمراناته  الراملة، وتنمية إحسال مشترك   القادة  غالا ا ما يشج  

حوله    من  إلهام  على  وقدرته   وجاذكياه   شغفه   خ ل  من  إيجابي  تغيي  وإحداث  كالهد ، 

ك    واتلازام  الح ل  توليد  في  خاص  كشرل  فعات   هذا  القيادة  أسلو   يعابر  عليه .  والاأثي 

 أعضاا الفريق، وتعزيز اتكارار، وتحقيق الأهدا  المشتركة. 

 ثانياً: أهمية القيادة الملهمة: 

خ ل الآخرين  على الاأثي في فعات دورا  الملهمة القيادة تلعب  والإلهام الايفيز من 

ينشأ المنظمة من  الذ   ركط  توضيح   الأفراد كاحاياجاا خ ل  ويمرن  واها ماته ،  وقيمه  

 (في النقاط الاالية:2018أهمية القيادة الملهمة حسب ما كينها سرحان  

المله  رؤية    .1 القائد  ملهمة  وواضية  للاوائ  م  اتستراتيجية، ويفسرها في الخطة  يقدم 

 الانفيذية للمؤسسة، ويعمل على تقيمها واتسافادة من الاغذية الراجعة.
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

الاخطيط    .2 خ ل  من  والاجريب  الماادراا  كاساخدام  الإكداع  المله   القائد  يشج  

 الانفيذ  وكرنامج العمل اليومي.

كيئة   .3 توفي  نيو  منه  واتنط    والمؤسسي،  الفرد   العمل  أسال  اتكارار  يجعل 

 مؤسسية خصاة في الاميز والإكداع.  

وفي   .4 أنفسه   في  الثقة  وترسخ  العمل،  من  وتمرنه   المرؤوس   الملهمة  القيادة  تفك 

 قائده  كشرل دائ .  

يشج  القائد المله  المخا رة والمغامرة م  الحذر، وذلك في سايل تجديد الأداا وزيادة  .5

 الطاقاا والهم  عند المرؤوس . 

الهدامة    .6 القي   ويرفض  وينفذها،  يقودها  الاي  المؤسسية  القي   على  المله   القائد  يحافظ 

 الاي تطاق أجنداا  مرفوضة. 

تعمل القيادة الملهمة على حماية المرؤوس  والعمل على إكسابه  مهاراا عالية ودرجة  .7

 عالية من الرضا الوظيفي. 

 الملهمة أبعاد القيادة 

 توجد مجموعة من الأكعاد الاي تميز القيادة الملهمة، وتشمل ما يلي: 

الصييية  . أ القراراا  واتخاذ  المشر ا  في  الاير   على  القدرة  وهي  كالنف :  الثقة 

الواضح لقدراا  الثقة من الإدراك  تنا  هذه  الناائج، ويمرن أن  الراملة عن  المسؤولية  وتحمل 

 (. 2020الشخص ومهاراته وتقدير الآخرين لالك القدراا والمهاراا  الفراني، 

والغاياا   .   الأهدا   وض   على  القيادة  قدرة  وتعني  اتستراتيجي:  الاوجه 

اتستراتيجية من خ ل تعظي  العناصر الإيجاكية للرفااة الاشغيلية للمنظمة، وتحقيق مساوياا 

 . Salas-Vallina et al,2020)  أداا مافوقة كالمقارنة م  المنافس  

الجديدة   .ج الظرو   م   والاأقل   الأمور  ترتيب  إعادة  على  القدرة  وهي  الاغيي:  إدارة 

الطر    أفضل  واساخدام  السلاية،  العوامل  وتفاد   للاغيي  الإيجاكية  العوامل  من  واتسافادة 

دراسة    ناائج  أظهرا  ك   المرغوكة،  الأهدا   وجود  ,2018Mei Kin, et alلايقيق   )

ك    وثيق  ارتااط  وكذلك وجود  المعل   تغيي  ومعاقداا  الاغيي  قيادة  كفاااا  ك   عالي  ارتااط 

دتلة   ذو  أثر  وجود  الناائج  وأظهرا  الاغيي  نيو  المعل   وتوجيهاا  المعل   تغيي  معاقداا 

 احصائية لقيادة الاغيي على أثر الذاتي للمدرس  في تعزيز اتجاهاا المعل  نيو الاغيي. 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

قد .د العامل   تمر   ويعني  الموظف :  من  رتمر   كعضا   تفويض  على  الملهمة  القيادة  ة 

يعمل   كاتساق لية، حيث  العامل ، ومساعدته  على شعوره   ومساعدة  العامل   إلى  سلطاته 

الأحرام   اتجاهاد وإصدار  ملرة  لديه   ياوافر  كييث  العامل   قدراا  تعزيز  المله  على  القائد 

والاقدير والاصر  كيرية في كافة القضايا الاي تواجهه  عند ممارسة عمله  وكذلك مساهماه   

في صن  واتخاذ القراراا الاي تاعل  كالمهام الاي يقومون كاأدياه  مما يؤثر كشرل إيجابي على الأداا 

المؤسسة   في  العامل   لرافة  الااحثة    (،Largacha-Martínez, C. 2019الوظيفي  وترب 

للقيام بها مما   العامل  وتفويض مهام له   اتعا د على  القائد على  العامل  يعني قدرة  أن تمر  

 يزيد شعوره  كالمسؤولية.  

الايد : وهو القدرة على مواجهة الايدياا والأزماا كشفافية ومصداقية والاواصل   .ه

مهاراته    وتطوير  الايدياا،  لمواجهة  ال زمة  كالمعلوماا  وتزويده   الموظف   م   المسامر 

 وتشجيعه  على تحقيق النجاح 

ا أساسي ا من عملية الاعل  والنمو، وقد يرون   .و الاعامل م  الفشل يمرن أن يرون جزا 

ترون   أن  ا، يجب  قائد  الأهدا . كصفاك  لايقيق  الأفضل  الطر   الفشل مجرد فرصة تكاشا  

مناظ  كشرل  يحدث  وهذا  والفشل،  الصعوكاا  حدوث  عند  للمساعدة  ا   الفراني،   موجود 

2020 .) 

 المهارات الابتكارية: ثانياً:  

الافري الإكداعي والاخيل   القدرة على  الطلاة هي  اتكارارية لدب  المهاراا  يمرن تعريف 

المهاراا   هذه  تشمل  والعلمية.  اليومية  كالحياة  الماعلقة  المشر ا  على  الجديدة  الحلول  وتطايق 

م    والاعامل  والفشل  الأخطاا  من  والاعل   ماارر  كشرل  والافري  الأفرار  توليد  على  القدرة 

الج عي   العمل  على  الطلاة  قدرة  اتكارارية  المهاراا  تشمل  ك   كيرفية.  مألوفة  الغي  المواقف 

 .,Mokhtar,Abdullahوتحليل المشر ا والايث عن حلول إكداعية وتطويرها وتنفيذها. 

(2017). . 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 : عناصر المهارات الابتكارية

 وتاضمن مهاراا اتكارار العديد من الجوانب المهمة، منها: 

والمعااد،   .1 للمألو   الإذعان  عن  وإعراضه  الاجديد  على  الفرد  قدرة  وهى  الأصالة: 

للقدي  والمألو  وتعنى مقدار شيوع   تادو في اتماثال  الاي  السلاية  ياعارض م  هذه  فاتكارار 

 اتساجاكة أو ندرتها، وكل  كانت  ريقة حل المشرلة نادرة وغي شائعة دل ذلك على الأصالة. 

المرونة: وتامثل في قدرة الفرد على تغيي  ر  الافري والنظرة إلى المشر ا من زوايا   .2

والاعاياا   الأفرار  تنوع  المرونة  وتاطلب  لليلول.  الاااعدية  الوجهة  وتحديد  مخالفة، 

 . (2019والتراكطاا الاي يمرن توليدها  حمد وآخرون، 

الفرد   .3 وقدرة  عنها،  والاعاي  الأفرار  إنااج  في  والسهولة  الخصوكة  إلى  وتشي  الط قة: 

كمخالف   ومعرفة  واسعة  ثقافة  الط قة  وتاطلب  ودقة،  كسرعة  والمفاهي   الألفاظ  تذكر  على 

يلي  عج ن،  2020المجاتا  القطيفان،   ما  منها  أقسام  عدة  إلى  الاعد  هذا  تقسي   ويمرن   )

2022) : 

الافري   ▪ الاعد، حيث إن  الفررية في مقدمة أقسام هذا  الط قة  الفررية، وتأتي  الط قة 

يساق تروين الألفاظ المنطوقة والمراوكة، وهو عاارة عن توليد أفرار أو وحداا من المعلوماا  

 حول مشرلة معينة في مدة معينة محددة. 

أو   ▪ ذاا شروط  الرل ا  من  ممرن  عدد  أكبر  إنااج  عن  عاارة  اللفظية، وهي  الط قة 

وتاضمن   معينة،  الدقيقة  مواصفاا  المعاني  على  تحاو   الاي  اللفظية  القوة  اللفظية  الط قة 

 كدتتتها وت تحمل إت تفسيا  واحدا . 

في   ▪ تدل  عااراا  كشرل  ماصل  حديث  أو  فررة  إنااج  عن  وتعبر  الاعايية،  الط قة 

الاعايية الآتي:  أداا   الط قة  اناقائي مميز، وتاضمن  كأسلو   إ ارها على معنى مع ، ومرتب 

المعاني كصورة تعايية واضية، وضوح الإي ااا الجسدية والحسية، الاوافق ك  الاعاي و ايعة 

 . الألفاظ المنطوقة(

من   ▪ عدد  أكبر  توليد  فيها  يا   الاي  والسرعة  السهولة  بها  ويقصد  اترتاا ية،  الط قة 

وحداا المعاني ذاا الع قاا التراكطية ك  الأشياا المخالفة لاعبر عن ع قة جديدة، أ  القدرة 

صورة  رس   القائد  يساطي   لري  والضعف،  القوة  موا ن  واسانااج  الأفرار،  ك   الركط  على 

 . واضية للأفرار
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

الافاصيل الدقيقة،   .4 الافاصيل: وتشي إلى القدرة على الاخطيط والانظي  وإدراك  إدراك 

وتعد   الجديدة.  والخطط  كالأفرار  ترتاط  الاي  والمعنوية  اللغوية  الافاصيل  إظهار  على  والقدرة 

 . (2019إدراك الافاصيل مؤشرا  هاما  ل كارار  حمد وآخرون،  

 : مراحل الابتكار لدى الطلبة

الافري اتكارار  للأفراد، فالاعض لديه  قدرة   اتكارار هو عملية عقلية تناج من خ ل 

  قدرة كاية على اتكارار والاجديد، فالافري  كسيطة على الافري واتكارار والاعض اتخر لديه 

وآخرون،   وهي:  اكراهي ،  مراحل  أركعة  خ ل  من  تناج  عقلية  قدرة  عن  عاارة  اتكارار  

2021) 

يا    .1 المرحلة  اتساعداد، في هذه  اتكارارمرحلة  إلى  للاوصل  الماارر  حيث    ،تهيئة حياة 

وفيصها، المشرلة  كايديد  المشاكل    يقوم  م   ومقارناها  بها،  الماصلة  الجوانب  كافة  وإدراك 

 المشابهة، ومعرفة أساليب الحلول الساكقة ل ساعانة بها في اكارار حلول للمشرلة. 

: تعني حضانة الفررة، وهي مرحلة وسطة ك  اتساعداد والإلهام،  مرحلة اتحاضان .2

وتا  هذه المرحلة في ال شعور للفرد، وياعامل معها من خ ل عقله الاا ن ويحاول اسايداث  

وتنظي    الشديد  الذهني  العصف  خ ل  من  للمشرلة  الماارر  الحل  تمثل  جديدة  ع قاا 

 المعلوماا والافري المسامر. 

الإلهام: وتاميز تلك المرحلة كظهور الحل اتكارار  كطريقة فجائية غي ماوقعة مرحلة   .3

تطول أو تقصر   كعد معاناة ذهنية قد  كالرضا واترتياح  الفررة فجأة وتعطي شعور  حيث تظهر 

 . فهي ت يمرن الاناؤ بها او اساعجالها.

أو   .4 الحل  دقة وصية  مدب  من  الاأكيد  المرحلة  هذه  في  يا   والايقيق،  الايقق  مرحلة 

ناائج   أو على ضوا  والمنطقية  المعروفة  الوقائ  والحقائق  إليه في ضوا  الوصول  ت   الذ   الإنااج 

 الاجار .

 خصائص الطلبة المميزون بالمهارات الابتكارية 

 (:  2021في  يلي توضيح خصائص الطلاة المميزون كالمهاراا اتكارارية  مقال، 

الخصائص الاطويرية: ياميز الط   ذوو المهاراا اتكارارية كعدة خصائص تطويرية،   •

تامثل في تقدي  الماادراا والأفرار الجديدة، تجركة الأفرار والمشاركة في تجار  جديدة، وكذلك  
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

الآراا   واتنفااح على  والاطور  الاعل   على  القدرة  الايدياا،  مواجهة  في  والإصرار  والشجاعة 

 الجديدة، وأخيا  الاقدير للإكداع واتكارار وتشجيعه .

للطلاة العديد من المهاراا المهمة مثل   النظمية: تاضمن الخصائص  النظميةالخصائص   •

تحديد   على  القدرة  إلى  كالإضافة  اتجا عية،  الضغوط  مقاومة  على  والقدرة  الذاتي  اتنضااط 

 الافاصيل وتحمل القلق والغموض، كالإضافة إلى القدرة على توضيح المسائل المعقدة. 

الحدسية • يلي:    :الخصائص  ما  الط    بها  ياما   الاي  الحدسية  الخصائص  وتشمل 

عنها،   والاعاي  الأفرار  تحرير  على  والقدرة  الافري،  في  والسرعة  والح ل  ال محدود،  اتنفااح 

 "كالإضافة إلى القدرة على حماية الأفرار الجديدة 

الاعاي عن   • القدرة على  الطلاة  العا فية لدب  تاضمن الخصائص  العا فية:  الخصائص 

المافرقة،   العناصر  ودمج  الداخلية،  الصراعاا  وحل  فريدة،  كطريقة  الأمور  وأدراك  الذاا، 

 وتقال الآخرين. 

 ثالثاً: نظام الفصول الدراسية الثلاثة: 

ا تعليمي ا اميز كأنه يسمح للط   كاتسافادة من ي  يعابر نظام الفصول الدراسية الث ثة نظام 

فتراا العط ا الأ ول ك  الفصول لاعزيز تجركاه  الاعليمية، وكذلك يايح للمدارل فرصة  

واحاياجاته    الط    م   ايعة  يا ام  ك   والتركوية  الأكاديمية  الجوانب  على  للتركيز  أكبر 

والاعليمية فصول، ،  ث ثة  إلى  الدراسي  العام  تقسي   على  الث ثة  الدراسية  الفصول  نظام  يعامد 

فصل   كل  وجود    13وياضمن  م   ا  إلى    12أساوع  كالإضافة  الدراسي،  العام  خ ل  إجازة 

ك  ياميز هذا النظام كاخفيض عدد المواد    ، إجازاا نهاية أساوع مطولة وفترة إجازة ك  كل فصل

تدريسها   إلى  الاي تحااج  الأساسية  المواد  أكبر على  كشرل  والتركيز  الواحد،  الفصل  الدراسية في 

 خ ل ث ث فصول دراسية كاملة مثل الرياضياا والعلوم ومهاراا القرااة والرااكة. 

 تعريف نظام الفصول الدراسة الثلاثة:  

نظام الفصول الث ثة هو نظام تعليمي يا  تطايقه في كعض الالدان، حيث يا  تقسي  العام  

الاعلي   جودة  لايس   وذلك  دراسي ،  فصل   من  كدت   دراسية  فصول  ث ث  إلى  الدراسي 

في   النظام  هذا  ويساخدم  للط  .  الأكاديمية  الناائج  وكوريا  وتعزيز  وتايوان  وتاي ند  الياكان 

 .  ((Kawamura, 2018ة الجنوكية والفلا  وكعض المدارل في الوتياا المايدة الأمريري
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 : نظام الفصول الدراسة الثلاثة مرتكزات تطبيق

 يعامد نظام الاعل  المرون من ث ثة فصول دراسية على ث ثة ماادئ رئيسية:

  13يحاو  العام الدراسي على ث ثة فصول دراسية على أن يارون كل فصل دراسي من   •

وياضمن   ا،  نهاية    12أساوع  إجازاا  هناك  دراسي  فصل  كل  وفي  الدراسي،  العام  أثناا  إجازة 

 أساوع مطولة كذلك إجازة ك  كل فصل وآخر. 

 يقوم هذا النظام على تخفيض عدد المواد الدراسية في الفصل الواحد.  •

المواد   • على  أكثر  فصول يركز  ث ثة  إلى  تدريسها  في  تحااج  والاي  اتساسية  الدراسية 

 دراسية كاملة كالرياضياا والعلوم ومهاراا القرااة والرااكة. 

 مميزات نظام الفصول الثلاثة في العام الدراس 

  ياميز نظام الفصول الث ثة كالعديد من المزايا الاي يجب الاعر  عليها ومنها:

من   ▪ أكثر  هي  الاعل   عملية  أن  نرب  دراسي ،  فصل   نظام  في  والاقيي   الاعل   موازنة 

مجرد عملية تقيي ، ولرن في نظام الاعلي  في منطقة المدرسة، فإن عملية الاقيي  هي أكثر من مجرد  

 عملية تعل  كسيطة.

الاعل ، يدرل الط   خمسة أو ساة مواضي  فقط لرل فصل   ▪ م  التركيز على عملية 

ا.   دراسي، كييث ياذلون المزيد من الجهد في كل موضوع ويدرسونها كشرل أكثر عمق 

يمرن  ▪ الث ثة حيث  الفصول  نظام  أه  خصائص  من  الاعليمية  العملياا  مرونة  تعد 

 للطالب دراسة المواد الثانوية الاي تاوافق م  تفضي ته وتشا  رغااته الاعليمية وتترك الآخرين. 

 الدراسيةعيوب نظام الثلاثة فصول بالسنة  

  ة تذكر عدد من عيو  نظام الث ث   ((Kawamura, 2018رغ  المزايا ساكقة الذكر إت أن  

 فصول كالسنة الدراسية تامثل في النقاط الاالية: 

المدرسية: . أ الراب  الاقوي     تراليف  أن  من  الرغ   الرسوم    الدراسيعلى  على  يؤثر  ت 

ا على    أن اتلايا  كالمدارل في نظام الث ثة فصول قد  الدراسية كشرل عام  إت تشرل عائ ا كاي 

الث ثة فصول، إذ يحااج الط   إلى شراا كاب جديدة ث ث مراا في   كعض الط   في نظام 

 السنة.

كالرغ  من أن اتلايا  كالمدارل في نظام الث ثة فصول   تعل  كوتية أسرع: .  

كوتية   للاعل   اتساعداد  الط    من  ياطلب  أنه  إت  فقط،  إضافي  واحد  دراسي  فصل  ياضمن 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

إلى   يحااجون  الط    فإن  وكالاالي  الثالث،  الدراسي  الفصل  ففي  ترثيفا .  أكثر  وكشرل  أسرع 

الايضي كشرل جيد للمواد الدراسية وعدم الاخلف كسهولة، حاى في الفترة القصية الاي تماد  

 أساكي  فقط.  10لمدة 

يمرن أن تصاح حرية تلقي العديد من الدوراا عائ ا خاصة  في    ضغط أكاديمي أكبر: .ج

أخذ   أو  الاخصص  كمضاعفة  ملزمون  كأنه   الط    يشعر  فقد  أكاديمي ا  الانافسية  الجامعاا 

 حصص إضافية لأنه  يجدون أن الجمي  حوله  يفعلونه 

أقصر: .د وركي   شااا  أمر ضخ  ويجعله     فواصل  فهذا  للاعض  من هذا  اأن   مكالنساة 

الدراسة وكالاالي   للاوقف عن  تعني وقا ا أقل  النظام، ويرحب آخرون كفتراا راحة أقصر لأنها 

 يمرنه  أن يظلوا مركزين  وال العام الدراسي كأكمله.

 الدراسات السابقة:
عيد   دراسة  الأساسية    إلى(  2023هدفت  الركيزة  كاعااارها  الملهمة  القيادة  دور  كيان 

ولقد اساخدمت الدراسة على المنهج  لايس  أداا العامل  من خ ل تعزيز الافري اتكارار ،  

الوصفي كمنهج للايث، وت  اساخدام اتساايان كأداة لجم  المعلوماا من عينة الدراسة الاي  

من   الدارسة  مفردة  280ترونت  توصلت  مدخل   إلى،  تطايق  نيو  الاوجه  في  قصور  هناك  أن 

ك    معنوية  إيجاكية  ع قة  وجود  عن  الناائج  وكشفت  الدراسة،  محل  الفكة  في  الملهمة  القيادة 

ثقافة   تعزيز  في  الملهم   القادة  أهمية  على  الضوا  سلط  مما  اتكارار ،  والافري  الملهمة  القيادة 

وتمرينه ،   الموظف   لإلهام  القادة  هؤتا  على  العثور  ت   وقد  المنظمة.  داخل  واتكارار  الإكداع 

ا وتنافسية في شركة مصر للاأم .   وكالاالي المساهمة في خلق كيئة أكثر اكارار 

لاعر  على مساوب القيادة الملهمة والثقافة الانظيمية دراسة ل(.2022أكو جركوع  وأجرب  

الااحث المنهج الوصفي الايليلي، واتسااانة   لدب العامل  كوزارة اتقاصاد الو ني واساخدم 

( من العامل  في وزارة اتقاصاد الو ني، وأشارا 281أداة؛ ت  توزيعها على عينة ترونت من  

كلغت  الاي  اتقاصاد  وزارة  في  العامل   لدب  الملهمة  القيادة  نساة  أن  إلى  الدراسة  ناائج 

كلغت  83.88%  كالنف   الثقة  نساة  أن  إلى  الدراسة  ناائج  وأشارا  كاي،  مساوب  وهو   )

، ك  "كاي جدا"( وك هما كمساوب  %85.64( وأن نساة الرؤية المساقالية كلغت  86.86% 

كلغت    العامل   تمر   نساة  الانظيمية  %79.3أن  الثقافة  مساوب  نساة  وكلغت   )79.96% )

 . "كاي "وك هما كمساوب 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

دراسة  الظاهر ،  و دراسة  (  2022هدفت  في  إلى  وفاعلياها  الملهمة  القيادة  ك   الع قة 

الخاصة المدارل  معل ا  من  عينة  لدب  الوظيفي  الرضا  من  ،  تنمية  الدراسة  عينة  اخايار  وت  

من   مؤلفة  الخاصة  المدارل  يعملن في  اللواتي  الدراسة  معلمة  (200المعل ا  اعامدا  ولقد   ،

للايث،   كمنهج  الوصفي  المنهج  ع قة وعلى  توجد  أهمها  الناائج:  من  لعدد  الدارسة  توصلت 

ارتاا ية قوية ك  القيادة الملهمة وك  الرضا الوظيفي لدب عينة الدراسة وتوافرا أكعاد القيادة  

 الملهمة لدب مدير  المدارل الخاصة مما زاد من مساوب الرضا الوظيفي لدب المعل ا. 

الرحمن  و والعاد  دراسة خطاكية،  مدير  2022هدفت  ممارسة  درجة  عن  الرشف  إلى    )

مهناه  من وجهة  المعلم  تجاه  كمساوب شغف  الملهمة، وع قاها  للقيادة  إركد  مدارل محافظة 

المنهج الوصفي اترتاا ي، وترونت عينة الدراسة من   (  380نظر المعلم ، وقد ت  اساخدام 

وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة مدير  مدارل  ،  معل  ومعلمة في مدارل محافظة إركد

جاا  مهناه   تجاه  المعلم   شغف  مساوب  وأن  ماوسطة،  جااا  الملهمة  للقيادة  إركد  محافظة 

كدرجة مرتفعة، م  وجود ع قة إيجاكية دالة إحصائيا ك  درجة ممارسة مدير  مدارل محافظة  

 إركد للقيادة الملهمة ومساوب شغف المعلم  تجاه مهناه  من وجهة نظر المعلم . 

سيد   الإكداع  2022دراسة  على  الملهمة  القيادة  تأثي  عن  الرشف  إلى  الدراسة  هدفت   )

المسادامة.   الانمية  أكعاد  ضوا  في  والترويح  الرياضية  السياحة  كمجال  العامل   لدب  الإدار  

ا مفاهيمي ا لمصطلياا القيادة الملهمة، السياحة الرياضية، الترويح، الترويح   تضمن الايث إ ار 

العينة  ترونت  المسيية(،  الوصفي  الدراساا  المنهج  على  ا  معامد  المسادامة،  والانمية  الرياضي 

الاير  103من   كميافظة  والترويح  الرياضية  السياحة  مجال  في  الأخصائي   من  أخصائي   )

الايث إلى  القيادة الملهمة واساايان الإكداع الإدار . خلص  الأحمر، تمثلت الأدواا في مقيال 

محور   من  وكل  الملهمة  القيادة  كمقيال  واتعا دية  الثقة  محور  ك   موجاة  دالة  ع قة  وجود 

 الط قة الفررية. 

الاعر  إلى دور القيادة المدرسية في تنمية الإكداع لدب  ( إلى  2022وهدفت دراسة شاياا  

وقد أظهرا ناائج الدراسة أن    معلمي ومعل ا مدارل مديرية التركية والاعلي  للواا كني كنانة

والاعلي    التركية  مديرية  مدارل  ومعل ا  معلمي  لدب  الإكداع  تنمية  في  المدرسية  القيادة  دور 

للواا كني كنانة جاا كدرجة كاية وفي جمي  مجاتا الدراسة، ووجود فرو  ذاا دتلة إحصائية  
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

سنواا   ماغي  إلى  تعزب  وكذلك  لصالح  الإناث(،  وجااا  اتجا عي  النوع  ماغي  إلى  تعزب 

 (  فأكثر سنة  11 و  سنواا( 10 – 6الخبرة وجااا لصالح فئة سنواا  

كدير أجرتها  الاي  الدراسة    تنمية   في  المدرسية  الإدارة  دور  إلى  الاعر (  2021    وهدفت 

الجامعة،   الإكداع لواا  مديرية  في  الحرومية  المدارل  ومديراا  مدير   نظر  من وجهة  ومعيقاته 

اسااانة على عينة مرونة   ت  تطايق  الدراسة  ا  55ولأجل تحقيق أهدا   ا ومديرة، معامد  ( مدير 

على المنهج الوصفي المسيية أظهرا ناائج الدراسة أن دور الإدارة المدرسية في تنمية الإكداع من  

وجهة نظر مدير  ومديراا المدارل الحرومية في مديرية لواا الجامعة جاا كدرجة كاية، وعدم  

وجود فرو  ذاا دتلة إحصائية تعزب إلى ماغي النوع اتجا عي، كين  كانت هناك فرو  تعزب  

 إلى ماغي سنواا الخبرة. 

علوان،   في 2021دراسة    الانظيمية  البراعة  مساوب  لايقيق  الدراسة  هذه  هدفت   )

المنهج   الدراسة على  اعامدا  الملهمة، ولقد  القيادة  تفعيل مدخل  الجامعة من خ ل  المؤسساا 

من   الرغ   على  كانه  أهمها:  الناائج  من  لعدد  الدراسة  وتوصلت  للايث،  كمنهج  الوصفي 

الم رساا   لاطايق  تميل  مازالت  القياداا  أن  إت  الجامعي  الاعلي   لاطوير  الماذولة  المياوتا 

القيادية القديمة الاقليدية وكصورة تجعل الجامعة تسي في قوالب ثاكاة كعيدة عن الاغيي واتكداع  

الانظيمية من خ ل   البراعة  كاوفي مناخ جامعي يضمن تحقيق  الإدارة الجامعية  المطلو  و تها  

أن ط  عن  واتسارشا   للايث  كالإضافة  المااحة  والمعلوماا  والرفاااا  المعار   اساغ ل 

 القيادة المناساة لاعزيز اتكداع واتكارار لدب العامل  كالجامعة.

تعر  درجة ممارسة القيادة الإلهامية لدب    إلى (  2021دراسة الشاول والحراحشة  وهدفت  

مدير  مدارل مديرية التركية والاعلي  للواا الرمثا، حيث اتاعت هذه الدراسة المنهج الوصفي  

نت من    المسيي، نت    اسااانة( معل   معلمة،  ا ق عليه   301ت   اخايار عينة عشوائية ترو  ترو 

،  كالقائد المله  كأداة للاغيي  اتعترا من أركعة مجاتا وهي  الثقة في النف ، الرؤية المساقالية،  

كلغ عدد فقراتها   القيود(. وقد  الآتية:  38الحساسية تجاه  الناائج  الدراسة إلى  ( فقرة، وتوصلت 

الملهمة جااا  للقيادة،  الرمثا  للواا  والاعلي   التركية  مديرية  المدال في  مدير   ممارسة  درجة  أن 

ذاا  فرو   وجود  إلى  الدراسة  ناائج  وأشارا  الدراسة،  عينة  تساجاكاا  وفقا  مرتف   كشرل 

والاعلي    التركية  مديرية  مدارل  مدير   لدب  الإلهامية  القيادة  ممارسة  درجة  في  إحصائية  دتلة 

 للواا الرمثا تعزب لأثر ماغي الجن   
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

الاي أجرتها قاس    الاعر  إلى دور مدير  المدارل في تنمية  2020ك  هدفت الدراسة   )

الثانوية في ضوا فلسفة التركية والاعلي  وأهدافها في لواا الأغوار  الإكداع لدب معلمي المدارل 

من   الدراسة  عينة  ترونت  المعلم ،  نظر  من وجهة  قامت  300الش لية  وقد  ومعلمة،  معل     )

لدب   الإكداع  تنمية  في  المدارل  مدير   دور  أن  الدراسة  ناائج  أظهرا  اسااانة،  كاطوير  الااحثة 

الش لية من   الأغوار  لواا  التركية والاعلي  وأهدافها في  فلسفة  الثانوية في ضوا  المدارل  معلمي 

وجهة نظر المعلم  جاا كدرجة كاية، وعدم وجود فرو  ذاا دتلة إحصائية تعزب إلى ماغي  

 النوع اتجا عي، وماغي سنواا الخبرة. 

 الدراسة: منهج
  الأهدا    إلى  للاوصل  الدراسة  هذه  خ ل  من   اترتاا ي  الوصفي  المنهج  اساخدام  ت 

  كأنه  (211  ص  ،2016   العسا ،  يعرفه  ك   وهو   وضعها.؛  ت   الاي  الاساؤتا  على   والإجاكة

  الااحث  يقوم   وفيه  العلمية،  المجاتا  من   كالعديد   الماعلقة  المشر ا  كدراسة  يها   الذ   المنهج"

  الظاهرة   تلك  كوصف  ويقوم  الدراسة،  موضوع  معينة  ظاهرة  عن   دقيقة  معلوماا  كجم 

  كوصف   كيفيا    تعايا    عنها   الاعاي  يا   ث   ومن  الماوفرة،   الحقائق   كدتلة  دقيقا    تفسيا    وتفسيها

  مقدار   يوضح  رقميا    وصفا    الظاهرة  كوصف  كميا    تعايا    أو  خصائصها،  وتوضيح  الظاهرة

  الااحثة   واخاارا  ،"المخالفة  الأخرب  الظواهر  م   ارتاا ها  ودرجاا   حجمها،  أو  الظاهرة،

  المنهج   هذا   لم امة  الحالية،  للدراسة  م امة    المناهج  أكثر  من   يعابر  الذ   المسيي  الوصفي  المنهج

 . الدراساا  من  النوع  لهذا 

 :الدراسة وعينة مجتمع
  عدده    الاالغ  تاوك  منطقه  مدارل  ومففي  معلمي  جمي   من   الدراسة  مجام   ترون

  العام   من   الأول  الدراسي  الفصل  خ ل  العامل   الجنس ،  ك   من   ومف   معل   (1220 

  عينة   من   الإلرترونية،  اتسااانة  كاساخدام  الدراسة  كياناا  جم   ت    .م(2023/ه1444   الدراسي

 قوة  مدخل  وفق  العينة  حج   وتحديد  عشوائية،  كطريقة  اخاياره   ت   ومف ،  معل   ( 60   كلغت

  الديموغرافية   الخصائص  وصف  ت   ك   .Power G  كرمجية  كاساخدام  الإحصائي  اتخااار

   الجن ،  لماغياا  وفقا  الدراسة  عينة  لأفراد  المئوية  والنسب  الارراراا  حسا   خ ل  من   للعينة

 . (1  دولالج  من  اا ي ك  الخبرة(  سنواا العلمي،  المؤهل  العمر، الاخصص،
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 ( 1) رقم جدول

  التخصص،  )الجنس، لمتغيرات وفقا الدراسة عينة لمفردات المئوية  والنسب التكرارات

 الخبرة( سنوات العلمي،  المؤهل  العمر،

 النسبة المئوية  التكرار المتغيرات 

 الجنس 
 %53.3 32 ذكر

 %46.7 28 أنثى 

 التخصص 
 %51.7 31 علمي

 %48.3 29 انساني 

 العمر

 %13.3 8 عام 25أقل من 

 %38.3 23 عام  30– 25من 

 %41.7 25 عام  40– 31من 

 %6.7 4 عام فأكبر  40من 

 المؤهل العلمي

 %43.3 26 بكالوريوس 

 %46.7 28 ماجستير 

 %10.0 6 دكتوراه 

 سنوات الخبرة 

 %43.3 26 سنوات  5أقل من 

 %36.7 22 سنوات 10-5من 

 %20.0 12 سنوات 10أكثر من 

 في  الذكور،  فئة  من   الدراسة  عينة  مفرداا  من %53.3  أن  (1   رق   جدول  خ ل  من   ياضح

 عينةة  مفةرداا  مةن   %51.7و  اتناث.  فئة  من   الدراسة  عينة  مفرداا  من   %46.7  أن  نجد  ح 

 تخصصةه   الدراسةة  عينةة  مفةرداا  مةن   %48.3  أن  نجةد  حة   في  علمي،  تخصصه   الدراسة

 مةن  %38.3 أن نجةد حة   في  عام،  25  من   أقل  اع ره   العينة  مفرداا  من   %13.3و   انساني.

 أن  السةاكق  الجةدول  كيانةاا  مةن   نجةد  كة   ،عةام  30–  25  مةن   اع ره   الدراسة  عينة  مفرداا

 الجةدول  كيانةاا  مةن   نجةد  كة   ،عام  40–  31  من   اع ره   الدراسة  عينة  مفرداا  من   41.7%

 مةن  %47.9 ان كة  فةأكبر. عةام 40 اع رهة  الدراسةة عينةة مفةرداا مةن  %6.7 أن  الساكق

 الدراسة عينة مفرداا من  %32.1 أن نجد ح  في كرالوريول، العلمي مؤهله  عينة مفرداا

 عينةة  مفةرداا  مةن   %20.0  أن  السةاكق  الجدول  كياناا  من   نجد  ك   ماجساي،  العلمي  مؤهله 

 سةنواا  الدراسة  عينة  مفرداا  من   %43.3  أن  إلى  كالإضافة  دكاوراه.  العلمي  مؤهله   الدراسة

 خةبرته   سنواا  الدراسة  عينة  مفرداا  من %36.7  أن  نجد  ح   في  سنواا،  5  من   أقل  خبرته 

 سنواا.  10 من   أكثر  خبرته   سنواا  الدراسة عينة مفرداا  من  %20.0  سنواا،  10-5 من 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

  الدراسة: أداة
كأداة لجم  كياناا الدراسة، نظرا  لطايعة الدراسة من حيث أهةدافها   اتسااانةت  اساخدام  

من أكثةر أدواا الايةث اناشةارا  واسةاخداما  في مجةاتا   اتسااانةومنهجها ومجامعها. ويُعابر  

العلوم المخالفة، فهو أكثر فاعلية مةن حيةث تةوفي الوقةت وتقليةل الارلفةة، ويسةاعد في جمة  

الاياناا عن أكبر عدد من الأفراد مقارنة كالوسائل الأخرب، ك  أنه يسةهل الإجاكةة عةلى كعةض 

الأسئلة الاي تحااج إلى وقت من قال المايوث، ويُعابر أكثر فاعلية في حالة كةون العينةة ماوزعةة 

 توزيعا  جغرافيا  ماااعدا .  

 الدراسة: أداة  صدق

 الاالية: الطر  خ ل من   الدراسة كياناا  جم  أداة  صد  من   الايقق  ت 

   المحكمين:  صدق . ه

 مةنه  بو لة التركويةة الإدارة تخصةص في دكاترةال من  اثن   على  ساايانات  أداة  عرض  ت 

 الصةياغة  دقةة  مةن   دوالاأك  كرل    وللأداة  للمجال  والفقراا  ارااالعا  ةئم م  مدب  من   الايقق

 آراا  حسةب  ا ديالاعة  راااج   وت   ةالدراس  أهدا   لايقيق  تناساها  ومدب  والشمولية  اللغويةة

 إجمةاع  وكنسةاة  الميرمةون  عليةه  اتفةق  ومةا  الايرةي   عمليةة  عنه  ناجت  ما  ضوا  وفي  الميرم 

 النهائيةة صةورتها في  اتسةااانة  لاصةاح  الفقراا،  كعض  وتعديل  فقراا  (4   حذ   ت   (90% 

 ارةعةا  40 على  تحاةةو  أكعةاد أركعةةة  ة ثة  ةوليةلأا  الاياناا  مةةةةةةةن   مرونةةةةةةةة

 لأداة:ا بناء  صدق .و

 كةل درجةة كة   كيسةون( اترتااط معامل حسا  ت   الداخلي  اتتسا   صد   من   للاأكد

 الجةداول  وتوضح  العاارة،  إليه  تنامي  الذ   للميور  الرلية  كالدرجة  اتسااانة  عااراا  من   عاارة

 عااراا. من  فيها ك   المياور من   محور لرل  اترتااط معام ا الاالية

 (2) رقم جدول

  محور لكل الكلية بالدرجة المحاور لعبارات بيرسون ارتباط معاملات

 الارتباط معامل العبارة  رقم الارتباط معامل العبارة  رقم الارتباط معامل العبارة  رقم الارتباط معامل العبارة  رقم

 الثاني المحور الأول  المحور

1 0.846** 1 0.787** 1 0.796** 1 0.787** 

2 0.695** 2 0.884** 2 0.632** 2 0.786** 

3 0.797** 3 0.846** 3 0.713** 3 0.802** 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

4 0.808** 4 0.736** 4 0.819** 4 0.781** 

5 0.590** 5 0.797** 5 0.819** 5 0.800** 

6 0.787** 6 0.808** 6 0.801** 6 0.796** 

7 0.585** 7 0.590** 7 0.884** 7  0.736** 

8 0.787** 8 0.788** 8 0.846** 8 0.781** 

9 0.884** 9 0.881** 9 0.796** 9 0.800** 

10 0.819** 10 0.736** 10 0.796** 10 0.796** 

 0.01عند مساوب الدتلة  ة** دال

 يعطي مما (،0.01  الدتلة  مساوب  عند  إحصائيا  دالة  العااراا  جمي   أن  الجدول  من   ياضح

 يمرن   وكافية  مرتفعة  صد   مؤشراا  إلى  يشي  ك   الداخلي،  اتتسا   معام ا  ارتفاع  على  دتلة

 الدراسة. أداة  تطايق في  بها الوثو 
 الدراسة: أداة  ثبات

 ألفةا  كروناةاك  معامةل  مكاسةاخدا   الةداخلي  اتتسا   كطريقة  اتسااانة  ثااا  من   الايقق  ت 

Coefficient Alpha، كروناةاخ، ألفةا معامةل اسةاخدام تة  اتسةااانة ثاةاا من  وللايقق 

 .الدراسة  أداة  لمياور الثااا معامل  الجدول  ويوضح

  (3) رقم جدول

 ككل وللاستبانة الاستبانة محاور من محور لكل كرونباخ ألفا بطريقة الثبات معاملات

 معامل الفاكرونباخ  عدد الفقرات  المحور 

 0.871 20 القيادة الملهمة مستوى ممارسة 

 0.922 20 مستوى المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانوية 
 0.915 فقرة 40 الاستبانة ككل 

 كةة  تراوحةةت الدراسةةة لميةةاور الثاةةاا معةةام ا قةةي  أن السةةاكق الجةةدول مةةن  ياضةةح

 على  يدل  وهذا   (0.915   كرل  ل سااانة  العام  الثااا  معامل  كلغ  ح   في  (0.871-0.922 

 للدراسةة الميةداني الاطايةق في عليهةا اتعةا د  يمرةن   مرتفعةة  ثاةاا  كدرجةة  تاما   اتسااانة  أن

 2016 Taber,.)  

 الدراسة: أداة  صدق

 ارتاةاط  معةام ا  حسةا   ت   اتسااانة،  خ ل  من   جمعها  ت   الاي  العينة  كياناا  كاساخدام

 تنامةي الاةي كالميةاور اتسااانة عااراا ارتااط لفيص (Correlation Pearson  كيسون
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 ارتاةاط  معةام ا  ناةائج  (4   الجةدول  ويوضةح  ل سةااانة،  الانةائي  الصةد   من   للاأكد  إليها،

 لها. الااكعة  كالمياور  العااراا

  (4) جدول

 لها  التابعة بالمحاور العبارات ارتباط معاملات

 الثاني  المحور الأول  المحور
 الارتباط  العبارة  رقم الارتباط  العبارة  رقم الارتباط  العبارة  رقم الارتباط  العبارة  رقم

1 0.821** 11 0.940** 1 0.920** 11 0.910** 
2 0.850** 12 0.910** 2 0.900** 12 0.920** 
3 0.790** 13 0.880** 3 0.920** 13 0.910** 
4 0.800** 14 0.920** 4 0.890** 14 0.840** 
5 0.780** 15 0.870** 5 0.930** 15 0.890** 
6 0.780** 16 0.840** 6 0.810** 16 0.920** 
7 0.800** 17 0.750** 7 0.820** 17 0.940** 
8 0.770** 18 0.780** 8 0.900** 18 0.860** 
9 0.840** 19 0.870** 9 0.910** 19 0.840** 

10 0.890** 20 0.730** 10 0.890** 20 0.930** 

 (0.01  دتلة مساوب عند إحصائيا   دالة**

 عنةد  دالةة  ارتاا ةاا  لها،  الااكعة  كالمياور  العااراا  ارتااط  معام ا  أن  (،4   الجدول  يا 

 المرتاطةة  فالعاةاراا  اتسةااانة،  لميةاور  عال    داخلي  صد   على  يدل  مما  (،0.01   دتلة  مساوب

 مةن   وللاأكةد  لأجله.  وضعت  ما  تقي   صادقة  عااراا  تعد  الميور،  تساجاكاا  الرلي  كالماوسط

 ارتااط معام ا حسا   ت  ل سااانة،  العام  كالماوسط  المياور  ارتااط

 الدراسة: نتائج
إجابة السؤال الأول: ما مستوى ممارسة مددراء المددارل للقيدادة الملهمدة مدن وجهدة نظدر 

للاعةر  عةلى مسةاوب ممارسةة مةدراا المةدارل   معلمي ومشرفي المدارل الثانوية منطقه تبوك؟

للقيادة الملهمة من وجهة نظر معلمةي ومفةفي المةدارل الثانويةة منطقةه تاةوك، تة ب احاسةا  

واتنيرافاا المعيارية والأوزان النسةاية، ومسةاوب الموافقةة تسةاجاكاا الماوسطاا الحساكية  

 أفراد عينة الدراسة على كل فقرة للميور الأول، وقد جااا الناائج ك  يايِّنها الجدول الآتي:
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

  (5) رقم جدول

  معلمي نظر  وجهة من الملهمة للقيادة المدارل مدراء ممارسة مستوى حول الدراسة أفراد توزيع يوضح

 تبوك منطقه الثانوية المدارل ومشرفي

 الفقرة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 الترتيب
مستوى  
 الممارسة 

 كبيرة  1 0.99 3.93 تمتلك القيادة المدرسية القدرة في التأثير على الآخرين. 1

2 
تفوض القيادة المدرسية العاملين بالصلاحيات التي  

 مهامهم بكفاءة وفاعلية تمكنهم من أداء 
 كبيرة  2 0.99 3.80

3 
تطبق القيادة المدرسية مهارات التفويض التي تمكن  

 العاملين من اتخاذ القرار 
 كبيرة  7 1.00 3.57

4 
تلم القيادة المدرسية بكافة إجراءات العمليات الإدارية  

 والأدلة الإجرائية والتوجيهية والإرشادية
 كبيرة  10 1.02 3.53

5 
القيادة المدرسية بيئة عمل مناسبة لرفع كفاءة  تخلق 

 وفاعلية المعلمات 
 متوسطة  16 1.12 3.38

6 
تقدم القيادة المدرسية اقتراحات مستقبلية وأساليب 

 تطويرية لتحقيق الأهداف المنشودة. 
 كبيرة  14 1.06 3.42

7 
تهتم القيادة المدرسية بتوظيف المستحدثات التكنولوجية  

 العملية التعليمية والتقنية في 
 كبيرة  11 1.14 3.52

8 
تسعى القيادة المدرسية إلى نشر ثقافة تبني الأساليب  

 التعليمية والتربوية الحديثة بين العاملين.
 كبيرة  13 1.11 3.43

9 
تمتلك القيادة المدرسية المهارة الإنسانية في التعامل  

 بنجاح مع التابعين 
 كبيرة  7 0.93 3.57

10 
القيادة المدرسية القدرة على اتخاذ القرارات تمتلك 

 وتحمل مسئوليتها 
 كبيرة  6 1.01 3.60

11 
تؤمن القيادة المدرسية بالقدرات العلمية والخبرات  

 العملية والمهارات العملية لدى الآخرين
 كبيرة  4 0.96 3.72

12 
تشجع القيادة المدرسية العاملين على تقديم مقترحات  

 ابتكارية لتطوير العمل إبداعية وأساليب 
 كبيرة  9 1.00 3.55

13 
تقدم القيادة المدرسية العون والمساعدة لأصحاب 

 الأفكار النوعية والمقترحات الجديدة في العمل
 متوسطة  15 0.99 3.40

14 
تصغي القيادة المدرسية للآراء المستنيرة وتتقبل الانتقاد  

 البناء بشكل فعال. 
 متوسطة  20 1.09 3.10

 متوسطة  19 1.06 3.27 القيادة المدرسية المبادرات الفردية لدى العاملين تشجع  15

16 
يشعر العاملين في المدرسة أن القيادة المدرسية تسير  

 وفق رؤية ملهمة واستراتيجية واضحة 
 متوسطة  17 0.96 3.37

17 
تتابع القيادة المدرسية بشكل مستمر تنفيذ الخطط  

الإشكاليات بطرق علمية المستقبلية مع إزالة كافة 
 ومنهجية. 

 كبيرة  5 0.99 3.62

18 
لدي القيادة المدرسية على مهارات الاقناع الكافية لتبنى  
ثقافة التغيير من خلال توضيح التغير المطلوب وبيان 

 مبرراته.
 كبيرة  12 1.14 3.47

19 
ترفع القيادة المدرسية الروح المعنوية في نفوس 

 الوظيفي لهم العاملين وتحقق الرضا 
 متوسطة  18 1.15 3.30

20 
تستخدم القيادة المدرسية الاتصالات الغير رسمية 

 بجانب الاتصالات الرسمية 
 كبيرة  3 1.06 3.73

 كبيرة  0.56 3.52 المتوسط العام لمستوى الممارسة  21
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

مسةاوب  " اتول للميةور  العةام  الحسةابي  الماوسةط  أنب   السةاكق  الجةدول  ناائج  من   ي حظ

 كاية  موافقة  هناك  أن  يعني  وهذا   (،5  من   الرلية   الدرجة  3.52  يساو   "ممارسة القيادة الملهمة

 أكةرز  أن  (8   رق   الجدول  في  الناائج  من   وياضح  الميور.  هذا   فقراا  على  العينة  مفرداا  قال  من 

 الفقةراا في تامثةل " الملهمة القيادة  ممارسة  مساوب  "  اتول  الميور  حول  الدراسة  عينة  اتجاهاا

أن   كالاةالي:  عليهةا،  الدراسةة  عينةة  مفةرداا  موافقة  حسب  تنازليا    ترتياها  ت   والاي  (2  ،1   رق 

تمالك القيادة المدرسية القةدرة  "( 1الفقرة الاي حصلت على أعلى ماوسط حسابي هي فقرة رق   

(، أ  أن الةةوزن النسةةاي 5 الدرجةةة الرليةةة مةةن  3.93ويسةةاو   "في الاةةأثي عةةلى الآخةةرين.

تفةوض   "وهذا يعني أن هناك موافقة كاية من قال أفراد العينة على هذه الفقرة. تليهةا    78.6%

ويسةاو    "القيادة المدرسية العامل  كالص حياا الاي تمرنه  من أداا مهامه  كرفااة وفاعليةة

وهذا يعني أن هنةاك موافقةة كاةية   76.0(، أ  أن الوزن النساي  5 الدرجة الرلية من    3.80

 فقةراا أقةل أن (8  رقة  الجةدول في الناةائج مةن  وياضح من قال أفراد العينة على هذه الفقرة.

 ترتياهةا تة  وقةد (15 ،14  الفقةراا في  تامثةل  "  الملهمة  القيادة  ممارسة  مساوب  "  الثاني  الميور

أقةل أن الفقرة الاي حصلت عةلى    :كالاالي  عليها،  الدراسة  عينة  مفرداا  موافقة  حسب  تصاعديا  

تصغي القيادة المدرسية لةلآراا المسةانية وتاقاةل اتناقةاد   "(  14ماوسط حسابي هي فقرة رق   

 %62.0(، أ  أن الةوزن النسةاي 5 الدرجةة الرليةة مةن    3.10ويساو     "الاناا كشرل فعال  

تشةج  القيةادة  "وهذا يعني أن هناك موافقة ماوسطة من قال أفراد العينة على هذه الفقرة. تليهةا

(، أ  أن 5 الدرجةة الرليةة مةن   3.37ويسةاو     "المدرسية الماادراا الفردية لةدب العةامل   

 وهذا يعني أن هناك موافقة ماوسطة من قال أفراد العينة على هذه الفقرة.    %65.4الوزن النساي  

ا إلى أن مةدير  المةدارل في منطقةة   3.52يشي الماوسط الحسابي الاالغ   والذ  يعابر كاةي 

تاوك، في الماوسط، ك  يراها معلمو ومففو المدارل الثانوية يظهرون مساوب عال  من الم رسةة 

في القيادة الملهمة. وتؤكد هذه النايجة الاقيي  الإيجةابي لقةدرة قةادة المةدارل عةلى إلهةام وتحفيةز 

الآخرين داخل مؤسساته  الاعليمية. ويشي إلى أن هؤتا القادة فعالون في تعزيةز ثقافةة الإلهةام 

والامر  ك  المعلم  والموظف ، الأمر الذ  يمرن أن يرون له تأثي كاي عةلى الايئةة الاعليميةة 

( 2021   كةدير ةمة  دراسةكةذلك وتافةق  الشاملة والناائج في المدارل الثانوية في منطقة تاوك.

دراسةة الشةاول، و الحراحشةة. و  الايئةة الاعليميةة  في  حول دور القيادة الملهمة في تنمية الإكةداع  
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 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

كالقائةد الملهة   واتعةترا الرؤية المساقالية ولثقة في النف ، ل القيادة الإلهامية في تعزيز(2021 

 .كأداة للاغيي

مستوى المهارات الابتكارية لدى طدلاب المرحلدة الثانويدة في ضدوء إجابة السؤال الثاني: ما  

 تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة من وجهة نظدر معلمدي ومشردفي مددارل منطقده تبدوك ؟

للاعر  على مساوب المهاراا اتكارارية لةدب  ة   المرحلةة الثانويةة في ضةوا تطايةق نظةام 

الفصول الدراسية الث ثة من وجهة نظر معلمي ومففي مةدارل منطقةه تاةوك، تة ب احاسةا  

الماوسطاا الحساكية واتنيرافاا المعيارية والأوزان النسةاية، ومسةاوب الموافقةة تسةاجاكاا 

 أفراد عينة الدراسة على كل فقرة للميور الأول، وقد جااا الناائج ك  يايِّنها الجدول الآتي:

  (6) رقم جدول

  ضوء في الثانوية المرحلة طلاب لدى الابتكارية المهارات مستوى حول الدراسة أفراد توزيع يوضح

 تبوك  منطقه مدارل ومشرفي   معلمي نظر  وجهة من الثلاثة الدراسية الفصول نظام تطبيق

 الفقرة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 الترتيب
مستوى  
 المهارات 

1 
والتجريبي لدى يعزز نظام الفصول الثلاثة التفكير الإبداعي 

 الطلاب. 
 متوسطة  20 1.28 3.03

2 
يعتمد نظام الفصول الثلاثة على طرق تعليمية متنوعة تشمل  

النقاشات والمناقشات والأنشطة الإبداعية والتحديات الذهنية بما  
 يحفز الطلبة على التفكير خارج الصندوق

 كبيرة  1 1.11 3.82

3 
تعليمية محفزة ومناسبة لتنمية  يساهم هذا النظام في توفير بيئة  

 المهارات الابتكارية 
 كبيرة  2 1.17 3.48

4 
يمنح نظام الفصول الثلاثة الطلاب فرصة للتجربة والفشل 

 والتعلم من الأخطاء 
 متوسطة  12 1.16 3.32

5 
يتمكن الطلاب من تحليل المعلومات والبيانات بشكل دقيق  

 جديدة وفعالة والتفكير بطريقة ناقدة لتوليد حلول 
 متوسطة  15 1.17 3.30

6 
يساهم هذا النظام الطلبة على الطلاقة وتقديم أكبر عدد من 

 الأفكار خلال فترات الدراسة. 
 كبيرة  6 1.11 3.42

7 
يتمكن الطلاب من العمل مع زملائهم لتوليد الأفكار الجديدة  

 وتطبيقها بطرق مبتكرة 
 متوسطة  8 1.19 3.38

8 
الفصول الثلاثة مستوى المرونة وقدرة الفرد الطلبة  يطور نظام  

 تغيير الحالة الذهنية بالموقف التي تواجههم.
 كبيرة  3 1.15 3.46

9 
يزيد نظام الفصول الثلاثة من فرص المبادرات الجديدة 

 والمبتكرة لدى الطلبة. 
 كبيرة  6 1.14 3.42

10 
المعلومات  ساهم نظام الفصول الثلاثة في فهم الحقائق وتحليل 

 والأحداث لدى الطلاب 
 متوسطة  12 1.13 3.32

11 
يعمل نظام الفصول الثلاثة على تطوير القدرات الذهنية كالتفكير  

 المنطقي لدى الطلاب 
 متوسطة  19 1.13 3.18

12 
ساعد نظام الفصول الثلاثة على تنمية روح التحدي والإصرار  

 تواجههم.للوصول إلى حلول جديدة للمشكلات التي 
 متوسطة  11 1.36 3.33

13 
زاد هذا النظام من سرعة استجابة الطلبة للتغيرات والعوامل  

 المحيطة بهم. 
 متوسطة  10 1.12 3.35

 متوسطة  12 1.07 3.32يعزز نظام الفصول الثلاثة من مهارات التطوير والتجديد لدى   14
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 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  
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 الطلبة. 

 متوسطة  17 1.10 3.27 الطلبة. ساعد هذا النظام من بناء ثقافات متجددة لدى  15

16 
ساهم نظام الفصول الثلاثة في زيادة الحكم المنطقي على أفكار  

 الآخرين 
 متوسطة  16 1.22 3.28

17 
ساعد نظام الفصول الثلاث الطلاب في المشاركة التفاعلية أثناء  

 عملية التعليم 
 كبيرة  5 1.13 3.43

18 
العلميةّ في التعّامل مع  عزز نظام الفصول الثلاثة العقليةّ  

 المشكلات لدة الطلبة 
 متوسطة  9 1.15 3.37

19 
يستطيع الطلبة تحليل المواقف بشكل متأني دون التسّرع في  

 اتخّاذ القرارات 
 متوسطة  18 1.18 3.20

20 
يتيح نظام الفصول الدراسية الثلاثة فرصة للطلاب لتحديد  

 أهدافهم الشخصية،
 كبيرة  4 1.17 3.44

 متوسطة  0.78 3.36 المتوسط العام لمستوى المهارات  21

تنمية المهةاراا   "  الثاني  للميور  العام  الحسابي  الماوسط  أنب   الساكق  الجدول  ناائج  من   ي حظ

 يسةاو  "اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية في ضوا تطايق نظام الفصول الدراسية الث ثةة 

 عةلى العينة مفرداا قال من  ماوسطة موافقة هناك أن يعني وهذا  (،5  من   الرلية   الدرجة  3.36

 حول  الدراسة  عينة  اتجاهاا  أكرز  أن  (9   رق   الجدول  في  الناائج  من   وياضح  الميور.  هذا   فقراا

 نظةام تطايةق ضةوا في الثانويةة المرحلةة  ة   لةدب اتكاراريةة المهاراا تنمية  "  الثاني  الميور

 موافقة حسب  تنازليا    ترتياها  ت   والاي  (3  ،2   رق   الفقراا  في  تامثل  "  الث ثة  الدراسية  الفصول

أن الفقرة الاي حصلت على أعلى ماوسط حسابي هي فقةرة   كالاالي:  عليها،  الدراسة  عينة  مفرداا

يعامد نظام الفصول الث ثة على  ر  تعليمية مانوعة تشمل النقاشةاا والمناقشةاا   "(  2رق   

ويسةاو   "والأنشطة الإكداعية والايدياا الذهنية ك  يحفز الطلاة على الافري خارج الصندو  

وهذا يعني أن هناك موافقة كاةية   %76.4(، أ  أن الوزن النساي  5 الدرجة الرلية من    3.82

يسةاه  هةذا النظةام في تةوفي كيئةة تعليميةة محفةزة  "من قال أفراد العينة على هذه الفقرة. تليهةا  

(، أ  أن الةوزن 5 الدرجةة الرليةة مةن    3.48ويسةاو     "ومناساة لانمية المهاراا اتكارارية

 وياضةحوهذا يعني أن هناك موافقة كاية من قال أفراد العينة على هةذه الفقةرة.    69.6النساي  

 لةدب اتكاراريةة المهةاراا تنميةة " الثةاني الميور فقراا أقل أن (9  رق   الجدول  في  الناائج  من 

 ،1  الفقةراا في تامثةل "  الث ثةة  الدراسية  الفصول  نظام  تطايق  ضوا  في  الثانوية  المرحلة     

أن الفقةرة  :كالاةالي عليهةا، الدراسةة عينةة مفرداا موافقة  حسب  تصاعديا    ترتياها  ت   وقد  (11

يعزز نظام الفصةول الث ثةة الافرةي   "(  1الاي حصلت على أقل ماوسط حسابي هي فقرة رق   

(، أ  أن الةوزن 5 الدرجةة الرليةة مةن   3.03ويسةاو     "الإكداعي والاجرياي لدب الط    

وهذا يعني أن هناك موافقة ماوسطة من قال أفراد العينة على هذه الفقرة. تليهةا   %60.6النساي  

 "يعمل نظام الفصول الث ثة على تطوير القدراا الذهنيةة كةالافري المنطقةي لةدب الطة      "
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وهةذا يعنةي أن هنةاك   %63.6(، أ  أن الةوزن النسةاي  5 الدرجة الرلية من    3.18ويساو   

 موافقة ماوسطة من قال أفراد العينة على هذه الفقرة. 

ا، مسةاوب المهةاراا اتكاراريةة   3.36ويعر  الماوسط الحسابي الاالغ   والذ  يعابر كاةي 

المدركة لدب     المدارل الثانويةة في منطقةة تاةوك، خاصةة في سةيا  نظةام الث ثةة فصةول 

ا لاقيي  المعلم  ومففي المدارل. تشي هةذه النايجةة إلى أن هةؤتا المعلمة ، في  الدراسية، وفق 

الماوسط، ينظرون إلى الط   على أنه  يمالرون درجة مليوظة من المهاراا الإكداعية في إ ةار 

يشي إلى أن الإص ح الاعليمي وتطايق هذا النظةام قةد يسةه  كشةرل ك   نظام الفصول الث ثة.  

إيجابي في تنمية الافري اتكارار  وقدراا حةل المشةر ا لةدب  ة   المةدارل الثانويةة في 

دراسةة عيةد   ةمة  دراسةكةذلك  منطقة تاوك، ك  يراها المعنيون كشرل مااشر كاعليمه . وتافةق  

 الاةي اظهةرا( 2021دراسةة   علةوان، و  عزيز الافري اتكارةار الاي اكدا على ت   (2023 

 .المهاراا اتكاراريةو  محور الط قة الفرريةحول البراعة الانظيمية مساوب 

طبيعة العلاقة الارتباطيدة بدين ممارسدة مددراء ما النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشتها: 

المدارل للقيادة الملهمة وتنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلدة الثانويدة في ضدوء تطبيدق 

 نظام الفصول الدراسية الثلاثة من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارل منطقه تبوك؟

 ≤  0.05ت يوجد أثر ذو دتلة إحصائية عنةد مسةاوب الدتلةة    اختبار الفرضية الرئيسية:

α لم رسة مدراا المدارل للقيادة الملهمة وتنمية المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية )

في ضوا تطايق نظام الفصول الدراسية الث ثة من وجهة نظر معلمةي ومفةفي مةدارل منطقةه 

 تاوك.

  (7) جدول

  المدارل مدراء ممارسة مستوى بين الارتباطية العلاقة طبيعة عن للكشف  الانحدار تحليل اختبار نتائج

 الثانوية  المرحلة طلاب لدى الابتكارية المهارات ومستوى الملهمة للقيادة

المتغير 
 المستقل 

R (2R) 
Adjusted R  

Square 

F 

DF Sig* β 

T 

Sig* 
 المحسوبة  المحسوبة 

مستوى 
المهارات  
 الابتكارية 

.537a 0.289 0.277 23.562 

 1 الانحدار 

.000b 

 0.205 1.282 0.708 الثابت 

مستوى  58 البواقي 
ممارسة القيادة  

 الملهمة 
0.751 4.854 0.000 

 59 المجموع 
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، وهذا يعنةي أن هنةاك ع قةة موجاةة كة  تنميةة (r=.537a) تشي ناائج الجدول أن قي 

المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية في ضوا تطايق نظام الفصةول الدراسةية الث ثةة 

، وهذا يعنةي (r2=0.289) على مساوب ممارسة القيادة الملهمة. وياا  أن قيمة معامل الايديد

أن كعد ك  تنمية المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية في ضوا تطايق نظةام الفصةول 

( مةن الااةاين في %29الدراسية الث ثة على مساوب ممارسة القيادة الملهمة قةد فسرة مةا مقةداره  

قةد كلغةت  (F) مساوب ممارسة القيادة الملهمة م  كقاا العوامل الأخرب .ثاكاة. ك  ياا  أن قيمة

 a). وهذا يؤكد معنوية اتنيدار عند مساوب (Sig = 0.000( عند مساوب ثقة  23.562 

≤ 0.05) 
( عند مسةاوب t=4.854( وأن قيمة  B 0.751ك  ياا  من جدول المعام ا أن قيمة  

(. وكنةاا عةلى مةا  a> 0.05( وهذه تؤكد معنوية المعامةل عنةد مسةاوب  Sig=  0.000ثقة  

 0.05ت يوجد أثر ذو دتلة إحصائية عند مساوب الدتلةة    "ساق، نرفض الفرضية الرئيسية::  

≥  α لم رسة مدراا المدارل للقيادة الملهمة وتنمية المهةاراا اتكاراريةة لةدب  ة   المرحلةة )

الثانوية في ضوا تطايق نظام الفصول الدراسية الث ثة من وجهة نظر معلمةي ومفةفي مةدارل 

منطقه تاوك.. خلصت ناائج الدراسة الاي أجريت في مةدارل منطقةه تاةوك في السةعودية عةلى 

الدور المؤثر للقيادة الملهمة في تعزيز تنمية المهاراا المااررة. تقدم هذه الناةائج رؤب قيمةة حةول 

ديناميرياا القيادة وتأثيها على قدراا الطة   اتكاراريةة ضةمن السةيا  الاعليمةي لمنطقةة 

تاوك، ك  توفر هذه الناائج رؤب قيمة حول الافاعل كة  القيةادة وتنميةة المهةاراا اتكاراريةة. 

( و 2022   ا(؛ و دراسة شايا2023توافقت هذه النايجة م  نايجة دراسة كل من دراسة عيد  

 (  2021( ودراسة   علوان،  2022دراسة سيد  

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع ومناقشتها:  

للإجابة على السؤال الثالث ونصه: هل توجد فروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات 

استجابات عينة الدراسة حول مستوى ممارسة القيادة الملهمة ومستوى المهارات الابتكاريدة لددى 

طلاب المرحلدة الثانويدة في ضدوء تطبيدق نظدام الفصدول الدراسدية الثلاثدة، تعدزت للمتغديرات 

 الديمغرافية التالية )الجنس، التخصص، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟  

القيةادة  مسةاوب ممارسةةحةول  الدراسة عينة  اساجاكاا  ك   الفرو   كاخااار  الااحثة  قامت

المهاراا اتكارارية لدب     المرحلة الثانوية في ضوا تطايق نظةام الفصةول   ومساوبالملهمة  
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الجةن ،   للماغياا تعزبالدراسية الث ثة من وجهة نظر معلمي ومففي مدارل منطقه تاوك 

 الاالية:  الفرعية اتسئلة  كاساخدام  (الاخصص، العمر، المؤهل العلمي، سنواا الخبرة

المهدارات   ومسدتوىالقيادة الملهمة    مستوى ممارسةهل توجد فروق دالة إحصائياً حول   .1

الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانوية في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثدة مدن وجهدة 

 الجنس.نظر معلمي ومشرفي مدارل منطقه تبوك تعزى لمتغير 

 (α≤0.05  دتلة مساوب عند  إحصائية  دتلة  ذاا  فرو   هنالك  كانت  إذا   ما  على  للاعر 

 لةدب  اتكارارية  المهاراا  تنمية  في  الملهمة  القيادة  دور  حول  الدراسة  عينة  مفرداا  اساجاكاا  في

 معلمةي  نظةر  وجهةة  مةن   الث ثةة  الدراسية  الفصول  نظام  تطايق  ضوا  في  الثانوية  المرحلة     

 لعيناة   ا( اخااةار اسةاخدام ت  الجن  ماغي  اخا    إلى   اقا     تاوك  منطقه  مدارل  ومففي

 يصةلح  معلمةي  اتخااةار  وهةذا   إحصةائية،  دتلةة  ذاا  فرو   هناك  كان  إذا   ما  لمعرفة  مساقلا 

 .أكثر أو ماوسطاا  3 لمقارنة

  (8) رقم جدول

  عينة مفردات استجابات بين  الفروق دلالة لاختبار مستقلتين لعينتين (T) اختبار نتائج اختبار نتائج

 الجنس متغير اختلاف إلى طبقاً  الدراسة

 العدد  المجموعة محاور الدراسة
المتوسط  

 الحساب 

الانحراف 

 المعيارت
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة 

 مساوب ممارسة القيادة الملهمة
 0.4 3.4 32 ذكر 

1.961 0.055 
 0.7 3.7 28 أنثى

المهاراا اتكارارية لدب      مساوب

 المرحلة الثانوية 

 0.4 3.4 32 ذكر 
0.926 0.359 

 1.0 3.3 28 أنثى

 مسةاوب عنةد إحصةائية دتلةة ذاا فرو  توجد ت  أنبه  إلى   الجدول  في  الواردة  الناائج  تشي

 القيةادة  دور  حةول  الدراسةة  عينةة  مفةرداا  تقةدير  درجاا  ماوسطاا  ك   (α≤0.05   دتلة

 الفصةول  نظةام  تطايةق  ضوا  في  الثانوية  المرحلة       لدب  اتكارارية  المهاراا  تنمية  في  الملهمة

 أداة  مجةاتا  من   مجال  لرل   تاوك  منطقه  مدارل  ومففي  معلمي  نظر  وجهة  من   الث ثة  الدراسية

ا، الدراسةة محةور  كة  في النظر عند الجن ، ماغي إلى  تعزب  كرل  والأداة  الدراسة  اللةذين  معة 

 فةرو   وجةود  عدم  عن   الناائج  ترشف  المااررة،  المهاراا  وتنمية  القيادة  ممارسة  من   ك     يشم ن

 عةلى أنةه إلى مجامعةة الناةائج هةذه تشي .0.772 تالغ p كقيمة الجن ، أسال على  كاية  إجمالية
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 ياةدو الملهمة، القيادة ممارسة تصوراا في الجنس  ك  ماواض  تمييز هناك يرون قد  أنه  من   الرغ 

 الدراسة ومحاور المااررة المهاراا  كاطوير  ياعلق  في   مماثلة  نظر  وجهاا  لديه   والإناث  الذكور  أن

 المشتركة.

 والعاد  خطاكية،  دراسة  (؛2023   عيد  دراسة  من   كل  دراسة  نايجة  م   النايجة  هذه  توافقت

 أجرتهةا الاةي الدراسة (2021  علوان،     دراسة  و  (2022   اشايا  دراسة  و  ((؛2022   الرحمن 

 الجةن . ماغةي إلى تعةزب إحصةائية دتلة ذاا  فرو   وجود  دمع  أظهرا  الاي   (2020   قاس 

 و الشةاول، دراسةة و (.(؛2022  جركةوع أكةو كةل دراسةة نايجة م  النايجة هذه  اخالفت  كين 

 وجةود أظهةرا الاي  (2022  سيد دراسة و ؛ (2021   كدير دراسة و ؛ (2021  الحراحشة.

 .الجن   النوع ماغي إلى  تعزب إحصائية دتلة ذاا  فرو 

المهدارات  ومسدتوىالقيادة الملهمة  مستوى ممارسةهل توجد فروق  دالة إحصائياً حول  .2

الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانوية في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثدة مدن وجهدة 

 التخصص.نظر معلمي ومشرفي مدارل منطقه تبوك  تعزى لمتغير 

 (α≤0.05  دتلة مساوب عند  إحصائية  دتلة  ذاا  فرو   هنالك  كانت  إذا   ما  على  للاعر 

 المهةاراا  ومسةاوب  الملهمةة  القيةادة  ممارسةة  مساوب  حول  الدراسة  عينة  مفرداا  اساجاكاا  في

 وجهةة  من   الث ثة  الدراسية  الفصول  نظام  تطايق  ضوا  في  الثانوية  المرحلة       لدب  اتكارارية

 اخااار اساخدام  ت   الاخصص  ماغي  اخا    إلى   اقا     تاوك  منطقه  مدارل  ومففي  معلمي  نظر

 معلمي  اتخااار  وهذا   إحصائية،  دتلة  ذاا  فرو   هناك  كان  إذا   ما  لمعرفة  مساقلا   لعينا    ا(

 أكثر  أو ماوسطاا 3 لمقارنة يصلح

  (9) رقم جدول

  عينة مفردات استجابات بين  الفروق دلالة لاختبار مستقلتين لعينتين (T) اختبار نتائج اختبار نتائج

 التخصص متغير اختلاف إلى طبقاً  الدراسة

 الوسط الحسابي  العدد  العينة المحاور 
الانحراف  
 المعياري

 قيمة ت 
مستوى  
 الدلالة 

 مستوى ممارسة القيادة الملهمة 
 0.5 3.4 31 علمي

1.252 0.068 
 0.6 3.7 29 انساني 

مستوى المهارات الابتكارية لدى طلاب 
 المرحلة الثانوية 

 0.8 3.3 31 علمي
0.954 0.344 

 0.8 3.5 29 انساني 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

ه  إلى  (9   الجةدول  في  الةواردة  الناائج  تشي  عنةد  إحصةائية  دتلةة  ذاا  فةرو   توجةد  ت  أنةب

 دور  حةول  الدراسةة  عينةة  مفةرداا  تقةدير  درجاا  ماوسطاا  ك   (α≤0.05   دتلة  مساوب

 نظةام  تطايةق  ضةوا  في  الثانويةة  المرحلةة       لدب  اتكارارية  المهاراا  تنمية  في  الملهمة  القيادة

 مةن   مجةال  لرةل   تاةوك  منطقه  مدارل  ومففي  معلمي  نظر  وجهة  من   الث ثة  الدراسية  الفصول

 وجةود  عةدم  إلى  الايانةاا  تشةي  الاخصةص،  ماغي  إلى  تعزب  كرل  والأداة  الدراسة  أداة  مجاتا

 العينةة مفةرداا تقةدير درجاا ماوسطاا ك  الدراسة محاور لجمي  إحصائية دتلة  ذاا  فرو 

 الاالغةة الاقليديةة  العااةة  مقارنةة  لرل  الأهمية(   مساوب  p  القي   تاجاوز  الاخصص.  حسب  على

0.05  0.05 ≥ α،) تصةوراا على إحصائية دتلة ذو تأثي له لي  الاخصص أن إلى يشي مما 

 المااررة.  المهاراا تطوير  أو الملهمة، القيادة كم رسة ياعلق في   المشارك 

 علةوان،     دراسةة  و  (2022   اشايا  دراسة  من   كل  دراسة  نايجة  م   النايجة  هذه  توافقت

 دتلةة ذاا فةرو  وجةود دمعة أظهةرا الاةي  (2020  قاسة   أجرتهةا  الاي  الدراسة  (2021

 جركةوع  أكةو  كةل  دراسةة  نايجةة  م   النايجة  هذه  اخالفت  كين   الجن .  ماغي  إلى  تعزب  إحصائية

 أظهرا الاي  ؛ (2021   كدير دراسة و ؛ (2021  الحراحشة. و الشاول، دراسة و (.؛2022 

 الجن  النوع  ماغي إلى تعزب إحصائية دتلة  ذاا  فرو  وجود

  الدراسة: توصيات
 خلصت الدراسة في ضوا الناائج الي عدد من الاوصياا الاالية:

يناغي للسلطاا والمؤسساا الاعليمية في منطقة تاوك النظةر في تنفيةذ كةرامج تدريايةة  .1

 ها.يوورش عمل تهد  إلى تنمية مهاراا القيادة الملهمة لدب مدير  المدارل وإداري

تشجي  وتسهيل الاعاون ك  المعلم  من مخالف الاخصصاا ك  في ذلك الاخصصاا  .2

 العلمية والإنسانية.

 يجب على قادة المدارل العمل على تعزيز عقلية النمو ك  الط   والموظف . .3

دمج مناهج الاعل  القائمة على المشاري  في المةنهج الةدراسي لازويةد الطة   كفةرص  .4

 عملية لاطايق مهاراته  المااررة.

يجب على السلطاا المدرسية إنشةاا آليةاا لاقيةي  ومراقاةة ممارسةاا القيةادة داخةل  .5

 المدارل

إنشاا كيئة مدرسية داعمة حيث يشعر كل من المعلمة  والطة   كالاقةدير والايفيةز  .6

 والامر .
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

تطةوير القةدراا الذهنيةة كةالافري   فينظةام الفصةول الث ثةة    ضرورة اتسافادة من  .7

 .الإكداعي والاجرياي لدب الط    الافري و  المنطقي

إجراا دراساا مماثلةة تسةاهد  الاعةر  إلى دور القيةادة الملهمةة في تنميةة الإكةداع لةدب 

 .المعلم  وكماغياا أخرب لم تاناولها الدراسة الحالية
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 المراجعالمصادر و
 المراجع باللغة العربية: 

  للايئة  الداخلي  الاصمي   أثر  (.2021   أ.م.ل  الحميد،  وعاد  .، أ.أ  السااعي،  أ.ح.،  إكراهي ، .1

 . 18-39 (،5 1  والاصمي ،  التراث مجلة الطفل. لدب اتكارارية المهاراا على الاعليمية

  اتقاصاد   وزارة  في  الانظيمية  الثقافة  تعزيز  في  الملهمة  القيادة  أثر  (.2022   يحيى،  جركوع،   أكو .2

 .1-20 (،13 6 والقانونية، والإدارية اتقاصادية العلوم مجلة الو ني.

 مجلة  الجامعة.       لدب  اتكارارية  المهاراا  تنمية  (.2017   م.  والسيد،   .،  صالح،  أكو .3

 .221-248 (،2 25 واتجا عية، الإنسانية للعلوم الإس مية الجامعة

 قادة   لدب  الموزعة  القيادة  ممارسة  واق   (.2022   أ.م.ح  والادو ،  أ.ح،  أ. .  الااهيش، .4

  التركوية   العلوم  مجلة   والإداري .   المعلم    نظر  وجهة  من   الحضرية  أبها   مدينة  في  العام  الاعلي    مدارل

 .1-32 (،53 6 والنفسية،

  دراسة   الانظيمي:  الوتا  على   الملهمة  القيادة  أثر  (.2020    ه.  أ.   عاود،  م.،  م.   م.  الموسى، .5

  مجلة   الأشر (.  النجف   كرك ا،   كاكل،  الأوسط  الفراا  محافظاا  في  الأهلية  الرلياا  على  تطايقية

 .197-215 (،35 9 واتقاصاد، الإدارة

  في   العامل    لدب  الانظيمي  اتلازام  على  وأثرها   الملهمة  القيادة  (. 2018   م.ح.  العيساو ، .6

 الأردن. الايت، آل جامعة ماجساي(  رسالة الأردنية والاجارة الصناعة وزارة

  العامل    لدب  العمل  ضغوط   كمساوب  وع قاها   الملهمة  القيادة  (.2020   م.   ل.  الفراني، .7

  الإس مية،  الجامعة  منشورة(  غي  ماجساي   رسالة  غزة  كميافظة  الفلسطينية   الجامعاا  في   الإداري 

 فلسط . 

 لانفيذ  المدرسية  القيادة  اساعداد  درجة  (.2019   أ.  أ.  م.  والح د،  ل.،    .  م.  القيطاني، .8

  كلية  مجلة  الخرج.  كميافظة  التركوية  القياداا  نظر  وجهة  من  2030  السعودية  العركية  المملرة  رؤية

 . 150-170 (،120 30 التركية،

  وع قاها   ع ن  محافظة  في   الخاصة  المدارل  مدير   لدب  الاغيي  قيادة  (.2020   ر.  القطيفان، .9

  ع ن،   الأوسط،  الف   جامعة  ماجساي(.   رسالة  المديرين  مساعد   نظر  وجهة  من  اتكارارية  كالقيادة 

 الأردن.

  الصناعية   المنشآا  أداا  في  الايويلية  القيادة  أدواا  دور  (.2023    .  أ.  آل  الد.  ن.  الرل ، .10

 .70-55 ،29 العلمية، القلزم مجلة كوت.  كياسي شركة على  مطاق  هو ك 
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 القيادة الملهمة في تنمية المهارات الابتكارية لدى طلاب المرحلة الثانويةدور 
 في ضوء تطبيق نظام الفصول الدراسية الثلاثة  

 أسماء بنت راشد عثمان الدعجاني من وجهة نظر معلمي ومشرفي مدارس منطقه تبوك

 الخاصة  المدارل  مدير   لدب  الملهمة  القيادة  (.2022   أ.  أ.   ح.  والاشاكشة،   .،  الظاهر ، .11

  للأكياث   الرامة  مجلة  العينة  أفراد  نظر  وجهة  من  الوظيفي  كالرضا   وع قاها   عجلون  محافظة  في

 . 278-255 ،72 والدراساا،

 مدير   لدب  الملهمة  القيادة  ممارسة  درجة  (.2021   م.م.  والحراحشة،  ل.م.،  الشاول، .12

 الايت. آل جامعة منشورة( غي ماجساي  رسالة الرمثا  لواا  والاعلي  التركية مديرية مدارل

  تحدياا   لمواجهة  الاعليمية  الماطلااا  (.2023   أ. .   . .  والقيطاني،    .ل.،  السلمي، .13

 ،122  ونفسية،  تركوية  دراساا  . 2030  السعودية  العركية  المملرة  رؤية  ظل  في  الجامعي  الاعلي   نظام

365-423. 

 نظر  وجهة  من  ومعيقاته  الإكداع  تنمية  في  المدرسية  الإدارة  دور  (.2021   ..ل  ل  ,كدير .14

 (,39 5  النفسية,  و  التركوية  العلوم  مجلة  الجامعة.  لواا  مديرية  في  الحرومية  المدارل  ومديراا  مدير 

22-1. 

  الع قاا  أداا  على  الايويلية  القيادة  أثر  (.2021   أ.ر.ن.  أ. .  والش سي،  د.ر.،  ترروني، .15

 اتقاصادية   للدراساا  الإس مية  الجامعة  مجلة  جدة.  كميافظة  الحرومية  الجامعاا  في  الرقمية  العامة

 . 185-208 (،2 29 والإدارية،

  اتكارارية   المهاراا  (.2019   ل.م.  وسلي ن،  آ .م.،  المغاز ،  أ.أ،  القدير  عاد   حمد، .16

 . 945-917 ،26 التركية، كلية  مجلة المدارل. مدير  لدب الاعليمية كالرفااة وع قاها 

  محافظة   في  المدارل  مدير   لدب  الملهمة  القيادة  (.2022    ع.  وعادالرحمن،  ج.ل،  خطياة، .17

  (، 2 18 التركوية، للعلوم الأردنية المجلة المعلم  نظر وجهة من كمهناه  المعلم  كشغف وع قاها  إركد

347-364. 

  المجلة   الادنية.  التركية  ومعل ا  معلمي  لدب  الملهمة  القيادة  (.2019   م.ل.  درويش، .18

 .1-27 (،85  حلوان، كجامعة الرياضة وعلوم  الادنية للتركية العلمية

 وائل  دار  الأردن:  معاصرة.  مفاهي   هي  والأزماا  الملهمة  القيادة  (.2018   ل.  سرحان، .19

 والاوزي .  للنف

  مجال   في  العامل   لدب  الإدار   الإكداع  على  الملهمة  القيادة  أثر  (.2022   أ.ر. .م.  سيد، .20

  والفنون،   الرياضية  التركية  لعلوم  أسيوط   مجلة  المسادامة  الانمية  أكعاد  ضوا   في  والترفيه  الرياضية  السياحة

 .1007 – 969 الثالث(،  الجزا 62

 كعض   على  حالة  دراسة  :  الافية  الموارد  كانمية  وع قاها   الملهمة  القيادة  (.2019   ع.  شاكي، .21

 .72-94 (،2 19 العركية، الأع ل إدارة  مجلة العرا  في الحرومية المؤسساا
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