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 : الملخص
هدفت الدراسة إلى تحديد العلاقةة ينةد جر ةة سةرسةة الة ةةجلا اة لاق ةة سجر ةة سة    

 بالممملكع  الوربيع  السعودية  الم اطنة التنظ م ة لمع مي المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن 

المسةحي ساررتبةةطي   ينأسة  ين  ح ث تة  اسةتادام المةنهل ال  ةفي  ،  من س هة نظر مع م هة

لتحة ق اةهداف سيننةء استبةنة طبةت على مجتمع الدراسة من جم ع مع مةي سمع ة ا المةدارس 

ت  ة ت الدراسةة إلى    ، ( مع ة  سمع مةة1365المت سطة الحك م ة ينحفر البةةطن سحممة   

جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لدى مديري المدارس المت سطة ينمحةفظةة حفةر البةةطن  ةةءا 

سجر ة س    الم اطنة التنظ م ة لدى مع مةي المةدارس المت سةطة ينمحةفظةة حفةر  يندر ة عةل ة

البةطن  ةءا يندر ة عةل ة سس  ج علاقةة ارتبةط ةة طرجيةة ق يةة سجالةة إحًةةين ةر ينةد جر ةة 

سةرسةا الة ةجلا اة لاق ة سجر ة س    الم اطنة التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفةر 

   تعمل ق ةجاا المدارس ،  البةطن من س هة نظر المع مد سالمع  ا سمن  ه  ت   ةا الدراسة

المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن على هذا المست ى العةلي لم رسةة الة ةةجلا اة لاق ةة ساسةتهداف 

ساسةتلالا  إجرا  المع مةد ، مست ى عةلي  دا لدع  سة    الم اطنةة التنظ م ةة لةدى المع مةد

ل  رسةا الة ةجلا اة لاق ة التي يجسدهة مديري المدارس سهةذ  النةطةة اايجةين ةة تتط ة  مةن 

 .مديري المدارس استث رهة ل تأثير على ين ئة العمةل ينكةكل إيجةةل سلتحة ةق اةهةداف المر ة لا
سذلك من  لا  نشرة ثةةفةة ،  ساستث ر مست ى الم اطنة التنظ م ة العةلي الذي يتحلى ين  المع م  
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Abstract:  
The study aimed to determine the relationship between the degree of 

ethical leadership practice and the degree of organizational citizenship 

behavior of intermediate school teachers in Hafr Al-Batin Governorate 

from the point of view of its teachers. The descriptive approach in its 

survey and correlational methods was used to achieve the goals. A 

questionnaire was made and applied to the study population of all male 

and female teachers in government middle schools in Hafr Al-Batin. Its 

size is (1365) male and female teachers. The study found that the degree 

of ethical leadership practice among intermediate school principals in 

Hafr Al-Batin Governorate was high, and the degree of organizational 

citizenship behavior among intermediate school teachers in Hafr Al-

Batin Governorate was high, and that there was a strong, positive and 

statistically significant correlation between the degree of ethical 

leadership practices and the degree of organizational citizenship 

behavior in intermediate schools in Hafr Al-Batin Governorate from the 

point of view of male and female teachers. One of the most important 

recommendations of the study is that intermediate  school leaders in Hafr 

Al-Batin Governorate work at this high level to practice ethical 

leadership and target a very high level of support to organizational 

citizenship behavior among teachers, and exploit teachers’ awareness of 

ethical leadership practices exemplified by school principals. This 

positive point requires school principals to invest it to influence the work 

environment positively and to achieve the desired goals, in addition to 

investing in the high level of organizational citizenship that teachers 
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possess, by spreading the culture of organizational citizenship to new 

teachers and students via holding seminars and lectures inside the 

school.  

Keywords: ethical leadership, organizational citizenship, intermediate 

schools, Hafar Al-Batin.  
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 : المقدمة
نةلت اة لاق اهت م الكثير من الفلاسفة سالمفكرين عبر العً ر المات فة ينسب  ارتبةطهةة 

ستةد  الدراسةةا المعةةألا    هنةة  ، ينككل مبةشر  س غير مبةشر في ت     السة    اانسةةي

س   مستةبل الممتمع يت قف ،  حة ة لةةجلا   لاق د ينةرعد في كل مست ى من مست يةا الة ةجلا

على مثل هؤرء الةةجلا الذين ينةستطةعته  سةرسة ق ةجلا ق ية تتضمن  دمة الآ رين انطلاقةة مةن 

، سفي ذاا الس ةق حدجا الجمع ة اةمريك ة لمديري المةدارس،  ار لاق سالة   التنظ م ة ل ةةجلا
ينعض الة   اة لاق ة في مجم عة من اةسس التةي تحكة  عمةل مةدير ،  (2005ك   شةر قزق  

المدرسة سهي ارهت م ينةلمً حة العةمة ستةديمهة على المً حة الكاً ة سالًةدق ساةمةنةة في 

التعةمل سجع  ستط ير العةم د مهن ة سارهت م ينةلجديةة في العمةل سالحفةةلى عةلى  اار العمةل 

 .  ال ظ في

المدرسة ين   ج الةةيند اة لاقي ين ئة يس جهة التعةس  ساريثةر ساحترام ر ي الجم ع فتسةم  

هذ  المكةعر سالس  ك ةا لبنةء مجتمع عملي  قرب إلى الك ة  الم حد سةة يرسةس سة    الم اطنةة 

 .  التنظ م ة يند الة ةجلا سالعةم د سالمدرسة

   ل م اطنة التنظ م ة  هم ة كبيرلا  ةدا فهةي تسةةعد في رفةع اةجاء ،  (2015يرى العزام  

ستسةةعد ،  ستحةفظ على تمةسك المنظمةة،  الكلي ل منظمة من  لا  يننةء علاقة إيجةين ة يند العةم د

سزيةجلا ااينداع ستسةعد على تك ف العةم د مع التلاةيراا ،  على ارستث ر اةمثل ل م ارج المتةحة

سكذلك تعزيةز سة    الم اطنةة التنظ م ةة ،  ك   نهة تسه  في استةطةب  فضل العةم د،  الطةرينة

سالتأثير في مست ى الرسح المعن ية سالحد ،  يؤجي إلى تحسد  جاء المؤسسة سزيةجلا فعةل تهة سكفةءتهة

 . من ااحبةط سالتسرب ال ظ في

سفي ض ء  برلا البةحث في الممة  الترين ي سالتع  مي في مدينة حفةر البةةطن فةةد شةعر    

مة جعةة  لبحةث هةذا الةنمق الة ةةجي الةذي ، ل ة ةجلا اة لاق ة  ثرا في س    الم اطنة التنظ م ة

 .  يدع  س    الم اطنة التنظ م ة سيعزز  في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن 

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

لمة ل ة ةةجلا ، نة  م ض ع الة ةجلا اهت مة كبيرا من قبل البةحثد سالكتةب سذسي ار تًةص

سل تحةق ذلك كةة  ر ينةد مةن  سة  ب سطريةةة ق ةجيةة ، من جسر في نمةح المنظمة ساستمرارهة

سمةن هةذ  اةنة ط نمةق ،  يتبنةهة قةجلا المنظ ا ل      ينةلمنظمة لحةلة ارستمرارية سالديم مة

ح ث يعتبر من اةن ط الة ةجية المنبثق من المدرسةة اانسةةن ة في الة ةةجلا التةي ؛  الة ةجلا اة لاق ة
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لتحةةق ،  ستأ ذ على عةتةهة تعزيةز سة    الم اطنةة التنظ م ةة،  تأ ذ ينةعتبةرهة مكةعر العةم د

 .   هدافهة

، إر    ينعةض الدراسةةا  ةةءا يننتةةينل ةةلفةة؛  سرغ  ت ك اةهم ة ل ة ةةجلا اة لاق ةة
ح ث  ةةءا جر ةة ،  (2020سجراجكة سآ رس   ،  (2016سالس د  ،  (2020كدراسة الخبةز  

 .  سةرسة الة ةجلا اة لاق ة جس  المأم  

   التةزام قةينةد المدرسةة ينأسة  ب الة ةةجلا اة لاق ةة يعةزز ،  (2012سقد  كد العرايضة  

سيعمل على إيجةةج  ة  مةن ،  حسةسة إيجةين ةإطنة التنظ م ة سة يمنح المع مد ينةلمدرسة  ا س    الم 

ساانًةف سة ي لد لدي  الكع ر ،  سيزيد من إحسةس المع مد ينةلمسةسالا،  الثةة سارحترام المتبةج 

ساقبةةم  عةلى العمةل مةن  ةلا  ، سيرفع مةن رسحهة  المعن يةة، ينةلمسؤسل ة سيزيد من الدافع ة

 .  شع ره  ينةرنت ء تجة  مدارسه  سانعكةس هذا الكع ر على سةرسةته  المهن ة

إر    ينعةض الدراسةةا  ةةءا يننتةةينل ،  سرغ  ت ك اةهم ة لسة    الم اطنةة التنظ م ةة

، (2017سجراسةة امةشة   ،  (2018سجراسةة الشرةيف  ،  (2018كدراسةة إينةراه    ،  ةةلفة
 .  ح ث  ةءا جر ة س    الم اطنة التنظ م ة جس  المأم  ،  (2014سجراسة م مني  

رحظ     غ   الدراسةةا التةي ، سينعد إطلاع البةحث على العديد من الدراسةا السةينةة

طبةةت في ،  سكذلك الدراسةا التي تنةسلت س    الم اطنة التنظ م ة،  تنةسلت الة ةجلا اة لاق ة

سالبعض منهةة طبةةت في ،  سالجةمعةا،  سإجاراا التع   ،  سارينتداين ة،  المراحل التع  م ة الثةن ية

سهذ  تمثل فم لا ينحث ة ح ةث هنةة  نةدرلا في ،  سفي الةطةع الخةص،  ااجاراا الحك م ة اة رى

سكذلك ق ة الدراسةا التي طبةت في حفةر البةةطن ، الدراسةا التي طبةت في المرح ة المت سطة

 .  سفي مدارس المرح ة المت سطة، سهذا مة جعة البةحث ا راء هذ  الدراسة في مدينت ،  تحديدا 

مةة العلاقةة ينةد سةرسةة مةديري   ":  سقد تتب  ر مكك ة الدراسة في السةؤا  الةرين س الآي

المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةةطن ل ة ةةجلا اة لاق ةة سسة    الم اطنةة التنظ م ةة لةدى 

 :  سينبثق من السؤا  الرين س اةسئ ة الفرع ة الآت ة "؟  المع مد من س هة نظره 

بالمملكيي  محةفظةة حفةر البةةطن فيي مة جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة في المدارس المت سطة  .1

 ؟  من س هة نظر المع مد العربي  السعودي 

بالمملك  محةفظة حفر البةطن ف مة جر ة س    الم اطنة التنظ م ة لمع مي المدارس المت سطة  .2

 ؟  من س هة نظره  العربي  السعودي 
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هل ت  د علاقة ارتبةط ة ذاا جرلة إحًةين ة يند جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ةة سجر ةة  .3

س    الم اطنة التنظ م ة لمع مي المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةةطن مةن س هةة نظةر 

 ؟ مع م هة

 :أهداف الدراسة

 : في ض ء مة سبق في  سئ ة الدراسة تسعى هذ  الدراسة لتحة ق اةهداف التةل ة

محةفظةة حفةر البةةطن  فيي التعرف جر ة سةرسة الة ةةجلا اة لاق ةة في المةدارس المت سةطة  .1

 .  من س هة نظر المع مدبالمملك  العربي  السعودي 

محةفظةة حفةر  فيي التعرف على جر ة س    الم اطنة التنظ م ةة لمع مةي المةدارس المت سةطة  .2

 .  من س هة نظره بالمملك  العربي  السعودي البةطن  

تحديد العلاقة يند جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة سجر ة س    الم اطنة التنظ م ةة لمع مةي  .3

 .  المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هة نظر مع م هة إ  س دا

 :أهمية الدراسة
في تط ير الم ارج البشرةية   2030تأي  هم ة هذ  الدراسة من  لا  استمةينتهة لرؤية المم كة   .1

سهةذا مةة ، (65ص . 2030ستنم تهة ستحديد  فضل الم رسةةا ستطبة هةة  رؤيةة المم كةة 

سفي ، يبرهن على سعي الدسلة لبحث  فضل الطرق ساةسةل   التي ترسس مثل هذ  الخطةق

الممة  الترين ي سين ئت  العم  ة يجدر    تسه   ه ج البةحثد ينةلمكةركة في  عل هذ  الرؤيةة 

 .  ساقعة في م دانهة الترين ي

كة  ، تبرز  هم ة الدراسة من  هم ة العنصر البشري سالةذي يعةد مةن  هة  مة ارج المةنظ ا .2

تتنةس  م ض عة مه  سه  س    الم اطنةة التنظ م ةة سالةذي يعتةبر مةن المفةةه   ااجاريةة 

 .  الحديثة في المنظ ا

جسر الة ةةجاا "تأي هذ  الدراسة استمةينة لمةترحةا م تةى جسر الة ةجاا المدرس ة ينعن ا    .3

سالةةذي عةةةد في مكةةة المكرمةةة ينتةةةريس  "2020المدرسةة ة في ضةة ء التحةة   الةة طني 

منهة مسةهمة في البح ث الع م ة في رفةع ،  سالذي اسصى ينعدلا مةترحةا،  هة1440\3\5

سهذ  الدراسة الحةل ة تسعى ينأ  تسه  في هذا الجةن  من  لا  البحةث في ،  مست ى اةجاء

نمق الة ةجلا اة لاق ة سعلاقت  ينس    الم اطنة التنظ م ة لمة لس    الم اطنة التنظ م ةة مةن 

 .  جسر مه  في تعزيز اةجاء ستج يد 
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 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

يأمل البةحث    تسه  الدراسة في نشر ال عي ااجاري ينمفه م سة    الم اطنةة التنظ م ةة  .4

ساعتبةر  ق مة لدى العةم د سينأهم ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة س ثر سةرسةتهة في  ة جلا ين ئةة 

 . العمل

 :حدود الدراسة 

ساقتصرا عةلى ، التنظ م ة الم اطنة سس    اة لاق ة الة ةجلا يند العلاقة يندراسة ارهت م

بالمملكيي  العربييي   محةفظةةة حفرالبةةةطن فيي مع مةةي سمع ةة ا المةةدارس المت سةةطة الحك م ةةة 

  1443/  1442 لا  الفًل الدراسي اةس  من العةم الدراسي  السعودي 

 : مصطلحات الدراسة

ستعني إظهةر س    ق ةجي ملاين  من ح ث ارلتزام ينةلمعةةيير المعتمةدلا ":  الة ةجلا اة لاق ة

ستةرسيل ذلةك لةدى اةتبةةع ،  سالمةب لة في التصرفةا الكاًة ة سالعلاقةةا ينةد اةشةاةص

 . (۳۳۷ص ،  ۲۰۱۲،   عةيندين سآ رس   "سالمرؤسسد

( س    الم اطنة ينأن  سة    طة عي يةة م ينة  الفةرج جس  انتظةةر 2012سعرف  ين  تةي    

فهة  شةع ر سإحسةةس جا ةلي ينةلمسةؤسل ة ،  ينةلمنظمة  اررتةةءالمكةفألا  س الح افز المةجية من   ل  

 .  تدفع الفرج ينةلعمل الط عي الذي يحةق طم حةا المنظمة

  :الإطار النظري

سيستد  على ذلك ينة   ةةء عةلى لسةة  الرسة   ، ينبثق مفه م اة لاق منذ   ق اانسة 

، (92:  28/  1 اةلبةي    "إن  ينعثت ةتم  مكةرم اة لاق":     اا الله سسلام  ع    حد قة 
سقد ينعةث المًةطفى ع  ة  السةلام لتعزيةز ، فةد  سضح هذا الحديث س  ج اة لاق منذ الةدم

، 2013،   العت بةي.  اايجةل من اة لاق سالعمل على تمةمهة ستثب تهة سالنهي عن السة بي منهةة
 .  (10ص 

 التصرةةفةا ست ضةة ح إظهةةةر " ينأنهةةة اة لاق ةةة الة ةةةجلا( ۹ص ، ۲۰۱۹يعةةرف تةيةة   

، ا المع ةريةةة سالملاينمةةة ال ا ةة  اتبةعهةةة ذلةةك مةةن  ةةلا  التصرةةفةا الكاًةة ةساا ةةراءا 
سترسيل مثل هةذ  التصرةفةا سالسة  ك ةا ،  سس ا الةةيند،  سالعلاقةا الكاً ة يند اةفراج

 .  "ل مرؤسسد عن طريق ارتًة  في اتجةهد سالتدع   ساتخةذ الةراراا

( ينأ  الة ةجلا اة لاق ة تكتس  قدرا من ارهةت م Lim Li Yur ،2012سيند ل   لي ي ر  

سذلك ةنهة تهت  ينةلكثير مةن الع امةل التةي تةؤثر عةلى نمةةح ،  في اةنظمة سالمؤسسةا الترين ية
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

المؤسسة في ق ةجلا قةجرلا على نةل الرؤية سالة   ل م ظفد سقةجرلا على    تظهرهةة في السة  ك ةا 

 .  الة ةجية التي ي رسهة الةةيند نح  العةم د

    هم ة الة ةجلا اة لاق ة تبرز ينتفع ةل   لاق ةةا العمةل جا ةل ،  (2019يری حسند  

 :يج  على المؤسسة    تتاذ اا راءاا التةل ة،  سلكي تتحةق ت ك اةهم ة،  المؤسسة
 .  الة ةم يندسر ريةجي في الممتمع من ح ث المسؤسل ة ار ت ع ة ستدري  الك اجر المبتكرلا -

 .  ريند من ا ت ةر اةفراج المبدعد لتك ين العنةأ البشرية الةةجرلا على تحة ق  هدافهة -

 .  ج    ايع من الد    إلى ااينداع، جع  مف ض -

تكم ع الم ظفد عةلى المكةةركة الفعةلةة سحةل المكةكلاا ستة فير الفةرص ل تعبةير عةن   -

 .   فكةره 

 .     يرينق  هداف المنظمة ينأهداف الم ظفد -

ينذ   ه ج ركتكةف ستدري  ستنكةئة المة ظفد الم هة يند ينلاةض النظةر عةن مسةت اه   -

 .  ال ظ في سالة اعد ساةنظمة الًةرمة المح طة به 

( إلى    هنة   ًةينص كثيرلا يتم ز بهة الةةيند اة لاقةي 2011ت   ت جراسة حسةند  و

 :  سمن  همهة مة يلي،  عن غير  من الةةجلا

ح ث  ن  ينةاضةفة إلى الرؤية ااسترات م ة ل ةةيند ريند    يمت ةك الةةينةد :  الرؤية اة لاق ة .1

ا لمةة يريةد تحة ةة  مةن ،  رؤية   لاق ة تضةف لةرارات  ااسةترات م ة ا متم ةزر ستعتةبر مع ةةرر

 .  اةهداف

 .  سذلك في التعةمل المستمر مع اةنكطة سالمهةم ال  م ة:  الحس اة لاقي  .2

جاعمة ل ةراراا سالسة  ك ةا في كةل   اة لاق ةح ث تك   هذ  الة    :  لدي  ق     لاق ة .3

 .  فةلعدالة ساحترام العةم د ق مة   لاق ة  ةلحة لكل الظرسف،  اةسقةا سالظرسف

فةلةةيند اة لاقي يؤسس المعةيير اة لاق ةة التةي :     يك   لدي  مةةي س   لاق ة ساضحة .4

، ت ضح مة ه  العمل الًح ح سالمط  ب من العةم د سمة ه  العمل الخطأ سالمط  ب تجنب 
 .  فب ض ح هذ  المةةي س سالمعةيير يسهل الحك  على الس   

يعمل الةةيند اة لاقي على يننةء علاقةا   لاق ة راق ة مع العةم د في المنظمةة سالمسةؤسلد  .5

 .  سغيره 
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

إلى  ينعةةج ،  (2014سالحضرةي  ،  (2017س ينة جف  ،  (2017س شةر كل مةن الجع ثنةي  

 :  سهي كةلتةلي، الة ةجلا اة لاق ة ستنةسل هة كًفةا يتحلى بهة الةةيند اة لاقي

 :  الصفات الشخصية  .1

، كةلًدق ساةمةنة سالنزاهة في س  ك  س فعةل ،  هي الس ا التي تت فر في الةةيند اة لاقي
سال فةةء ، سيةبل النةد سر يسةهل اسةتفزاز ،  ك   ن  يتحمل المسؤسل ة عن اة طةء التي يرتكبهة

 ين ع ج  التي قطعهة على نفس  

 :  الصفات الإدارية  .2

سهةةي الًةةفةا التةةي تتمثةةل في الحةةرص ال اضةةح عةةلى تحة ةةق رؤيةةة س هةةداف المؤسسةةة 

، سمكةركته  في التاط ق ساتخةةذ الةةرار،  ستكم ع العةم د على ارينتكةر سالتمديد،  اةكةجيم ة
ستزسيةده  ينكةفةة التسةه لاا ،  حس  قدراته  سرغبةةته .  سكذلك ت زيع المهةم المط  ينة منه 

فه  قةيند يتبنةى معةةيير س نظمةة ساضةحة ،  سالحرص على التط ير المهني ل عةم د،  ةجاء عم ه 

 .  سيتاذ الةراراا ساا راءاا الفعةلة سالس  مة،  لتة     جاء العةم د

 :  العلاقات الإنسانية .3

، يهت  الةةيند اة لاقي ينبنةء العلاقةا اانسةن ة الط بة مع العةم د سكذلك مةع المسةؤسلد
سكةذلك يراعةي ، فه  مت اضع مع العةم د سيحترمه  سيةدره ، سجم ع الطلاب س سل ةء اةم ر

ف كسة  ينةذلك ، سيك   حريًة على تةدي  المسةعدلا مة ،  مكةعره  سي بي رغبةته  سظرسفه 

 ثةته  سحبه   

 :  العمل بروح الفريق .4

سيةزرع ، الةةيند اة لاقي يحرص على    يعزز ثةة العةم د ينأنفسه  ا يم ك ن  من قةدراا

سينمي ف ه  مهةرلا استث ر طةقةةته  عةلى ، لتطب ق العمل الج عي، ف ه  رسح المسؤسل ة سارلتزام

ك  ان  ينس  النمةح الذي تحةة  المنظمة لجه ج ،   كمل س   من   ل مً حة المنظمة سالعةم د

 .  العةم د ستعةسنه 

فةةد ؛ لمفه مهةة تعةريفه  في البةةحث   ا ت ةف فةد س    الم اطنة التنظ م ة يخص سف  

سسة    ، سة    المة ارلا سالتأي ةد ار ت عةي:  ط ق ع    العديد من التسم ةا المات فة منهةة

 .  سس    الت ةةين ة،  سالس    غير المفرسض،  سس    الم اطنة التنظ م ة،  الدسر ااضةفي
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

مفه م سة    الم اطنةة التنظ م ةة عةلى  نة  ذلةك  (Greenberg، 2011)لخص  رينبرج 

النكةط  س اا راء الذي ي رس  اةفراج في المنظمة سالذي يتمةسز الت قعةةا الرسةم ة لمتط بةةا 

 .  سظةينفه  سالتي تعتمد مثل هذا الس    على الثةةفة التنظ م ة المحفزلا

   ل م اطنة التنظ م ة  هم ة كبيرلا  دا فهةي تسةةعد في رفةع اةجاء ،  (2015سذكر العزام  

ستسةةعد ،  ستحةفظ على تمةسك المنظمةة،  الكلي ل منظمة من  لا  يننةء علاقة إيجةين ة يند العةم د

سزيةجلا ااينداع ستسةعد على تك ف العةم د مع التلاةيراا ،  على ارستث ر اةمثل ل م ارج المتةحة

 .  ك   نهة تسه  في استةطةب  فضل العةم د،  الطةرينة

   س    الم اطنة التنظ م ة ل  تأثير في الكثير مةن الج انة  التةي ،  (2014 كد الةحطةي  

ستنم ة ،  ستعزيز العلاقةا التنظ م ة،  سإجارلا ال قت سالجهد،  تؤجي إلى تحسد  جاء الفرج سالمنظمة

   .  ستتنمي قدرلا المنظمة على المنةفسة سحمةيتهة من الماةطر،  ااينداع سارينتكةر

 :    هنة  عدلا  ًةينص لس    الم اطنة التنظ م ة منهة  (Jams  ،2013) شةرا جراسة 

سالةذي سة ؤجي إلى ، العمل على تعزيز الثةة يند العةم د سالمنظمة التي يعم ة   بهةة:  الثةة -

 .  تعزيز التعةس  يند ااجارلا سالعةم د

مكةركة العةم د في  نع الةراراا ساتخةذهةة يسةهل :  المكةركة في  نع الةراراا ساتخةذهة -

 .  سيسرع تنف ذ الةراراا ينكل كفةءلا سفةع  ة

   يكة   هنةة  سضة ح سشةفةف ة سمًةداق ة ينةد العةةم د : شفةف ة ااجارلا مع العةم د -

مةة عةدا الم ضة عةا ،  سااجارلا لكي نضمن سير العمل سننمي س    الم اطنةة التنظ م ةة

ف  عةةم د الحةق في ارطةلاع عةلى المع  مةةا المتع ةةة ،  السرية سالخة ة ينأمن المع  مةةا

 .  ينعم ه  سالحً   ع  هة

،    تة م ااجارلا ينتنم ة مفةه   س    الم اطنة التنظ م ة لدى العةم د:  المسةندلا سالتكم ع  -
 . سالمكةركة في تبةج  الآراء مع زملاء العمل

   تهت  ااجارلا ينةلمع  مةا المةدمة من قبل العةم د سينظر :  اا لاةء للاتًةرا الًةعدلا -

س ً  ة ينة  يتع ةق ينةلمكةكلاا ، ك نهة تسةه  في سير العمل ستط ير ،  مة ينعد ارعتبةر

 . سالًع ينةا التي ت ا هه  في العمل

سذلك ينتكم ع العةم د على ينذ  الجهةد لتحة ةق اةهةداف :  ارهت م ينتحة ق اةجاء العةلي -

 . من  لا  س    الم اطنة التنظ م ة،  المط  ينة ينكفةءلا عةل ة
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

في جراسةته   ينعةةج سة  ك ةا ،  (2017سالجع ثنةي  ،  (2008عبة ج  :  ساعتمد كةل مةن 

 : الم اطنة التنظ م ة إلى خمسة  ينعةج هي

سكذلك مسةةعدت  ست   هة  ، سه  مسةعدلا الفرج لزملاين  الآ رين المثة د ينةلعمل:  اايثةر .1

 . ل عةم د الجدج سمن لديه  مككلاا في العمل

سيةًد ين  المكةركة في تط ير المنظمة من  ةلا  الحةرص عةلى حضة ر :  الس    الحضةري .2

ار ت عةا سمتةينعة ااعلانةا ستأجية العمل سينذ  كةل الجهة ج الممكنةة ل محةفظةة عةلى 

   .سمعة المنظمة

سيعني ارلتةزام ينةلةدسام سعةدم اللا ةةب إر ل ضرةسرلا سالحضة ر ينةل قةت :  سعي الضمير  .3

فضلا عن التزامة  ينةة اند ، سالمحةفظة على الممت كةا، المط  ب سعدم الخرسج للاير الحة ة

 .  ستع   ا المنظمة

سالمبةةجرلا في تةةدي  المسةةعدلا ، سيةًد بهة تجن  الفرج اثةرلا المكةكل مع العةم د:  الك ةسة .4

 . سالنظر ل  كةدسلا حسنة،  سمحةسلة تأثير س  ك  على سظةينف العةم د،  للآ رين 

تك ةف ساسةت عةب سة    " نهة تعنةي ،  (7ص  ،  2016سعرفهة امم  ة  :  الرسح الريةض ة .5

الفرج للأش ةء غير المنةسبة التي تحةدث في ين ئةة العمةل جس  شةك ى  س تةذمر ينةاضةةفة إلى 

 .  "التسةمح سالًبر سااحسةس ينمككلاا الآ رين 

( هدفت التعرف عةلى جر ةة سةرسةة الة ةةجلا اة لاق ةة مةن قبةل 2020س  را فطةي  

الة ةجاا اةكةجيم ة سااجارية ينمةمعة  م الةرى سالتعرف على مست ى اةجاء ال ظ في ل عةةم د 

ينمةمعة  م الةرى س ثر سةرسة الة ةجلا اة لاق ة على اةجاء ال ظ في ل عةم د سقةد تة  اسةتادام 

( 784المنهل ال  في اررتبةطي سطبةت الدراسة على الم ظفةةا ارجاريةةا البةةلد عةدجهن  

ساسةتادمت ارسةتبةنة ،  ( فرجا 235ست  ا ذ ع نة عك اين ة ينس طة تك نت من  ،  م ظفة إجارية

س ظهرا نتةينل الدراسة    سةرسةة الة ةةجلا اة لاق ةة  ةةءا يندر ةة ،  كأجالا لجمع المع  مةا

عةل ة ك     مست ى اةجاء ال ظ في  ةء ينمست ى عة  س ظهرا النتةينل س  ج علاقةة ارتبةط ةة 

 .  ق ية سإيجةين ة يند سةرسةا الة ةجلا اة لاق ة ساةجاء ال ظ في ل عةم د

هةدفت التعةرف عةلى جر ةة سةرسةة قةةجلا  ( يندراسةة2020ساينةراه    ، قةم المالافي ك 

مدارس التع    العةةم ينمنطةةة عسةير التع  م ةة ةينعةةج الة ةةجلا اة لاق ةة سعلاقتهةة ينةاينةداع 

ااجاري من س هة نظر المع مد ست  استادام المنهل ال  في اررتبةةطي ستك نةت الع نةة مةن 
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

، ستة  اسةتادام ارسةتبةنة  جالا لجمةع الب ةنةةا،  ت  ا ت ةره  ينطريةةة عكة اين ة،  ( مع  365 
س ظهرا النتةينل    سةرسة قةجلا مدارس التع    العةم ةينعةج الة ةجلا اة لاق ةة تحةةةت يندر ةة 

عةل ة س ظهرا النتةينل س  ج علاقة ارتبةط ة إيجةين ة يند جر ة سةرسةة  ينعةةج الة ةةجلا اة لاق ةة 

سهةدفت الككةف عةن ،  (2020سالةةداح  ،  جراسة العسةةف.  سجر ة تحة ق ارينداع ااجاري

جر ة سةرسة مع مي الدراسةا ار ت ع ة في المرح ة الثةن ية ل ة ةجلا اة لاق ة سالة   التنظ م ة 

( مع ة  سمع مةة ا تةيرسا 146ساشةتم ت ع نةة الدراسةة عةلى  ، التدريس ة من س هة نظةره 

، ينةلطريةةةة العكةة اين ة البسةة طة سقةةد اسةةتادم البةحثةةة  المةةنهل ال  ةةفي المسةةحي اررتبةةةطي
 .  س ظهرا نت مة الدراسة    جر ة الة ةجلا اة لاق ة مرتفعة

هدفت الدراسةة إلى التعةرف إلى جر ةة امةتلا  رؤسةةء اةقسةةم ،  (2020جراسة الكرج  

سالتحةةق ، اةكةجيم ة في  ةمعة اةقصى ل ة ةجلا اة لاق ة من س هة نظر  عضةء ام ئة التدريس ة

من س  ج علاقة ارتبةط ة جالة يند مت سطةا تةديراا  عضةء ام ئة التدريسة ة لدر ةة امةتلا  

سمت سطةا تةديراته  لمست ى المنةخ التنظ مةي في ،  رؤسةء اةقسةم اةكةجيم ة ل ة ةجلا اة لاق ة

ساسةتادم ،  ساستادم البةحث في هذ  الدراسة المةنهل ال  ةفي التح ة لي،  اةقسةم اةكةجيم ة

سقد ا تةةر البةحةث ع نةة عكة اين ة مةن  عضةةء ه ئةة التةدريس ،  ارستبةنة  جالا لجمع الب ةنةا

، (524( من حمة  مجتمةع الدراسةة البةةلد  190قصى ستك نت ع نة الدراسة من  ينمةمعة اة
 . سكةنت نت مة الدراسة    جر ة سةرسة رؤسةء اةقسةم اةكةجيم ة ل ة ةجلا اة لاق ة مرتفعة

سهدفت التعرف على مست ى الة ةةجلا اة لاق ةة لةدى مةديري ،  (2020الصريع    جراسة

سالتعرف على العلاقة يند الة ةجلا اة لاق ة سالثةةة التنظ م ةة ،  المدارس الخة ة في محةفظة الخ  ل

ستة  اسةتادام اسةتبةنة مةن ،  ساستادمت البةحثة المنهل ال  ةفي اررتبةةطي،  لدى مع م ه 

( 465سين د عدج  فراج ع نةة الدراسةة  ،  اةس  الة ةجلا اة لاق ة سالثةي الثةة التنظ م ة،  مح رين 

جر ةة تة افر الة ةةجلا       النتةةينلس ظهةرا  ،  ست  ا ت ةره  ينةلطريةة العكة اين ة،  مع   سمع مة

 .  اة لاق ة كةنت عةل ة

سهدفت التعرف إلى جر ة سةرسةة الة ةةجلا اة لاق ةة ،  (2020سا رس   ،  جراسة جراجكة

لدى مديري المدارس الثةن ية الخة ة في محةفظة العة ةمة عة   سعلاقتهةة ينةةرلتزام التنظ مةي 

؛ المنهل ال  في اررتبةطي ست  استادام اسةتبةنتة   ست  استادام،  ل مع مد من س هة نظره 
( مع   370ين ن  تك نت ع نة الدراسة من  ،  سالثةن ة ارلتزام التنظ مي،  اةسلى الة ةجلا اة لاق ة
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س ظهرا نتةينل الدراسة    جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة ،  سمع مة في المدارس الثةن ية الخة ة

 .  ةءا يندر ة مت سطة

( سهدفت الدراسة الى معرفة العلاقة يند سةرسةا المة ارج البشرةية 2018جراسة إينراه    

سس    الم اطنة التنظ م ة ينت سق ارلتةزام التنظ مةي لةدى العةةم د ينشرةكة مطةةينع السة جا  

ساستادم البةحةث المةنهل ال  ةفي ، ( عةملا715في مجتمع الدراسة البةلد عدجه   ،  المحدسجلا

، ( عةةملا230التح  لي ست  تط ير استبةنة كأجالا لجمع الب ةنةةا ستك نةت ع نةة الدراسةة مةن  
ست   ت الدراسة الى    س    الم اطنة التنظ م ة ل شركة كةة  مت سةق المسةت ى س   ارلتةزام 

 . التنظ مي يت سق العلاقة يند سةرسةا الم ارج البشرية سس    الم اطنة التنظ م ة

سهدفت الككف عةن علاقةة الم اطنةة التنظ م ةة ينةلفعةل ةة ،  (2018جراسة ينن س ه ب  

 جالا   ارسةتبةنةستة  اعةت ج  ،  التنظ م ة لدي مديرية الح ية المدن ة ل رية ينرج سعريريل في الجزاينر

لجمع الب ةنةا سا تيرا الع نة ينةستادام  س  ب الحصرة  س المسةح الكةةمل لممتمةع الدراسةة 

س ظهةرا النتةةينل إلى س ة ج ،  س ستادم البةحث المنهل ال  في التح ة لي،  م ظفة  38المك    

 . علاقة طرجية ايجةين ة مت سطة يند الم اطنة التنظ م ة سالفعةل ة التنظ م ة

سهدفت التعرف على  ثر  ينعةةج الثةةفةة التنظ م ةة في تنم ةة سة    ،  (2019جراسة محمد  

ستة  ارعةت ج ف هةة عةلى المةنهل ،  الم اطنة التنظ م ة لم ظفي الب دية في سريةة المسة  ة في الجزاينةر

اسةتادم ،  (114ست  تطب ق الدراسة على جم ع  فراج الممتمع البةلد عدجه   ،  ال  في التح  لي

ست  ة ت ،  لجمةع الب ةنةةا،  (2014مة ةس ت  تعدي   سالذي يننت  البةحثة نس مة ين  معةراف  

الدراسة الى س  ج جرلة إحًةين ة ةينعةج الثةةفةة التنظ م ةة مجتمعةة عةلى تنم ةة سة    الم اطنةة 

 . التنظ م ة

هةدفت إلى تة ة   اتجةهةةا المة ظفد حة   الة رء ، (2019سلخضرة  ، جراسةة  ةبرين 

، التنظ مي سمدى سةرسته  لسة  ك ةا الم اطنةة التنظ م ةة في  زينةة سريةة الج فةة في الجزاينةر
سمعرفة مة إذا كةة  هنةة   ثةر ذس جرلةة إحًةةين ة ل ة رء التنظ مةي عةلى سة  ك ةا الم اطنةة 

ساعتمدا المنهل ال  في التح  لي سكةنت  جالا جمةع الب ةنةةا هةي ارسةتبةنة سع نةة ،  التنظ م ة

ست  ة ت الدراسةة ،  استبةنة  ةلحة ل تًةح ح  31م ظفة ت  استر ةع    40الدراسة مك نة من  

 .  إلى ا  جر ة س    الم اطنة التنظ م ة  ةءا يندر ة عةل ة
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سهدفت التعرف الى جر ة سةرسة مةديري المةدارس ارينتداين ةة ،  (2017جراسة الجع ثني  

، ل ة ةجلا اة لاق ة سعلاقتهة ينس    الم اطنة التنظ م ة لدى مع م ه  في سكةلةة اللاة ث الدسل ةة
( 450ستك نةت ع نةة الدراسةة مةن  ،  ساستادمت البةحثة المنهل ال  في التح  لي اررتبةطي

ساسةتادمت ، سقد ت  ا ت ةر ع نة عك اين ة ينس طة،  مع   سمع مة من مع مد المدارس ارينتداين ة

، استبةنة ل ة ةجلا اة لاق ة ساستبةنة لس    الم اطنةة التنظ م ةة،  البةحثة استبةنتد لجمع الب ةنةا
س   جر ة سةرسة ،  سقد ت   ت الدراسة الى    جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة كةنت عةل ة  دا 

سين نةت نتةةينل الدراسةة  نة  ي  ةد ارتبةةط ، المع مد لس    الم اطنة التنظ م ة كةنت عةل ة  دا 

م    سذس جرلة إحًةةين ة ينةد جر ةة سةرسةة المةديرين ل ة ةةجلا اة لاق ةة سجر ةة سةرسةة 

 . مع م ه  س    الم اطنة التنظ م ة

 : منهج الدراسة

المسحي ساررتبةطي لتنةس  هذا المنهل مةع  هةداف   ينأس  ين  ت  استادام المنهل ال  في  

 .  الدراسة

 : مجتمع الدراسة

تك   مجتمع الدراسة من جم ع مع مي سمع  ا المدارس المت سطة الحك م ة ينحفر البةةطن 

 .  هة1442( مع   سمع مة حس  احًةين ة اجارلا التع    ينحفر البةطن  1365سحمم   

 : عينة الدراسة

( مع ة  سمع مةة في مجتمةع 302طبةت الدراسة على ع نة عك اين ة ينس طة عدجهة ااجمةلي  

 .  الدراسة

 : أداة الدراسة

سقةةم ينبنةةء  جالا الدراسةة ،  قةم البةحةث ينمرا عةة ااطةةر النظةري سالدراسةةا السةةينةة

لجمع الب ةنةا من  فراج الع نة يننةء على  هداف الدراسةة س سةئ تهة سطب عةة مجتمةع ،   ارستبةنة(

 .  سع نة الدراسة



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 سبتمبر( )3( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

937 

 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

 : تقنين أداة الدراسة

 :  قةم البةحث ينإ راءاا تةند  جالا الدراسة سفةة لمة يأي

 :  الصدق .1

   الصدق الظاهري

ت  التأكد من الًدق الظةهري عن طريق عرض ارستبةنة ينً رتهة اةسل ةة عةلى مجم عةة 

 تة ، ( محكة 17من  سةتذلا الجةمعةا المُتاًًد في الة ةةجلا سالتاطة ق الترينة ي سعةدجه   

اعتمدا الدراسة مة ةس ل كرا الخ سي سفق البداينل التةل ةة  عةل ةة  ت   هةته  ينمم ع اة ذ

 .  ينةتفةق المحكمد، منافضة  دا(، منافضة،  مت سطة،  عةل ة،   دا 

 صدق الاتساق الداخلي  

سل تأكد من ارتسةق الةدا لي ةجالا الدراسةة فةةد   ةرى البةحةث اسةترات م ة ار تبةةر 

ست  التطب ق عةلى ع نةة ،  ( ي مة21سإعةجت   ،  سكةنت المدلا الزمن ة يند ار تبةر،  سإعةجلا ار تبةر

ت  ا ت ةره  عك اين ة من مجتمةع ،  ( مع   سمع مة30استطلاع ة من مجتمع الدراسة مك نة من  

سالممةةرا ، مع مجةرتهة ارستبةنةبهدف التعرف على مدى التمةنس الدا لي لعبةراا ،  الدراسة

سلم تكةر  هذ  الع نة ارستطلاع ة في ع نةة ،  ينةستادام معةمل ارتبةط ينيرس  ؛  مع المح ر ككل

سقد استارج البةحث نتةينل الدراسة ارستطلاع ة ينةستادام ينرنةمل ارحًةء ،  الدراسة النهةين ة

SSPS ،س ةءا النتةينل على النح  التةلي  : 

 ( معاملات الارتباط بين كل عبارة، والمجال الذي تنتمي له من مجالات القيادة الأخلاقية 1جدول )

 ارتسةق الدا لي لعبةراا مجةرا الة ةجلا اة لاق ة:  سر 

 العمل بروح الفريق  العلاقات الإنسانية السلوكيات الإدارية الصفات الشخصية 

 اررتبةط العبةرلا اررتبةط العبةرلا اررتبةط العبةرلا اررتبةط العبةرلا

1 0.825** 1 0.809** 1 0.812** 1 0.968** 

2 0.924** 2 0.921** 2 0.751** 2 0.883** 

3 0.895** 3 0.904** 3 0.703** 3 0.919** 

4 0.764** 4 0.863** 4 0.652** 4 0.880** 

5 0.851** 5 0.827** 5 0.566** 5 0.837** 

6 0.909** 6 0.773** 6 0.664**  

 (0.01** جالة إحًةين ة عند  
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( 0.01يلاحظ من الجدس     جم ع معةملاا اررتبةط ذاا جرلة إحًةين ة عند مست ى  

المرتفع يند العبةراا سمجةرتهة التي تنتمةي مةة في محة ر الة ةةجلا اة لاق ةة،   ارتسةقسة يكير إلى  

سإمكةن ة ال ث ق يننتةينم ، س لاح ت  لة ةس مة  عد   ارستب ة سيعتبر هذا مؤشرا ق ية على  دق  

 لة ةس .

بين كل عبارة، والمجال الذي تنتمي له من مجالات سلوك المواطنة  الارتباطمعاملات  (2) ويوضح الجدول

 التنظيمية

 ثةن ة : ارتسةق الدا لي لعبةراا مجةرا س    الم اطنة التنظ م ة

 الكياسة  الروح الرياضية  السلوك الحضاري  وعي الضمير  الإيثار 

 اررتبةط  العبةرلا  اررتبةط  العبةرلا  اررتبةط  العبةرلا   اررتبةط  العبةرلا  اررتبةط  العبةرلا 

1 0.670** 1 0.731** 1 0.679** 1 0.773** 1 0.817** 

2 0.491** 2 0.557** 2 0.655** 2 0.776** 2 0.499** 

3 0.756** 3 0.749** 3 0.703** 3 0.822** 3 0.766** 

4 0.678** 4 0.551** 4 0.461** 4 0.511** 4 0.616** 

5 0.661** 5 0.522** 5 0.555** 5 0.671** 5 0.821** 

 (0.01** جالة إحًةين ة عند  

( 0.01(    معةملاا اررتبةط ذاا جرلة إحًةين ة عند مسةت ى 2يلاحظ من الجدس   

المرتفع يند العبةةراا سمجةرتهةة التةي تنتمةي مةة في محة ر سة    الم اطنةة   ارتسةقسة يكير إلى  

سإمكةن ةة ال ثة ق يننتةينمة ص س ةلاح ت    ارسةتب ة التنظ م ة، سيعتبر هذا مؤشرا ق ية على  دق  

 لة ةس مة  عد لة ةس .

 ثبات أداة الدراسة: 

قةم البةحث ينتةدير ثبةا ار تبةر من  لا  حسةب معةمل كرسنبةخ  لفة لممةرا سمحةةسر 

 (3)ارستبةنة، ست  الحً   على النتةينل الم ضحة في  دس  رق   

 ( نتائج طريقة كرونباخ ألفا لقياس ثبات مجالات ومحاور الاستبانة 3جدول )

 =aمعامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات المجالات

 0.896 6 الصفات الشخصية 

 0.915 6 السلوكيات الإدارية

 0.939 6 العلاقات الإنسانية

 0.921 5 العمل بروح الفريق 
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 0.961 23 كامل المحور 

 0.931 5 الإيثار 

 0.966 5 وعي الضمير

 0.878 5 السلوك الحضاري 

 0.856 5 الروح الرياضية 

 0.911 5 الكياسة 

 0.919 25 كامل المحور 

 0.971 48 الكلي

(، 0.971(    َّ معةمل كرسنبةخ الفة لة ةس الثبةا للاستبةنة ككةل  3   يتضح من الجدس 

 .سمن  يتَّضح   َّ اةجالا تتس  يندر ة عةل ة من الثَّبةا

 تطبيق الاستبانة

نشر ارستبةنة على ع نة الدراسة المستهدفة سه  المع م   سالمع  ا في المدارس المت سطة   ت 

الحك م ة ينمحةفظة حفر البةطن، ينةستادام راينق إلكترسي، ين اسطة نظةم الت ا ةل ارلكةترسي 

-1442ينإجارلا التع    ينمحةفظة حفر البةطن سامتدا  لا  الفًل الدراسي اةس  مةن العةةم  

1443  ،  

 معيار الحكم على النتائج 

( مست يةا الحك  على النتةينل سفق المت سطةا الحسةةين ة لكةل اسةتمةينة 4ي ضح  دس   

 سين  ي افق مة ةس ل كرا الخ سي سفق المعةجلة التةل ة: 

لتحديد ط   فئةا ق ةس ل كرا الخ سي، ت  حسةب المدى عن طريق طرح الحد العلى من 

، ثة  0.80 =(، ث  قسمة النةتل عةلى  كةبر ق مةة في المة ةةس  4=5-1الحد اةجنى  

إضةفة هذ  الة مة إلى  قل ق مة من المة ةس لتحديد الحد الدنى مذ  الفئة، ف ًبح طة   الفئةةا 

 (. 4ك  ه  م ضح في الجدس   
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 ( استجابات الاستبانة وفئات المتوسطات الحسابية والحكم على النتائج 4جدول )

 الاستجابة بحسب ليكرت الخماس  م
الدرجة في  

 المقياس 

 فئة المتوسطات الحسابية
 الحكم على النتائج 

 إلى  من

 1 1 منافضة  دا 1
أقل من 

1.80 

منافضة   /يندر ة

  دا

 1.80 2 منافضة 2
 قل من 

2.60  

 منافضة  /يندر ة

 2.60 3 مت سطة  3
 قل من 

3.40 

 مت سطة  /يندر ة

 3.40 4 عةل ة 4
 قل من 

4.20 

 عةل ة  /يندر ة

 عةل ة  دا  /يندر ة 5.00 4.20 5 عةل ة  دار  5

 نتائج الدراسة 

مة جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة في المةدارس  "نص السؤا  اةس  من  سئ ة الدراسة على 

، سللإ ةينةة عةن هةذا السةؤا  قةةم "المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هةة نظةر المع مةد 

البةحث ينممع استمةينةا  فراج ع نة الدراسة ح   جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ةة في المةدارس 

 الحك م ة ينمحةفظة حفر البةطن من س هة نظر المع مد سالمع  ا ستتمثل في الممةرا التةل ة:

 المجال الأول: الصفات الشخصية .أ

( استمةينةا  فراج الع نة سالمت سق الحسةل، سارنحراف المع ةري سجر ة 5ي ضح  دس   

 .سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لممة  الًفةا الكاً ة

( استجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي، والانحراف ودرجة ممارسة القيادة الأخلاقية لمجال  5جدول )

 الصفات الشخصية

 م
 العبارات الممثلة لمجال الصفات الشخصية 

 مدير المدرسة: 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الحكم على 

 النتيجة 
 المرتبة

 2 عالية  0.729 3,95 يتًف ينةلًدق في التعةمل مع المع مد 1

 3 عالية  0.669 3.86 يتمثل النزاهة في تصرفةت   2
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

 1 عالية  0.959 4.13 يتحمل المسؤسل ة تجة    طةين   3

 4 عالية  0.931 3.77 يكظ  غ ظ  عند اللاض  4

 6 عالية  0.860 3.54 يتةبل النةد ينرحةينة  در 5

 5 عالية  1.097 3.64 يعتبر قدسلا حسنة ل مع مد  6

 عالية  0.425 3.81 كةمل مجة  الًفةا الكاً ة

( السةينق    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة ح   عبةةراا 5يتضح من الجدس   

(، ين  يف د    جر ةة 0.425(، سانحراف مع ةري  3.81مجة  الًفةا الكاً ة ككل ين لات  

سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لدى مديري المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن في مجة  الًةفةا 

الكاً ة  ةء يندر ة  عةل ة(، سين  يكير إلى    مديري المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن 

يتحّ    ينًفةا شاً ة س زلا من س هة نظر المع مد ينككل عةةم، سيةد  عةلى إجرا  المع مةد 

سالمع  ا مذ  الجةن ، سيعزس البةحث هذ  النت مة إلى العنةية ينة ت ةر المةديرين الةذين يتمتعة   

ينًفةا   لاق ة تنسم  مع مهمته  ال ظ ف ة سجسرهة  الة ةةجي، سمةة يترتة  عةلى مثةل هةذ  

يتحمةل المسةؤسل ة تجةة  "( سنًةهة  3الًفةا من تأثير إيجةل على المع مد، سقد  ةءا عبةرلا  

في المرتبة اةسلى يند سةرسةا الة ةجلا في مجة  الًفةا الكاً ة من س هةة نظةر ع نةة   "  طةين 

يتةبةل النةةد "( سنًةهة 5(، سذلك يندر ة عةل ة، س ةةءا عبةةرلا  4.13الدراسة، ينمت سق    

في المرتبة اة يرلا  يند سةرسةا الة ةجلا في مجة  الًفةا الكاً ة من س هة نظر   "ينرحةينة  در

(، سذلةك يندر ةة  عةل ةة(، سيعةزس البةحةث هةذ  النت مةة إلى 3.54ع نة الدراسة ، ينمت سق  

 .شع ر ينعض مديري المدارس ينةعتزازه  ينةراراته  س نه  المًدر اةه  ل مع  مة في المدرسة

 المجال الثاني: السلوكيات الإدارية   .ب

( استمةينةا  فةراج الع نةة سالمت سةق الحسةةل، سارنحةراف المع ةةري 6ي ضح  دس      

 سجر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لممة  الس  ك ةا ااجارية اة لاق ة.
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

( استجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي، والانحراف ودرجة ممارسة القيادة الأخلاقية لمجال  6جدول )

 السلوكيات الإدارية 

 م

 العبارات الممثلة لمجال السلوكيات الإدارية 

 مدير المدرسة: 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الحكم على 

 النتيجة 
 المرتبة

 1 عةل ة 0.999 3.94 يعمل ينمد لتحة ق رؤية المدرسة  1

2 

يتاذ الةراراا العةجلة سفق الة اند  

 الضةينطة ل عمل 
 3 عةل ة 0.825 3.69

 2 عةل ة 0.977 3.82 يحسن استث ر الم ارج المةل ة لًةلح المدرسة 3

 6 عةل ة 1.081 3.51 يعمل على تنم ة المع مد مهن ةر  4

 4 عةل ة 1.045 3.60 يشر  المع مد في  نع الةرار  5

 5 عةل ة 0.958 3.58 يعتمد معةيير ساضحة لتة     جاء المع مد  6

 عةل ة 0.568 3.69 كةمل مجة  الس  ك ةا ااجارية 

( السةينق    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة ح   عبةةراا 6يتضح من الجدس   

(، ين  يف د    جر ةة 0.568(، سانحراف مع ةري  3.69مجة  الًفةا الكاً ة ككل ين لات  

سةرسة الة ةةجلا اة لاق ةة لةدى مةديري المةدارس المت سةطة ينمحةفظةة حفةر البةةطن في مجةة  

الس  ك ةا ااجارية  ةء يندر ة  عةل ة(، سين  يكير إلى    مديري المةدارس المت سةطة ينمحةفظةة 

حفر البةطن يتحّ    ينس  ك ةا إجارية س زلا من س هة نظر المع مد سالمع  ا ينككل عةةم، سقةد 

، ينمت سةق   "يعمةل ينمةد لتحة ةق رؤيةة المدرسةة "( سنًهة 1 ةءا في المرتبة اةسلى عبةرلا  

(، سذلك يندر ة عةل ة، سيعزس البةحث هذ  النت مة رهت م المدراء ينةلعمل الجةةج لتحة ةق 3.94

رؤية المدرسة س هدافهة سرسةلتهة، من  لا  إعةداج  طةة اسةترات م ة تتضةمن رؤيةة المدرسةة، 

سكذلك إعدا الخطة التكلا   ة ل مدرسة سالتي تت افق مع اهدافهة، سمتةينعةة ت ةك الخطةق، سقةد 

(، 3.51في المرتبة اة يرلا ينمت سق   "يعمل على تنم ة المع مد مهن ة"( سنًهة  4 ةءا عبةرلا  

سذلك يندر ة  عةل ة(، سيعزس البةحث هذ  النت مة إلى الضبةين ة في سعي ينعض مةديري المةدارس 

تجة  تنم ة المع مد مهن ة ينةرعتةةج    تنم ة قدراا المع مد مهن ة من سا بةا المشرةف الترينة ي 

 .سمركز التدري 
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

 المجال الثالث: العلاقات الإنسانية: .ج

( استمةينةا  فراج الع نة سالمت سق الحسةل، سارنحراف المع ةري سجر ة 7ي ضح  دس   

 سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لممة  العلاقةا اانسةن ة.

( استجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي، والانحراف ودرجة ممارسة القيادة الأخلاقية لمجال  7جدول )

 العلاقات الإنسانية

 م
 العبارات الممثلة لمجال العلاقات الإنسانية 

 مدير المدرسة: 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الحكم على 

 النتيجة 

الترتيب 

 التنازل 

 1 عةل ة 0.727 3.90 يتعةمل مع العةم د ينت اضع  1

 2 عةل ة 0.715 3.81 يةدر ظرسف العةم د  2

 6 عةل ة 0.838 3.41 يكةر  العةم د في منةسبةته  ار ت ع ة 3

 3 عةل ة 0.878 3.72 يحةفظ على اةاار الخة ة ينةلمع مد 4

 5 عةل ة 1.105 3.43 يحترم مكةعر الط بة  5

 4 عةل ة 1.255 3.60 يتعةمل مع  سل ةء اةم ر ينةحترام  6

 عةل ة 0.404 3.64 كةمل مجة  العلاقةا اانسةن ة

(    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نةة حة   عبةةراا مجةة  7يتضح من الجدس   

(، ينة  يف ةد    جر ةة 0.404(، سانحةراف مع ةةري  3.64العلاقةا اانسةن ة ككةل ين لاةت  

سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لدى مديري المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن في مجة  العلاقةا 

اانسةن ة  ةء يندر ة  عةل ة(، سين  يكير إلى    مديري المدارس المت سطة ينمحةفظة حفةر البةةطن 

( 1يتم زس  ينعلاقةا إنسةن ة راينعة من س هة نظر المع مةد ينكةكل عةةم، سقةد  ةةءا عبةةرلا  

في المرتبة اةسلى يند سةرسةا الة ةةجلا في مجةة  العلاقةةا   "يتعةمل مع العةم د ينت اضع"سنًهة  

(، سذلك يندر ة عةل ة، سيعزس البةحث 3.90اانسةن ة من س هة نظر ع نة الدراسة، ينمت سق    

سإنسةةن ة   ا ت ع ةةهذ  النت مة إلى مة يتمتع ين   فراج مجتمع محةفظةة حفةر البةةطن مةن علاقةةا  

انعكست على تعةمل مديري المدارس مع العةةم د ف هةة ينت اضةع سإنسةةن ة ترقةى بهة  لمسةت ى 

يكةةر  العةةم د في "( سنًةهة  3الة ةجلا اة لاق ة في مدارس المحةفظةة، سقةد  ةةءا عبةةرلا  

في المرتبة اة يرلا  يند سةرسةا الة ةجلا في مجةة  العلاقةةا اانسةةن ة مةن   "منةسبةته  ار ت ع ة

(، سذلةك يندر ةة  عةل ةة(، سيعةزس البةحةث هةذ  3.41س هة نظر ع نة الدراسة ، ينمت سةق  
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

النت مة الى  ن  قد يك   رنكلاة  ينعض المديرين ينظرسفه  الح ةت ة سينعد المسةفةا التةي تةةةم بهةة 

 ح ث    منه  من ية    ةرج المدينة. ار ت ع ةمنةسبةا المع مد  

 المجال الرابع: العمل بروح الفريق .د

( استمةينةا  فراج الع نة سالمت سق الحسةل، سارنحراف المع ةري سجر ة 8ي ضح  دس   

 سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لممة  العمل ينرسح الفريق

( استجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي، والانحراف ودرجة ممارسة القيادة الأخلاقية لمجال  8جدول )

 العمل بروح الفريق 

 م
 العبارات الممثلة لمجال العمل بروح الفريق

 مدير المدرسة: 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الحكم على 

 النتيجة 
 المرتبة

 3 عةل ة 0.844 3.62 يعزز ثةة المع مد ينبعضه   1

 4 عةل ة 1.023 3.50 ينمي رسح المسؤسل ة لدى المع مد  2

 5 عةل ة 1.049 3.49 يعزز رسح التعةس  لدى المع مد  3

 1 عةل ة 1.033 3.65 ي فر الب ئة المنةسبة ل ت ا ل يند المع مد  4

 2 عةل ة 1.014 3.63 ينس  النمةح لجم ع المع مد  5

 عةل ة 0.557 3.57 كةمل مجة  العمل ينرسح الفريق 

(     المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة حة   عبةةراا مجةة  8يتضح من الجدس   

(، ينة  يف ةد    جر ةة 0.557(، سانحةراف مع ةةري  3.57العمل ينرسح الفريق ككل ين لاةت  

سةرسة الة ةجلا اة لاق ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن في مجة  العمل ينرسح الفريق 

 ةء يندر ة  عةل ة(، سين  يكير إلى    مديري المدارس المت سطة ينمحةفظة حفةر البةةطن يعم ة   

على تكريس العمل التعةسي سفق منظ مةا فرق تسةعد على شع ر المع مد ينةنت ينه  ل مدرسةة، 

( سنًةهة 4ستأثيره  في انمةز  هدافهة من س هة نظر المع مد ينككل عةم، سقد  ةةءا عبةةرلا  

في المرتبة اةسلى يند سةرسةا الة ةجلا في مجةة  العمةل   "ي فر الب ئة المنةسبة ل ت ا ل يند المع مد"

(، سذلةك يندر ةة عةل ةة، سيعةزس 3.65ينرسح الفريق من س هة نظر ع نة الدراسة، ينمت سةق    

البةحث هذ  النت مة لمة يتمتع ين  مةديري المةدارس مةن سعةي ينأهم ةة تة فير ين ئةة عمةل منةسةبة 

( سنًةهة 3سمتكةم ة الج ان  من علاقةا س جساا ت ا ل تخدم العمل، سقةد  ةةءا عبةةرلا  

في المرتبة اة يرلا  يند سةرسةا الة ةجلا في مجة  العمل ينةرسح   "يعزز رسح التعةس  لدى المع مد"
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

(، سذلك يندر ة  عةل ة(، سيعزس البةحث 3.49الفريق من س هة نظر ع نة الدراسة ، ينمت سق  

هذ  النت مة لظرسف ينعض المدارس س لار حممهة سة يستدعي ت فر متاًةص ساحةد لةبعض 

الع  م، مع اعتةةج ينعض مديري المدارس    ا تلاف التاًًةةا ينةد المع مةد يحةت  العمةل 

 الفرجي.

 مجالات استبانة درجة ممارسة القيادة الأخلاقية ككل: .ه

( استمةينةا  فراج ع نةة الدراسةة حة   عبةةراا محةةسر اسةتبةنة جر ةة 9ي ضح  دس   

الة ةجلا اة لاق ة ككل، سالمت سق الحسةل، سارنحةراف المع ةةري، سجر ةة الم رسةة في   سةرسة

 .ال اقع

( استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات مجالات استبانة درجة ممارسة القيادة الأخلاقية 9جدول )

 ككل، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ودرجة الممارسة في الواقع. 

 المرتبة الحكم على النتيجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي مجالات محور القيادة الأخلاقية

 1 عةل ة 0.425 3.81 الصفات الشخصية 

 2 عةل ة 0.568 3.69 السلوكيات الإدارية 

 3 عةل ة 0.404 3.64 العلاقات الإنسانية

 4 عةل ة 0.557 3.57 العمل بروح الفريق 

  عةل ة 0.366 3.68 كامل محور القيادة الأخلاقية 

(    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة ح   عبةراا مجةةرا 9يتضح من الجدس   

(،  ي    جر ةة سةرسةة الة ةةجلا 0.366(، سانحةراف مع ةةري  3.68ارستبةنة ككةل ين ةد  

اة لاق ة من س هة نظر ع نة الدراسة  ةءا يندر ة عةل ةة، سةة يكةير إلى    مةديري المةدارس 

المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن ي رس   الة ةجلا اة لاق ة ينكل مجةرتهة المعتمدلا في هذ  الدراسة 

يندر ة  عةل ة(، سيدلل على إجرا  المع مد سالمع  ا لم رسةا ق ةجاته ، ستتفةق نتةةينل اا ةينةة 

(، 2020(، سجراسةة الكةرج  2020سالةةداح     عن السؤا  اةس  مع نتةينل جراسةة العسةةف،

(، 2020سالط ة    (، سجراسةة الماةلافي،2020فطةةي   ةسجراسة(، 2020سجراسة الصريع  

 سالتي ين نت نتةينمهة    سةرسة الة ةجلا اة لاق ة  ةءا يندر ة عةل ة.

مةة جر ةة سة    الم اطنةة التنظ م ةة لمع مةي "نص السؤا  الثةي من  سئ ة الدراسة عةلى  

 "المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هة نظره  
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

على هذا السؤا  قةم البةحث ينممع استمةينةا  فراج ع نة الدراسةة حة   جر ةة   سللإ ةينة

سةرسة س    الم اطنة التنظ م ة لدى مع مي المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هة 

 نظره ، ستتمثل في المحةسر الآت ة:

  المجال الأول: الإيثار: .و

( استمةينةا  فراج ع نة الدراسة ح   عبةةراا اسةتبةنة جر ةة سة    10ي ضح  دس   

 الم اطنة التنظ م ة في مجة  اايثةر، سالمت سق الحسةل، سارنحراف المع ةري.

 ( استجابات أفراد عينة الدراسة في مجال الإيثار، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري10جدول )

 المرتبة الحكم على النتيجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات الممثلة لمجال الإيثار  م

 2 عةل ة 1.240 3.76  سةعد زملايني في إنمةز المهةم الم ك ة إل ه   1

2 

 ينةجر ينةلعمل ينديلار عن زملايني في حة  

 تلا به  عن العمل
 4 عةل ة 0.914 3.61

 1 عةل ة 0.886 3.87  تعةس  مع زسار المدرسة ينإيجةين ة 3

 3 عةل ة 1.040 3.63  ستم   لت   هةا مدير المدرسة جس  ترجج 4

5 

لمً حة العمل  حضر ل مدرسة  ةرج  

  سقةا العمل الرسمي عند الحة ة 
 5 عةل ة 1.152 3.52

 عةل ة 0.650 3.67 كةمل مجة  اايثةر

( يتضح    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة ح   عبةةراا 10ينةلنظر إلى الجدس   

(، ينة  يف ةد    جر ةة سة    الم اطنةة 0.650(، سانحراف مع ةري  3.67مجة  اايثةر، ين د  

التنظ م ة لدى في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هة نظره  في مجة  اريثةر  ةةء 

يندر ة عةل ة، سيمكن اايعةز إلى    المع مد في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن يتح    

ينًفة اايثةر نت مة سةرسةا مدراينه  ل ة ةجلا اة لاق ة، سالتةي  ةةءا يندر ةة عةل ةة ينمحة ر 

الة ةجلا اة لاق ة، ستأثره  بهة سشع ره  ينةرنت ء لمدارسه ، مة  عل هذ  الم رسةا  ةزء مةن 

في المرتبةة  " تعةس  مع زسار المدرسة ينإيجةين ةة"سنًهة  (3ثةةفته  في المدرسة، سقد  ةءا عبةرلا  

(، سذلك يندر ةة  عةل ةة(، 3.87اةسلى في مجة  اايثةر من س هة نظر ع نة الدراسة، ينمت سق  

سيعزس البةحث هذ  النت مة الى    المع مد رين  قد تأثرسا ينأسة  ب الة ةةجلا في مدارسةه  س نهة  
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

يمت ك   من الخبراا سالدسافع الذات ة مة  ع ه  يحر    على التعةةس  مةع الةزسار لكةع ره  

يك  ، سقد  ةءا عبةرلا   ينةرنت ء سالم اطنة لمدرسته  سرغبته     تك   ين ئة المدرسة كأحسن مة

في   "لمً حة العمل  حضر ل مدرسة  ةرج  سقةا العمةل الرسةمي عنةد الحة ةة"( سنًهة  5 

(، سذلةك يندر ةة 3.52المرتبة اة يرلا في مجة  اايثةر من س هة نظر ع نة الدراسة ، ينمت سق  

ينعض المع مةد ينةأم ره  الح ةت ةة سالتزامةةته    انكلاة  عةل ة(، سيعزس البةحث هذ  النت مة الى  

 .ار ت ع ة

 المجال الثاني: وعي الضمير   .ز

( استمةينةا  فراج ع نة الدراسة ح   عبةةراا اسةتبةنة جر ةة سة    11ي ضح  دس   

 الم اطنة التنظ م ة في مجة  سعي الضمير، سالمت سق الحسةل، سارنحراف المع ةري.

 ( استجابات أفراد عينة الدراسة في مجال وعي الضمير، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري11جدول )

 المرتبة الحكم على النتيجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات الممثلة لمجال وعي الضمير  م

 2 عةل ة 1.012 3.70  لتزم ينةلة اند المدرس ة  1

 1 عةل ة 1.058 3.87  حةفظ على ست كةا المدرسة 2

 3 عةل ة 0.850 3.61  ينةجر لتًح ح الخطأ ف ر رؤيت   3

 4 عةل ة 0.631 3.54  حرص على تأجية عملي في ال قت المنةس   4

5 

 ستثمر  سقةا الدسام المدرسي في الة ةم  

 ين ا بةي ينإتةة 
 5 عةل ة 0.883 3.51

 عةل ة 0.449 3.58 كةمل عبةراا مجة  سعي الضمير 

( يتضح    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة ح   عبةةراا 11ينةلنظر إلى الجدس   

(، ينة  يف ةد    جر ةة سة    0.449(، سانحةراف مع ةةري  3.58مجة  سعي الضمير، ين د  

الم اطنة التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هةة نظةر مع م هةة في مجةة  

سعي الضمير  ةء يندر ة عةل ة، سين  يكير إلى    المع مةد في المةدارس المت سةطة ينحفةر البةةطن 

يتح    ينًفة الضمير ال اعي، سسة يد  على استكعةره  للأمةنةة ساا ةلاص في  جاء عم هة ،  

( 2سعلى ثةةفته  العةل ة في  هم ة ارلتزام ينةلة اند ساستث ر سقت العمةل، سقةد  ةةءا عبةةرلا  

في المرتبة اةسلى في مجة  سعي الضمير من س هة نظر ع نة   " حةفظ على ست كةا المدرسة"سنًهة  

(، سذلك يندر ة  عةل ة(، سيعزس البةحث هذ  النت مة الى    المع مةد 3.87الدراسة، ينمت سق 
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

حريً   على    تك   ين ئة العمل ين ئةة  تع  م ةة محفةزلا، ينح ةث يعم ة   عةلى المحةفظةة عةلى 

اسةتثمر  سقةةا "( سنًةهة  5ست كةا المدرسة من   هزلا س ثةث سمرافق، سقد  ةةءا عبةةرلا  

في المرتبة اة يرلا في مجة  سعي الضمير من س هة نظةر   "الدسام المدرسي في الة ةم ين ا بةي ينإتةة 

(، سذلةك يندر ةة  عةل ةة(، سيعةزس البةحةث هةذ  النت مةة إلى 3.51ع نة الدراسة ، ينمت سق  

الع ء التدريسي في المدارس سة ي لد شع ر لدى المع مد ينعدم ارستث ر اةمثل ةسقةا الةدسام 

 .المدرسي انمةز سا بةته  ينةاتةة  الذي يرض   عن 

 المجال الثالث: السلوك الحضاري   .ح

( اسةتمةينةا ع نةة الدراسةة، حة   عبةةراا محة ر سة    الم اطنةة 12ي ضح  ةدس   

التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفةر البةةطن في مجةة  السة    الحضةةري، سالمت سةق 

 الحسةل، سارنحراف المع ةري، سجر ة الس    الحضةري في ال اقع.

( استجابات عينة الدراسة، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ودرجة السلوك الحضاري 12جدول )

 في الواقع. 

 المرتبة الحكم على النتيجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات الممثلة لمجال السلوك الحضاري  م

 1 عةل ة 0.858 3.76  قدم للآ رين   رلا إيجةين ة عن مدرستي 1

 5 عةل ة 1.063 3.59  تةينع كل  ديد يتع ق ينعملي في المدرسة 2

 3 عةل ة 1.146 3.72  تةدم ينةلمبةجراا لتحسد العمل   3

 2 عةل ة 1.140 3.75  شةر  ينفةع  ة في ا ت عةا المدرسة 4

5 
 حث زملايني على تلا    المً حة العةمة 

 ل عمل
 4 عةل ة 0.970 3.69

 عةل ة 0.716 3.70 كةمل مجةرا الس    الحضةري

(    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة حة   عبةةراا مجةة  12يتضح في الجدس   

(، ينة  يف ةد    جر ةة سة    0.716( ، سانحةراف مع ةةري  3.70الس    الحضةري، ين د 

الم اطنة التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة مدينة حفر البةطن من س هةة نظةر مع م هةة في 

مجة  الس    الحضةري  ةءا يندر ة عةل ة، سيكير ذلك إلى    المع مةد في المةدارس المت سةطة 

ينةةلة اند  سارلتةزامينمحةفظة حفر البةطن ي رسة   سة  ك ةا عةل ةة مةن التحضرة سالتنظة   

ساةنظمة سالتعةس  مع زملاينه ، سعلى سرينه  سحبه  لمدارسه  التي يعم    بهة، سقةد  ةةءا 
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

في المرتبة اةسلى في مجة  السة      " قدم للآ رين   رلا إيجةين ة عن مدرستي"( سنًهة  1عبةرلا  

(، سذلةك يندر ةة  عةل ةة(، سيعةزس 3.76الحضةري من س هة نظر ع نة الدراسةة، ينمت سةق   

البةحث هذ  النت مة الى    المع مد يعتزس  ينمدارسه  سإنمةزاا المدرسةة التةي كةنةت نت مةة 

 ه جه  س ه ج ااجارلا، س نه  حريً   على تةدي    رلا إيجةين ة عن مدارسه ، سقد  ةةءا 

في المرتبة اة يرلا في مجةة  السة      " تةينع كل  ديد يتع ق ينعملي في المدرسة"( سنًهة  2عبةرلا  

(، سذلةك يندر ةة  عةل ةة(، سيعةزس 3.59الحضةري من س هة نظر ع نة الدراسةة، ينمت سةق  

البةحث هذ  النت مة الى    المع مد ينكلا    في  جاء سا بةةته   كةةاشراف ال ة مي سانكةلاةم  

ينةلحًص المدرس ة سمة يتع ق بهة من مهةم ين  يكعره  ينةلتةًير تجة  متةينعة كل  ديد ف   يخةص 

 .عم ه  ينةلمدرسة

 المجال الرابع: الروح الرياضية   .ط

( استمةينةا ع نة الدراسة، ح   عبةراا الم اطنة التنظ م ة في المدارس 13ي ضح  دس   

المت سطة ينمحةفظة حفةر البةةطن في مجةة  الةرسح الريةضة ة، سالمت سةق الحسةةل، سارنحةراف 

 المع ةري، سجر ة الرسح الريةض ة في ال اقع.

( استجابات عينة الدراسة، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ودرجة الروح الرياضية في  13جدول )

 الواقع. 

 المرتبة الحكم على النتيجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات الممثلة لمجال الروح الرياضية م

1 

 تحمل ضلاق العمل في الظرسف الطةرينة جس  

 تذمر
 4 عةل ة 1.103 3.66

 2 عةل ة 1.034 3.91  قدر ظرسف زملاء العمل 2

3 

 تلاةضى عن المضةيةةا التي تحدث في ين ئة  

 العمل
 1 عةل ة 1.251 4.03

 3 عةل ة 1.059 3.81  تسةمح مع الآ رين 4

 5 عةل ة 1.027 3.54  ينةجر لتةري  س هةا النظر يند زملايني 5

 عةل ة 0.669 3.79 كةمل مجة  الرسح الريةض ة

( يتضح    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة ح   عبةةراا 13ينةلنظر إلى الجدس   

(، ينة  يف ةد    جر ةة سة    0.669(، سانحراف مع ةري  3.79مجة  الرسح الريةض ة، ين د  
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

الم اطنة التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هةة نظةر مع م هةة في مجةة  

الرسح الريةض ة  ةءا يندر ة عةل ة، سين  يكير إلى    المع مد في المةدارس المت سةطة ينمحةفظةة 

حفر البةطن يتح    ينرسح ريةض ة عةل ة سي رس   س  ك ةا تد  على تةبةل مًةةع  العمةل 

 تلاةضى عن المضةةيةةا التةي "( سنًهة  3سمضةيةةت  سظرسف  في مدارسه ، سقد  ةءا عبةرلا  

في المرتبة اةسلى في مجة  الرسح الريةض ة مةن س هةة نظةر ع نةة الدراسةة،   "تحدث في ين ئة العمل

(، سذلك يندر ة  عةل ة(، سيعةزس البةحةث هةذ  النت مةة الى    المع مةد عةلى 4.03ينمت سق   

جر ة عةل ة من ال عي ينضرسرلا    تك   ين ئة العمل مستةرلا، س نه  يتبةجل   ارحترام ف   ين نه ، 

سكذلك يد  على    إجارلا المدرسة حريًة على تعزيز العلاقةةا اايجةين ةة ينةد المع مةد، سحةل 

 ينةجر لتةري  س هةا النظر ينةد "( سنًهة 5ااشكةل ةا التي تحدث ين نه ، سقد  ةءا عبةرلا  

في المرتبة اة يرلا في مجة  الس    الحضةري من س هة نظةر ع نةة الدراسةة، ينمت سةق   "زملايني

(، سذلك يندر ة  عةل ة(، سيعزس البةحث هةذ  النت مةة الى    ينعةض المع مةد يحة  ا  3.54 

 .يك   في م قف الح ةج في النةةشةا سس هةا النظر التي تحدث يند زملاين 

 المجال الخامس: الكياسة .ي

( اسةتمةينةا ع نةة الدراسةة، حة   عبةةراا محة ر سة    الم اطنةة 14ي ضح  ةدس   

التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظةة حفةر البةةطن في مجةة  الك ةسةة، سالمت سةق الحسةةل، 

 سارنحراف المع ةري، لممة  الك ةسة في ال اقع.

 ( استجابات عينة الدراسة، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لمجال الكياسة 14جدول )

 المرتبة الحكم على النتيجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات الممثلة لمجال الكياسة  م

 1 عةل ة 0.669 4.13  حترم حة ق الآ رين 1

 2 عةل ة 0.959 3.91  تجن  إثةرلا  ي مككلاا في العمل 2

 4 عةل ة 0.922 3.70  راعي مكةعر الآ رين 3

4 

 تد ل ينرفق لتعديل  ي س     ةطئ في  

 المدرسة 
 5 عةل ة 0.860 3.54

 3 عةل ة 0.992 3.77  تعةمل مع الجم ع ين طف  5

 عةل ة 0.468 3.78 كةمل مجة  الك ةسة
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

( يتضح    المت سق الحسةل رستمةينةا  فراج الع نة ح   عبةةراا 14ينةلنظر إلى الجدس   

(، ينة  يف ةد    جر ةة سة    0.468(، سانحةراف مع ةةري  3.78مجة  الك ةسة ككل، ين د  

الم اطنة التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هةة نظةر مع م هةة في مجةة  

الك ةسة  ةءا يندر ة عةل ة، سين  يكةير إلى    المع مةد في المةدارس المت سةطة ينمحةفظةة حفةر 

البةطن يكعرس  ين رينه  سانت ينه  لمدرسته ، سترينطه  علاقةا ط بة مع الجم ةع، س   مةديري 

المدارس يتعةم    ينمبد  العد  سالمسةسالا يند الجم ع، سة  جى إلى استةرار العمل سق ةة المكةةكل، 

( سنًةهة 1سرضة المع مد، س   المع مد يتعةم    ينةحترامه  ف   ين ةنه ، سقةد  ةةءا عبةةرلا  

في المرتبةة اةسلى في مجةة  الك ةسةة مةن س هةة نظةر ع نةة الدراسةة،   " حترم حة ق اة ةرين "

( (، سذلك يندر ة  عةل ة(، سيعزس البةحث هةذ  النت مةة الى    المع مةد عةلى 4.13سينمت سق

 ارحةترامقدر كبير من اة لاق سحسن التعةمل مع الجم ع، س   ين ئة العمل ين ئة إيجةين ة يسة جهة 

 تةد ل ينرفةق لتعةديل  ي سة    "( سنًةهة  4سال طف في تعةمل الجم ع، سقد  ةءا عبةةرلا  

ينةلمرتبة اة يرلا في مجة  الك ةسة مةن س هةة نظةر ع نةة الدراسةة ، ينمت سةق   " ةطئ في المدرسة

(، سذلك يندر ة  عةل ة(، سيعزس البةحث هذ  النت مة الى    ينعض المع مد يعتةدس     3.54 

 .ذلك من مهةم ااجارلا ك نهة هي الجهة الرقةين ة الماتًة في متةينعة الس  ك ةا جا ل المدرسة

 مجالات محور سلوك المواطنة التنظيمية بشكل كامل   -و .ك

( استمةينةا ع نة الدراسة ح   جر ة مح ر سة    الم اطنةة التنظ م ةة 15ي ضح  دس   

في  ةالتنظ م ةينمم ع مجةرت ، سالمت سق الحسةل، سارنحراف المع ةري، سجر ةة سة    الم اطنةة 

 ال اقع.

( استجابات أفراد عينة الدراسة، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ودرجة سلوك 15جدول )

 المواطنة التنظيمية

 الترتيب التنازل  الحكم على النتيجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  مجالات محور سلوك المواطنة التنظيمية 

 4 عةلي 0.650 3.67 الإيثار 

 5 عةلي 0.449 3.58 وعي الضمير

 3 عةلي 0.716 3.70 السلوك الحضاري 

 1 عةلي 0.669 3.79 الروح الرياضية 

 2 عةلي 0.468 3.78 الكياسة 
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كامل مجالات محور سلوك المواطنة  

 التنظيمية 
  عةلي 0.472 3.71

(    المت سةق الحسةةل رسةتمةينةا  فةراج الع نةة حة   عبةةراا 15يتضح من الجدس   

(، سانحةراف مع ةةري 3.71مجةرا ارستبةنة لمحة ر سة    الم اطنةة التنظ م ةة ككةل ين ةد  

(،  ي    جر ة س    الم اطنة التنظ م ة لدى مع مي المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر 0.472 

البةطن من س هة نظره   ةءا يندر ة عةل ة، سةة يكةير إلى    المع مةد في المةدارس المت سةطة 

ينمحةفظة حفر البةطن يتح    ينس    م اطنة تنظ م ة يندر ة  عةل ة( سيعزس البةحث هذ  نت مة 

إلى الة   ااسلام ة سالعةجاا ار ت ع ة التي تحثه  على هذا الس   ، سكذلك سةرسةا مديري 

المدارس ل ة ةجلا اة لاق ة ستطب ق العدالة سالمسةسالا ستعزيزه  ل ةة   ساة ةلاق سةة سةةه  في 

إيجةج ين ئة تع  م ة محفزلا انعكست على س  ك ةا الم اطنة التنظ م ة لدى مع م ه  ينككل إيجةةل، 

 جى إلى تعزيز ارنت ء سال رء لمدارسه  سسةرسته  الس  ك ةا الط ع ة، ستتفق نتةةينل اا ةينةة 

 ،سالتةي ين نةت نتةينمهةة    جر ةة 2019عن السؤا  الثةي مع نتةينل جراسةة  ةبرين  سلخضرة  

س    الم اطنة التنظ م ة  ةءا يندر ة عةل ة، سا ت فت نتةينل هذ  الدراسة الحةل ةة مةع جراسةة 

(، سالتي ين نت نتةينمهة    جر ة سةرسة سة    الم اطنةة التنظ م ةة  ةةءا 2018ينن س ه ب  

 يندر ة عةل ة  دا.

هل ت  د علاقة ارتبةط ة ذاا جرلة إحًةةين ة "على  نص السؤال الثالث من أسئلة الدراسة

يند جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة سجر ة س    الم اطنة التنظ م ة لمع مةي المةدارس المت سةطة 

  "ينمحةفظة حفر البةطن من س هة نظر مع م هة

(( ل ككةف عةن Pearsonسللإ ةينة عن السؤا  استادم البةحث معةمل ارتبةط ينيرس    

طب عة العلاقة يند جر ة سةرسةةا الة ةةجلا اة لاق ةة سعلاقتهةة ينسة    الم اطنةة التنظ م ةة في 

 المدارس المت سطة الحك م ة ينمحةفظة حفر البةطن من س هة نظر المع مد.

( نتةينل معةمل ارتبةةط ينيرسة   ينةد  ينعةةج محة ري سةرسةةا الة ةةجلا 16سيظهر الجدس   

عةلى  للإ ةينةةاة لاق ة سس    الم اطنة التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظة حفةر البةةطن  

 سؤا  الدراسة.
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( نتائج معاملات ارتباط بيرسون بين درجة ممارسة مجالات القيادة الأخلاقية في المدارس 16جدول )

 المتوسطة الحكومية بمحافظة حفر الباطن ودرجة مجالات سلوك المواطنة التنظيمية.

سلوك المواطنة            

 التنظيمية 

 القيادة الأخلاقية

 وعي الضمير الإيثار 
السلوك 

 الحضاري 

الروح  

 الرياضية 

 

 الكياسة 

الدرجة الكلية 

لمحور سلوك 

المواطنة 

 التنظيمية 

 **0.471 **0.755 **0.317 **0.213 *0.113 0.033 الصفات الشخصية 

السلوكيات الإدارية 

 الاخلاقية
0.159** 0.328** 0.234** 0.276** 0.440** 0.438** 

 **0.517 **0.728 **0.417 **0.267 **0.159 **0.187 العلاقات الإنسانية

 **0.499 **0.280 **0.369 **0.307 **0.241 **0.436 العمل بروح الفريق 

الدرجة الكلية لمحور  

 القيادة الأخلاقية
0.234** 0.286** 0.335** 0.428** 0.726** 0.614** 

( * جالة إحًةةين ة عنةد مسةت ى جرلةة 0.01**علاقة جالة إحًةين ة عند مست ى جرلة  

 0.05) 

(    ق مة معةمةل ارتبةةط ينيرسة   ينةد جر ةة سةرسةةا الة ةةجلا 16سيتضح من الجدس   

( 0.614اة لاق ة سجر ة س    الم اطنة التنظ م ة من س هةة نظةر ع نةة الدراسةة يسةةسي  

(، سة يكير إلى س  ج علاقة ارتبةط ةة طرجيةة 0.01سهي ق مة جالة إحًةين ةر عند مست ى جرلة  

ق ية سجالة إحًةين ةر يند جر ة سةرسةا الة ةجلا اة لاق ة سجر ةة سة    الم اطنةة التنظ م ةة في 

المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن من س هة نظر المع مد سالمع  ا، سيعزس البةحث هةذ  

المديرس  كةلعةد  ينةد المع مةد، سالعمةل ينةرسح  ي رس التعةمل اة لاقي الذي  إلى    النت مة

الفريق، سمكةركته  منةسبةته  ار ت ع ة، سالتعةةطف معهة ، لة  جسر كبةير في تعزيةز المكةةعر 

ل مدرسة، سيكمع على سةرسة س  ك ةا الم اطنة التنظ م ةة، كةةلتط ع   ارنت ءاايجةين ة ستحسد  

ل ة ةم ينةلمهةم ااضةف ة، سالحرص على سمعة المدرسة، سالمحةفظة على مرافةهة، ينرسح مبةجرلا جس  

مةةينل متأثرين في ذلك النم ذج اة لاقي الذي ي رس  مديرسه ، ساتفةت هذ  الدراسة الحةل ة 
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 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

( ين   ج علاقة ارتبةط ة م  بة يند جر ة سةرسة الة ةةجلا اة لاق ةة 2017مع جراسة الجع ثني  

 سجر ة س    الم اطنة التنظ م ة.



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 سبتمبر( )3( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

955 

 العلاقة بين القيادة الأخلاقية وسلوك المواطنة التنظيمية
 خالد سعران الجميلي

 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

  :ملخص النتائج 
 ت   ت الدراسة لجم ة من النتةينل تتمثل ف   يلي:   

جر ة سةرسة الة ةجلا اة لاق ة لدى مديري المدارس المت سطة ينمحةفظة حفةر البةةطن  ●

 ((.0.366(( سينةنحراف مع ةري 3.68 ةءا يندر ة عةل ة ينمت سق حسةل  

جر ة س    الم اطنة التنظ م ة لدى مع مي المدارس المت سطة ينمحةفظة حفةر البةةطن  ●

 (.0.472(، سانحراف مع ةري  3.71 ةءا يندر ة عةل ة ينمت سق حسةل  

س  ج علاقة ارتبةط ة طرجية ق ية سجالة إحًةين ةر يند جر ة سةرسةا الة ةجلا اة لاق ة  ●

سجر ة س    الم اطنة التنظ م ة في المدارس المت سطة ينمحةفظةة حفةر البةةطن مةن س هةة نظةر 

 (0.614المع مد سالمع  ا ح ث ين د معةمل ينيرسن  

 :التوصيات
 يننةءر على النتةينل التي ت  ل إل هة البةحث، فإ  البةحث ي صي ين  يأي:

دسرلا    تعمل ق ةجاا المدارس المت سطة ينمحةفظة حفر البةطن عةلى هةذا المسةت ى  -

العةلي لم رسة الة ةجلا اة لاق ة ساستهداف مست ى عةلي  دا لةدع  سة    الم اطنةة التنظ م ةة 

الة ةةجلا اة لاق ةة التةي يجسةدهة مةديري   ال م رسةلدى المع مد، ساستلالا  إجرا  المع مد  

المدارس سهذ  النةطة اايجةين ة تتط   من مديري المةدارس اسةتث رهة ل تةأثير عةلى ين ئةة العمةل 

 ينككل إيجةل سلتحة ق اةهداف المر  لا.

استث ر مست ى الم اطنة التنظ م ة العةلي الذي يتحلى ين  المع م  ، سذلك من  لا  نشر  -

ثةةفة الم اطنة التنظ م ة ل مع مد الجدج سالطةلاب، عةن طريةق إقةمةة النةدساا سالمحةةداا 

 جا ل المدرسة.

تعزيةةز مةةديري المةةدارس لمةةة تحةةةق مةةن سةرسةةةا عةل ةةة ل ة ةةةجلا اة لاق ةةة، ين ضةةع  -

الس  ك ةا ااجارية، سالعلاقةا اانسةن ة، كأسل يةة ل تعةمةل في ين ئةة المدرسةة، لمةة لةذلك مةن 

 انعكةس على تعزيز س    الم اطنة التنظ م ة، ل      ةهداف المدرسة.

تبني الة ةجاا التع  م ة في إجارلا التع    سمركز التدري  استرات م ةا تطة ير مةديري  -

 المدارس سالمع مد على سةرسةا الة ةجلا اة لاق ة سق مهة، لمنةسبتهة لب ئة العمل في المدارس.

ارستفةجلا من سةرسةا مديري المدارس المت سةطة ل ة ةةجلا اة لاق ةة ينتنظة   جسراا  -

تدريب ة لمديري المدارس في المراحل المات فةة سل مةديرين الجةدج سالمشرةفد الترينة يد لت ضة ح 

 سس الة ةجلا اة لاق ة س هم تهة سمبةجينهة، س هم ة سةرسة سة    الم اطنةة التنظ م ةة ل مةنظ ا 

 الترين ية.
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 قائمة المراجع

 المراجع العربية:

(. الدسر ال سةة ق للالتةةزام التنظ مةةي في العلاقةةة ينةةد 2018إينراه  ، إينراه    ديق الشريف.   .1

سةرسةا الم ارج البشرية سسةة    الم اطنةةة التنظ م ةةة  رسةةةلة مة سةةتير غةةير منكةة رلا(.  ةمعةةة 

 الس جا  ل ع  م سالتكن ل   ة.

(.  ثر العدالة التنظ م ة على س    الم اطنة التنظ م ةةة في مراكةةز الةة زاراا 2012 ين  تةي ، ينندر.   .2

(، 2، ع  20الحك م ة في اةرج ، مج ة الجةمعة ااسلام ة ل دراسةا ارقتًةةةجية سااجاريةةة، مةةل

145 – 186. 

(. س س ة اةحةجيةةث الًةةح حة. الريةةةض: مكتبةةة المعةةةرف 2003اةلبةي، محمد نةأ الدين.   .3

 ل نشر سالت زيع.

(. جراسةةة تح    ةةة لسةة  ك ةا الة ةةةجلا اة لاق ةةة ستأثيرهةةة عةةلى ينعةةض 2019تةي ، عةةةطف.   .4

المتلايراا المرتبطة ينةلعمل ينةلتطب ق على الشركة الةةينضة ل ًنةعةا الك  سية في مصرةة. مج ةةة ك  ةةة 

 .43 – 1(، 66  2التمةرلا ل بح ث الع م ة،  ةمعة  س  ط، 

(. جر ةةة سةرسةةة مةةديري المةةدارس ارينتداين ةةة ل ة ةةةجلا 2017الجع ثني،  تةم قةسةة  مًةةطفى.   .5

اة لاق ة سعلاقتهة ينس    الم اطنة التنظ م ة لةةدى مع مةة ه   رسةةةلة مة سةةتير غةةير منكةة رلا(. 

 الجةمعة ااسلام ة، غزلا.

(. تح  ةةل العلاقةةة ينةةد الة ةةةجلا اة لاق ةةة سسةة  ك ةا العمةةل المضةةةجلا 2011حسةند،  سةمة.   .6

 .62 – 51(، ص 1  25للإنتة  ة: جراسة م دان ة. مج ة البح ث سالدراسةا المعةألا، 

(. الة ةجلا اة لاق ة سجسرهة في يننةء سإعداج قةةةجلا الًةةف الثةةةي ينةةةلمنظ ا 2019حسند،  حمد.   .7

 ، ع  : جارال ةزسري.1العرين ة، ط

(.  ثر الة ةجلا اة لاق ة في جع  ستعزيز الثةة التنظ م ةةة جراسةةة تطب ة ةةة 2014الحضري، محم ج.   .8

على المستكف ةا الحك م ة ينمدينة الطةينف، مج ة البح ث التمةرية المعةألا، ك  ة التمةةةرلا  ةمعةةة 

 (.2، ع  28س هةج، مصر مل 

(. جر ة سةرسة الة ةجاا الترين يةةة في سزارلا الترين ةةة الك يت ةةة ل ة ةةةجلا 2020الخبةز، منى    فة.   .9

، 1اة لاق ة سعلاقتهة ينةةجاء ال ظ في من س هة نظر الم ظفد. مج ة ك  ة الترين ة ينةلمنً رلا، مةةل  

 (، مصر.107ع  

(. جر ة سةرسة الة ةةةجلا اة لاق ةةة لةةدى 2020جراجكة،  مجد، سالد ةي، يةسمد، سهنة جاسسج.   .10

مديري المدارس الثةن ية الخة ة في محةفظة العة مة ع   سعلاقتهة ينةرلتزام التنظ مةةي ل مع مةةد 

 .24-1(، 14، ع  4من س هة نظره . مج ة الع  م الترين ية، ع  ، مل 

(. الم اطنة التنظ م ة سعلاقتهة ينةلفعةل ة التنظ م ة  رسةلة مة ستير 2018ينن س ه ب، الدرا ي.   .11

 غير منك رلا(.  ةمعة محمد ين  ض ةف، المس  ة
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 أ.د. خالد أحمد معيوف الشمري

(. جسر مديري المدارس الثةن ية الخة ة في محةفظة العة مة ع   2018الشريف،  ديق حسني.   .12

في تنم ة الممتمع المحلي سعلاقت  ينس    الم اطنة التنظ م ة ل مع مد مةةن س هةةة نظةةره   رسةةةلة 

 مة ستير غير منك رلا(.  ةمعة الشرق اةسسق، اةرج .

(. جسر ال رء التنظ مةةي في تنم ةةة سةة  ك ةا الم اطنةةة 2019 برين ، حم ةي، سلخضر، ينن  حمد.   .13

 .418-401(، ص 1، ع  12التنظ م ة. مج ة الع  م ارقتًةجية سالت سير سالع  م التمةرية، مل 

(. جسر اةمن ال ظ في في تحة ق س    الم اطنة التنظ م ةةة لةةدى المةة ظفد 2015أ  ر، آية.   .14

 ااجاريد ينمةمعة اةقصى في قطةع غزلا  رسةلة مة ستير غير منك رلا(. الجةمعة ااسلام ة، غزلا.

(. الة ةجلا اة لاق ة لدى مديري المدارس الخة ة في محةفظةةة 2020الصريع، لبنى محمد رشدي.   .15

الخ  ل سعلاقتهة ينةلثةة التنظ م ة ل مع مد من س هة نظر المع مد  نفسه   رسةلة مة سةةتير غةةير 

 منك رلا(.  ةمعة الخ  ل، ف سطد.
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