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 بالتربة تعز جامعة فرع في الاستراتيجية القيادة ممارسة واقع
 والإدارية الأكاديمية القيادات نظر وجهة من

 غالب إسماعيل أحمد انشراحد. 
 ،والآداب والعلوم التربية كلية ،التربوية والإدارة الأصول قسم، المشارك التربوي التخطيط أستاذ

 ، الجمهورية اليمنيةالتربة فرع، تعز جامعة
drenshahmd20@gmail.com 

 م 13/3/2024: تاريخ قبول البحث                         م1/3/2024: تاريخ تسلم البحث
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 الملخص:
 تعز  جامعة فرع  في  الاستراتيجية  أبعاد القيادة  ممارسة  درجة  على  التعرف  إلى  البحث  هدف   

 المسحي  الوصفي  المنهج  اعتمد البحث  وقد  والإدارية،  الأكاديمية  القيادات  نظر  وجهة  من   بالتربة

 عينزة  على  طبقت  ،مجالات  (7)  على  موزعة  فقرة(  47)  من   التي تكونت  ستبانةأداة الاو  التحليلي،

 القيزادة  ممارسة  درجة  أن  إلى  البحث  نتائج  توصلت  وقد  وإداريا،  أكاديميا  قياديا(  60)  من   مكونة

معيزار   وانحزراف( 2.23حسابي إجمزا  )  بمتوسط  منخفضة،  كانت  الاستراتيجية بشكل عام

 اسزتجابات متوسطات بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  أظهرت  كما  ،(0.45)

 العمزل، المههزل  طبيعة  النوع،  لمتغيرات  تع ى  الاستراتيجية  القيادة  أبعاد  ممارسة  نحو  العينة  أفراد

لمتغزير سزنوات اةزفية في جميز    تعز ى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  وكذلك عدم  العلمي،

تحديد التوجه الاستراتيجي الذ  ظهرت فيه فزروق ذات دلالزة إحصزائية مجال  ماعدا    المجالات

 القيززادة مفهززوم وأوصى البحززث بتع يزز  ،(سززنة 15 مززن  أقززل إلى خمزز ) مززن  الفئززة لصززال 

 في  المتمثلزة  المسزتقبلية  وتطلعاتزه  التربة،  فرع  أهداف  تحقيق  لضمان  أبعادها  وتطبيق  الاستراتيجية،

 .مستقلة جامعة إلى  الفرع تحويل

القيادة الاسزتراتيجية، أبعزاد القيزادة الاسزتراتيجية، تحقيزق الأهزداف،   الكلمات المفتاحية:

 القيادات الأكاديمية، القيادات الإدارية.
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Abstract: 

The study aimed to identify the degree of practice of the dimensions 

of strategic leadership at the Taiz University branch in Al-Turbah from 

the point of view of academic and administrative leaders. The research 

adopted the descriptive analytical survey method, and a questionnaire 

tool consisting of (47) items distributed over (7) areas, which was applied 

to a sample of (60) academic and administrative leaders. The research 

concluded that the degree of strategic leadership practice in general was 

low, with an overall arithmetic mean (2.23) and a standard deviation 

(0.45). The results also showed that there were no statistically significant 

differences between the averages of the sample members’ responses 

towards practicing the dimensions of strategic leadership due to the 

variables of gender, nature of work, and academic qualification, as well 

as the absence of statistically significant differences due to the variable 

years of experience in all fields, except after determining the strategic 

direction in which statistically significant differences appeared in favor 

of the category (from five to less than 15 years). The research 

recommended strengthening the concept of strategic leadership and 

applying its dimensions to ensure the achievement of the goals of Al-

Turbah Branch and its future aspirations of transforming the branch into 

an independent university. 

Keywords: Strategic Leadership, dimensions of strategic leadership, 

Achieving Goals, Academic Leadership, Administrative Leadership. 

 

 

Doi: 10.52840/1965-010-003-001 
 

 

mailto:drenshahmd20@gmail.com


 والإدارية الأكاديمية القيادات نظر وجهة من بالتربة تعز جامعة فرع في الاستراتيجية القيادة ممارسة واقع
 غالب إسماعيل أحمد انشراحد. 

 
   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو)   (2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

1239 

 :أولًا: الإطار العام للبحث
 :المقدمة
تعيش الجامعات حاليا في عصر يتسم بالتطور والتقدم في شتى المجالات، وتعظم المنافسزة    

بينها على تحقيق مستويات عالية من التمي ، والجودة، والإنجاز عزلى تتلزا المسزتويات أمز   في 

تحقيق مكانة متقدمة بين جامعزات العزا ، إذ لا مكانزة مرموقزة لجامعزة مازالزت تعمزل بشزكل 

تقليد ، وتنتهج أساليب إدارية بائدة، ويتسم أداؤهزا بالضزعا والجمزود والتخلزا مهزما بلز  

 حجمها وعراقتها.  

ولما كانت القيادة جوهر الإدارة بشزكل عزام، والإدارة الجامعيزة عزلى وجزه اةصزو ،    

وذلك لما تقوم به من أدوار رئيسية على مستوى جمي  جوانب العملية الإدارية تجعلها أكثر دينامية 

وقدرة على تحقيق أهدافها، ولأن الأنماط والممارسات التقليدية في ظل التغزيرات المتسزارعة التزي 

تعيشها المهسسات والجامعات اليوم أصبحت عديمة الجدوى وذات تزثيرير عزعيا في مواجهزة 

تحسين أداء العاملين والمنافسة، فقد ظهرت ممارسات وأساليب قيادية حديثة قزادرة عزلى تحسزين 

( كالقيززادة 2021الأداء بشززكل مسززتمر، ومواجهززة التغززيرات البيئيززة )رويززد  والرامززي، 

وتطورهزا، ووسزيلة لمواجهزة   اتالاستراتيجية التي تشكل ركي ة أساسية ومهمة لنجاح المهسس

 (.2019الرحيم،   الظروف الحالية والتحديات المستقبلية )عبد

كما تعد القيادة الاستراتيجية عمانا لنجاح طويزل الأجزل في ظزل التغزيرات المسزتمرة في    

مقتضززيات ومتطلبززات المنافسززة، والأداة التنافسززية ال زمززة للوصززول إلى الأهززداف المرسززومة 

(، وتساعد عزلى وعز  وتنفيزذ الزرؤى الاسزتراتيجية، وقزراءة 2019للمهسسات )المشهداني،  

الأحداث المستقبلية السياسية والاقتصادية والتكنولوجية بما يكتنفها من تعقيزد وممزو) )أبزو 

على التكيا والتعامل معها، واتخزاذ الإجزراءات   وتجعل المهسسة قادرة(،  2018ردن والطائي،  

الصحيحة في اللحظات الحاسمة اسزتنادا إلى فهزم المتغزيرات والاسزتجابة لىزا عزلى نحزو فعزال 

(Ussahawanitchakit كزما تسزاعد أيضزا عزلى (،  2018( المشار إليه في )ال هراني،2012,

 Mohamad 2015,توفير بيئة عمل يسودها الإبداع، والقدرة على الاستثمار الأمثل للفزر  )

&   .(Salleh  

ولززذا فقززد أصززبحت المهسسززات ومنهززا الجامعززات بحاجززة ملحززة إلى تطبيززق القيززادة   

، والقدرة التنافسزية، للجامعات  الاستراتيجية فيها، لما لىا من دور إيجابي في تحقيق التمي  المهسس 

والتهيه لضغوط العمل، وتحقيق العدالة التنظيمية، والتثيرير الكبير على الأداء التنظيمي، والمنافسة 
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؛ قيقزب والعزامر ، 2012؛ رحيمزة،  2020بحسب مزا أكدتزه دراسزات )الرقزاد،  ،  المستدامة

 (.Mahdi & Almsafir, 2014؛  2015؛ العوامي،  2023

وبالنظر في واق  ممارسة القيادة الاستراتيجية في الجامعات العربية، فقزد حرصزت بعز     

 ،والفقيزه  محمزددراسزات )  نتزائج  على ممارسة أبعادها بدرجزة عاليزة بحسزب  العربية  الجامعات

(، أما على الصعيد المحلي فإن الأمزر لا 2015  ،المغربي  ؛2018  ،ال هراني  ؛2013  ،يرابت  ؛2011

أظهرت نتائج بع  الدراسات ممارسة القيادة الاستراتيجية بدرجزة مرتفعزة في   فقد  يختلا كثيرا 

بع  الجامعات الأهلية وجامعة عدن، بحسب نتزائج دراسزات كزل مزن )العزامر  والمقرمزي 

تلززك (، وقززد أوصززت جميزز  2023 ،وآخززرون عززلي ؛2023 ،قيقززب والعززامر  ؛2021ب،

الدراسززات بززالاهتمام بالقيززادة الاسززتراتيجية وتطبيقهززا، وتع يزز  ممارسززافا لتحقيززق أهززداف 

 الجامعات.

وبناء عزلى مقترحزات وتوصزيات تلزك الدراسزات لاسزيما المحليزة منهزا، ولأن القيزادة   

 الاستراتيجية هي جوهر الإدارة الحديثة التي تساعد المهسسزات التعليميزة عزلى تحقيزق أهزدافها

سززتباقية في بيئززات لاقززرارات ا الواتخززاذ  ،صززيامة وتنفيززذ اةطززط. و، وتحسززين أدائهززاورؤاهززا

( جزاء البحزث Guillot.W.M,2003استراتيجية مير مستقرة ومير مهكدة ومعقدة ومامضة )

القيادة الاستراتيجية في فرع جامعة تع  أبعاد  ولين والقادة إلى أ  درجة تمارس  ئالحا  لتبصير المس

الفزرع إلى جامعزة   ويلبالتربة، وهل يتوافق ذلك م  الرؤى والطموحات المستقبلية المتمثلة في تح

مسززتقلة، ومززا الززذ  يجززب علززيهم تحسززينه أو تع يزز ت أو تفاديززه، وتقززديم بعزز  المقترحززات 

 .نف والتوصيات التي قد تسهم في تطبيق تلك الأبعاد بشكل أفضل وأ

 مشكلة البحث: 
إلى جامعزة مسزتقلة تحمزل اسزم   التحزوللتربة يتهيزث ل سزتق ل وجامعة تع  بابما أن فرع  

الوصزول إلى كيزان جزامعي متميز  ومسزتقل " تحقيق رؤيته المتمثلة فيفي إطار   )جامعة الحجرية(

،  فزإن https://alturbah.taiz.edu.ye"  يقادر على المنافسة على المسزتوى الزوطني والاقليمز

تطبيق أسزاليب قياديزة حديثزة والزتخلي عزن من خ ل  حاجة إلى الارتقاء بوععه الحا   الفرع  ب

الممارسات التقليدية، كي يتمكن من تحسين الوع  القائم، والتهيه الجيد ل سزتق ل، والانتقزال 

إلى المرحلة القادمة بس سزة وكفزاءة ونجزاح، وتحقيزق مسزتويات عاليزة مزن النجزاح والتميز  

والمنافسة، وإحداث نقلة نوعية إيجابيزة نحزو المسزتقبل، وتزثق القيزادة الاسزتراتيجية عزلى رأس 
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الأساليب الحديثة والمهمة التي ينبغي على فرع التربة تطبيقها، وذلزك لقزدرفا عزلى بنزاء الزرؤى 

والتوجهات الاستراتيجية التي ترسم مستقبل الفرع وتستشرفه بشكل دقيق، وتحقيزق الأهزداف 

بعيدة المدى، ووع  اةطزط والاسزتراتيجيات، وبنزاء التصزورات والسزيناريوهات، ومواكبزة 

المتغيرات البيئية، ومواجهة الظروف المعقدة التي قزد تشزكل فديزدات معيقزة لتحقيزق الزرؤى 

واةطززط والطموحززات، واسززتثمار الطاقززات البشرززية المبدعززة واة قززة، واسززتثمار الفززر  

جمي  العناصر الموجودة بشكل أفضل في ظل بيئة تنظيمية إيجابية وخ قة، من هنا و  ،والإمكانيات

 التربزة  تبلورت فكرة البحث الحا  التي تمثزل إسزهاما في دعزم التوجزه الحكزومي، ودعزم فزرع

لتحقيق هدفه الاستراتيجي المتمثل في تحويله إلى جامعة مستقلة، وبناء على ما سزبق فزإن مشزكلة 

 البحث تتمثل في السهال الرئي  الآق:  

ما واق  ممارسة القيادة الاستراتيجية في فرع جامعة تع  بالتربة من وجهزة نظزر القيزادات   -

 الأكاديمية والإدارية؟

 نبثق من السهال الرئي  الأسئلة الفرعية الآتية:يو

ما درجزة ممارسزة أبعزاد القيزادة الاسزتراتيجية )تحديزد التوجزه الاسزتراتيجي، اسزتثمار   -

القدرات الإستراتيجية، تنمية وتطوير رأس المال البشر ، الحر  على التعلم والتطوير المستمر، 

تنفيززذ الرقابززة التنظيميززة المتوازنززة، تع يزز  الثقافززة التنظيميززة الفاعلززة، التثكيززد عززلى الممارسززات 

 الأخ قية( في فرع جامعة تع  بالتربة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية؟

( بزين متوسزطات 0.05هل توجد فزروق ذات دلالزة إحصزائية عنزد مسزتوى دلالزة )  -

استجابات أفراد العينة نحو ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية في فرع جامعة تعز  بالتربزة تعز ى 

 ، المههل العلمي، سنوات اةفية؟طبيعة العمللمتغيرات النوع،  

 :أهداف البحث
يهدف البحث إلى معرفة واق  ممارسة القيادة الاستراتيجية في فرع جامعزة تعز  بالتربزة مزن 

 وذلك من خ ل التعرف على:    ،وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية

درجة ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية )تحديد التوجه الاستراتيجي، اسزتثمار القزدرات   -

الإستراتيجية، تنمية وتطوير رأس المال البشر ، الحر  على الزتعلم والتطزوير المسزتمر، تنفيزذ 

الرقابة التنظيمية المتوازنة، تع ي  الثقافة التنظيمية الفاعلة، التثكيد على الممارسزات الأخ قيزة( في 

 فرع جامعة تع  بالتربة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية.
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( بزين 0.05معرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصزائية عنزد مسزتوى دلالزة )  -

متوسطات استجابات أفراد العينة نحو ممارسة أبعاد القيزادة الاسزتراتيجية في فزرع جامعزة تعز  

 ، المههل العلمي، سنوات اةفية.طبيعة العملبالتربة تع ى لمتغيرات النوع،  

 أهمية البحث:
سيتناول البحث الحا  موعوعا مهما يتمثل في القيزادة الاسزتراتيجية التزي تمثزل جزوهر   -

الإدارة الحديثة، ووسيلتها للتخلص من الممارسات التقليدية التي لا تتوافق م  متغيرات العصرز، 

 وتعيق تحقيق الغايات المستقبلية.  

سيسهم البحث في تسليط الضوء على واق  ممارسة القيزادة الاسزتراتيجية في فزرع التربزة   -

بسلبياته وإيجابياته، والكشا عن الممارسات المهملة من قبل القيادات، مما يسزاعد عزلى التعزرف 

 عليها والعمل بها وممارستها بالشكل المطلوب.

التربة بطريقة استراتيجية بالبحث إلى أ  مدى يعمل فرع جامعة تع   هذا    نتائج  كشاست  -

ل كجامعزة، وعليزه فقزد  جيدة قادرة على تحقيق أهدافه الاستراتيجية المتمثلة في تحقيزق الاسزتق 

عزلى تحقيزق النفز  العزام   سزاعدبع  الأمور التي تتطلب اهتماما خاصزا، وت إلى  ولون  ئيتنبه المس

 للفرع حاليا ومستقبليا.

تطبيزق أبعزاد القيزادة   سيقدم البحث جملة من التوصيات والمقترحات التي قزد تسزهم في  -

إص ح جوانب الضعا والقصور، وتحسزين الأداء، وتحقيزق التميز  والمنافسزة و  الاستراتيجية،

 التربة. الرؤى والأهداف المستقبلية لفرعو

يعد هذا البحث إعافة إلى المكتبة العلمية قد يستفيد منه الباحثون، ويفت  المجال أمزامهم   -

 .وتناوله من زوايا أخرى تسهم في الارتقاء بالوع  الحا  لفرع جامعة تع  بالتربة ،للبحث فيه

 حدود البحث:

يتحدد البحث موعوعيا في: دراسة واق  ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية في فزرع جامعزة 

تع  بالتربة، وبشريا: في جمي  القيادات الأكاديمية والإدارية في فرع جامعة تع  بالتربزة، وزمانيزا: 

 ، ومكانيا: في فرع جامعة تع  بالتربة.  م(2024/  2023)في العام  

 مصطلحات البحث:
القززدرة عززلى تصززور الززرؤى "هززي : (Strategic Leadership) الاسااتاجيةي القيااةد  

 مواتيزةبيئزة  ، وخلق  لأفراد على التغيير الاستراتيجيالمستقبلية والمحافظة على المرونة، ومساعدة ا 
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 Dahri et "فلتنفيززذ اةطززط الاسززتراتيجية، وتع يزز  الأداء التنظيمززي، وتحقيززق الأهززدا 

al.,2019,57).) 

كما تعرف بثنها: فيئة البيئة الداخلية التي من شثنها دعم تحقيق الأهداف التنظيمية، ومراقبزة 

 . ((Mungonge,2007,5  "البيئة اةارجية ل ستفادة من الفر ، ومقاومة التهديدات

الززرؤى تراتيجي، وتطززوير عززلى التفكززير الاسزز القززدرةوتعززرف في هززذا البحززث بثنهززا: 

، وإيجزاد منزاإ إيجزابي ويرقافزة تنظيميزة فاعلزة، واسزتثمار القزدرات الاسزتراتيجية ستراتيجيةالا

وتطزويرت بشزكل مسزتمر،   وتحسزين الأداء  وتطوير رأس المال البشر ،  والبشرية والتكنولوجية،

 .الأهداف بعيدة المدى لفرع جامعة تع  بالتربةوتحقيق  وتمثل الأخ ق الإيجابية والتثكيد عليها،  

 إشراف تحزت تعمزل مستقلة حكومية تعليمية مهسسة" هي:Taiz University)) جةمع  جعز

 تعز   محافظزة  في  تقز .  المهنزي  والتزدريب  الفنزي  والتعلزيم  العلمي  والبحث  العا   التعليم  وزارة

 في  مسزتقلة  جامعزة  أصبحت  يرم  صنعاء،  جامعة  يتب   كفرع(  م1985/1986)  العام  في  تثسست

 ."(م1994/1995)  العام

 https://feit.taiz.edu.ye/lib/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30298 

 جنزوبي التربزة مدينزة في يقز  تعز  جامعة فروع أحد" هو(: Al-Turbah Branch) فرع التب 

 بموجزب تع  جامعة يتب  فرع إلى وتحول ،(م1999/2000) العام في فيه العمل بدأ  تع ،  محافظة

 ويقزدم تعليمزي، ومركز  كليزات، أربز  ويضم ،(م2011)  لسنة(  16)  رقم  الجامعة  رئي   قرار

 ."العليا  والدراسات  والليسان ، البكالوريوس، مستوى  على متنوعة دراسية  برامج

https://alturbah.taiz.edu.ye/DEFAULTDET.ASPX?typ=2&pnc=840
&SUB_ID=81157   

 في كزما( 2018) والعمزر  الحامزد عرفها:Academic Leadership)) الأكةديمي القيةدات 

 عملهززم مزز  الجامعززة في الإداريززة بززالأعمال المكلفززون الأشززخا ": بثنهززا( 4, 2020 سززعد،)

 التزي  والأسزاليب  والقزدرات،  والمهزارات،  اةفيات،  من   مجموعة  يمتلكون  والذين   كثكاديميين،

 ."الجامعة  وأهداف رؤية  تحقيق أجل من   الإدارية للمهام الأمثل  للأداء  تههلهم

 يمارسزون الزذين  هزم الأشزخا ": Administrative Leadership)) القيةدات الإداريا 

 الآخززرين  عززلى الإدار  والإشراف الأوامززر، وإصززدار القزرار، وإصززدار اتخززاذ مجززال في نشزاطا
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 "معززين هززدف تحقيززق بقصززد والاسززتمالة التززثيرير طريززق وعززن  الرسززمية، السززلطة باسززتخدام

 (.2001،45عليوة،)

في هززذا البحززث بثنهززا: الأشززخا   يمكززن تعريززا القيززادات الأكاديميززة والإداريززةو

الأكاديميون والإداريون الذين تم اختيارهم وتكليفهم بالقيام بثعمال إدارية في فرع جامعزة تعز  

مركز ، رئزي   ، مدير مرك ، نائب مديرنائب عميد كلية،  عميد كليةبالتربة، ويشغلون مناصب )

رئزي  ، رئي  دائرة، نائزب رئزي  دائزرة، مساعد، أمين كليةقسم أكاديمي، مستشار، أمين عام  

 .، مدير إدارة(مساعد  ، مدير عاموحدة

 :والدراسات السابقة الإطار النظري -ثانيا
 أ. الإطةر النظري

 مفهوم القيةد  الاستاجيةي :

يعد مفهوم القيادة الاستراتيجية من المفزاهيم الحديثزة التزي تلزت ظهزور مفهزوم الإدارة    

)رحيمزة،  (kotter) على يزد( م1982الاستراتيجية بعدة سنوات، وقد ظهر لأول مرة في العام )

 واعزحة برؤية المهسسة شغل اهتمام العديد من الباحثين ويقصد به القدرة على قيادةو(، 2012

 والتزثيرير الإسزتراتيجي، التطزور نحزو العاملين قدرات ومهارات وبناء وتوجيه متوازنة، ورقابة

العمليزات، والسزلوكيات، والإجزراءات التزي تزهيرر في نشزاطهم،  مزن  مجموعة خ ل من  فيهم

(، وتوق  جمي  أحداث البيئزة 2021،ب بما يحقق أهداف المهسسة )العامر  والمقرميووقدرافم  

عاليزة مزن التطزور  اةارجية المحتملة، وتحقيق الاستجابة في البيئة الداخلية، وتحقيزق مسزتويات

الحيو  الذ  يحقق قدرا من البقاء والنمو من خ ل القدرة على خلق الطاقزة في البيئزة الداخليزة 

 .(2010وتطوير متغيرافا )ع مي، 

ويمكن من خ ل ما سبق القزول أن مفهزوم القيزادة الاسزتراتيجية يرتكز  عزلى: الزرؤى    

المستقبلية، واةطط والاسزتراتيجيات، والتعامزل مز  معطيزات البيئتزين الداخليزة واةارجيزة، 

وحسن توجيه قدرات وجهود الأفراد، وإحداث تغييرات استراتيجية، واتخزاذ قزرارات صزائبة، 

 .وتحقيق مي ة تنافسية

 أهمي  القيةد  الاستاجيةي :

للقيادة الاستراتيجية أهمية كبيرة تتمثل في كونها وسيلة لتطوير اةطزط والزرؤى، وتزوفير    

المعلومات ال زمة لاتخاذ القرارات الصزحيحة، وتوجيزه الطاقزات لتحقيزق الأهزداف المرجزوة 
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للمهسسة، وتحفي  الموظفين، ودمج التخطيط م  التفكير مزن أجزل تحقيزق الأهزداف، وتحويزل 

الطاقات الإيجابية إلى عوامل إنتاج جيدة، واكتشاف الأزمات قبل حزدويرها، وإيجزاد حلزول لمنز  

حدويرها، وإجراءات للتقليل من أية خسائر، والاستفادة من كافة الظزروف المحيطزة واسزتغ لىا 

بشكل جيد، كما تساعد على المرونة في العمل بطريقة تهد  إلى عمل تفزوي  يتزواءم مز  هيكزل 

تنفيزذ كافزة السياسزات   امرجعا هاما للرقابة يزتم مزن خ لىزالعمل الإدار  في المهسسة، وتعد  

 (.  2020والعقوبات لكل من يخالا العمل في المهسسة )جفييل، 

وعليه يمكن القول إن تمي  أ  مهسسة، ونجاح العمل فيها مرهون إلى حزد كبزير بتطبيزق   

القيادة الاستراتيجية التي تساعدها على بناء وتطزوير الزرؤى ووعز  اةطزط، وتوجيزه الجهزود 

والقدرات والطاقات، والاستفادة مزن كافزة الظزروف والفزر  واسزتغ لىا لتحقيزق أهزداف 

 ومصال  المهسسة.

 أهداف القيةد  الاستاجيةي :

 (:2020تتعدد أهداف القيادة الاستراتيجية، ومن تلك الأهداف ما يثق )الرقاد،  

 إنشاء رؤية مستقبلية تساعد على تحقيق الأهداف وجعلها ترجات واقعية. -

إحداث تغييرات جذريزة في البنيزة التحتيزة، والتعامزل مز  جميز  المسزتجدات في البيئزة   -

 اةارجية، وتحقيق الأهداف المنشودة على الصعيدين الداخلي واةارجي.

 تبسيط العمليات، وتع ي  الإنتاجية الإستراتيجية، وتشجي  الابتكار. -

 لتحقيق أهداف المهسسة.  ومناسبا  مجه ا  هيكل تنظيمي يكون  وتطوير إنشاء -

إجراء التعدي ت ال زمزة في الىيكزل التنظيمزي، والإجزراءات، و،  فيئة المهسسة داخليا  -

 والأنظمة بشكل يساعد على التعامل م  البيئة اةارجية بفعالية.

 تحديد الأولويات ووع  السياسات والأهداف طويلة الأجل. -

 إجراء عمليات تخصيص الموارد بالاسترشاد بالأولويات والأهداف. - 

 تحديد المعايير الموعوعية التي يمكن في عوئها الحكم على كفاءة الإدارة. - 

زيادة فعالية وكفاءة عمليات اتخاذ القرارات، والتنسيق، والرقابة، واكتشزاف وتصزحي    - 

 الانحرافات، والتركي  على البيئة اةارجية.

 توظيا الابتكارات مير المسبوقة في حل المشك ت بدلا من الطرق التقليدية. -

 خصةئص وقدرات القةد  الاستاجيةيين:
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( خصائص القادة الاستراتيجيين في القدرة على تكوين رؤيزة خاصزة 2010أجمل ع مي )  

لمهسستهم ونشرها بين العاملين، واتخاذ القرارات بغ  النظر عن المخزاطر المتوقعزة، وتوظيزا 

التكنولوجيا الحديثة ةدمة أهداف المهسسة، وتطوير وتطبيق أنظمة الرقابة التي تسزاعد المنظمزة 

في إدارة الشهون المالية، وجذب العاملين الجيدين والمحافظة عليهم وتطوير مهارافم وقزدرافم، 

وتبني الاستراتيجيات ذات القيمة كالاستراتيجيات التعاونية الفعالة، وزيادة قدرة المهسسة عزلى 

   التكيا والمرونة، وتحديد القوى الاجتماعية والتنظيمية التي تهيرر في بيئة المهسسة.

 أنماط القيةد  الاستاجيةي :

مهنززي، وسززيا ، )، فهنززاك مززن صززنفها إلى نمززط عززدة أنززماطللقيززادة الاسززتراتيجية   

، وهنزاك مزن صزنفها إلى (تبزاد ، وتحزويلي)، وهناك من صنفها إلى نمط  (بيروقراطي، ورياد و

متقولب، ومتكامل، وحا ، ومنفذ، ومحافظ، ومركز  عزلى الرؤيزة، ومركز  عزلى  التنفيزذ، )نمط  

)رحيمزة،   (تحزويلي، وتشزاركي، وإجرائزي)  ، وهناك من صنفها إلى نمط(ومشخص للأولويات

(. وسيتم اعتماد التصنيا الأخير وتناوله بشيء من التفصيل على النحزو الآق ) العزامر  2012

 (:  2021 أ،  والمقرمي

نمط القيادة الاستراتيجية التحويلي: وهو نمط يسعى إلى إعادة تشكيل المستقبل، وتجزاوز   -

الافتراعات المتقادمة، ويشزج  الأفزراد ويحفز هم عزلى القيزام بزالأعمال التزي تتجزاوز حزدود 

مصالحهم الشخصية من أجل رؤية المهسسة أكثر اتسزاعا ونجاحزا، كزما تلهزم الأفزراد برؤاهزا، 

 واكتشاف طرق أكثر فاعلية. ،وتخلق الحماس لدى العاملين، وتشجعهم على تطوير العمل

نمط القيادة الاستراتيجية التشاركي: ويعد من أفضل الأنماط لممارسة الأدوار القياديزة في   -

أ  مهسسة، حيث تمزارس القيزادة العليزا مهامهزا القياديزة بمشزاركة الآخزرين، ويزتم صزيامة 

 وأهدافها الاستراتيجية بكل وعوح وعلى أكمل وجه.  ،وخططها  ،وسياسافا  ،رسالتها

نمط القيادة الاستراتيجية الإجرائي: وهو نمط يقوم القائد من خ له بتحديزد الأهزداف   -

والاتفاق حول ما يتوقعه القائد من أفراد المهسسة، وتحديد أساليب مكافزتهفم، وتحفيز هم ماديزا 

من خ ل اعتماد المكافتهت الاستثنائية، والاهتمام بتقديم التغذية الراجعة للمحافظة على مسزتوى 

 الأداء الجيد لدى الأفراد.  

وبالنظر في تلك الأنماط نجد أنها متداخلة إلى حد كبير ولا يمكن الفصزل بينهزا، فالقيزادة    

الاستراتيجية سواء كانت تحويلية أو إجرائية لا يمكن أن تستغني عن مشاركة الآخرين، وكذلك 



 والإدارية الأكاديمية القيادات نظر وجهة من بالتربة تعز جامعة فرع في الاستراتيجية القيادة ممارسة واقع
 غالب إسماعيل أحمد انشراحد. 

 
   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو)   (2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

1247 

القيادة الاستراتيجية المشاركة لا يمكن أن تنج  إن أمفلت الاهزتمام بزثداء الأفزراد، وتحفيز هم، 

وتشجيعهم، وخلق الحماس لديهم للقيام بالتغيير وتطوير العمل وهكذا، وعليه يمكن القزول أن 

أ  قيادة استراتيجية هي تمارس جمي  الأنزماط بشزكل مقصزود أو مزير مقصزود، ولا يمكزن أن 

تنج  أ  قيادة ما   تكن ملمة بجمي  الأنماط، وقادرة على استخدامها والاختيار منها أو الجمز  

 بينها حسب الاحتياج والظروف.

 أبعةد القيةد  الاستاجيةي :

تنوعت وتعددت أبعاد القيادة الاستراتيجية في الأبحزاث والدراسزات، وسزنعر) هنزا     

الأبعاد التي تتوافق م  البحث الحا ، وهي الأبعاد الأكثر شهرة واستخداما بزين البزاحثين عزلى 

 النحو الآق:

تحديد التوجه الاستراتجي: أ  تطزوير رؤيزة اسزتراتيجية بعيزدة المزدى للهزدف الزذ    -1

(، ويعفي عن رسالة المهسسة، ورؤيتها من خز ل Hitt et al.,2016)وجدت المهسسة من أجله 

(، ويتحززدد Mutia et al.,2016)صززيامة الاسززتراتيجية، وتنفيززذها، ومراقبتهززا، وتقويمهززا 

 (.2012بظروف بيئية داخلية وخارجية ) العيساو  وآخرون،  

الاستخدام الأمثل للموارد والإمكانزات التزي تمتلكهزا  أ  :الجوهرية القدرات استثمار -2

المهسسة في تنفيذ استراتيجيافا المتنوعة، واستكشافها وتحديد احتياجافا منها باستخدام التحليل 

(، ولا يمكزن Hitt et al.,2016البيئي المتكامل، والتي تساعدها على تحقيزق مي فزا التنافسزية )

الأمزر الزذ  يسزتدعي أن تسزتخدم  ،استثمار القدرات التنافسية بكفاءة دون رأس المال البشرز 

(، كزما 2012المهسسة طرقا متنوعة لتحفي  العاملين كالتمكين والأجور وميرها ) جزاد الزرب،  

، يتعين على القادة الاستراتيجيين تحديد الكفزاءات الأساسزية )الفرديزة، والجماعيزة، والتنظيميزة

 Wheelen)والاستراتيجية( التي تتطلب تطويرا مستمرا من أجل تحقيق الريادة والمي ة التنافسية 

et al.,2012.) 

ويقصد به الأفراد المنتمون للمهسسة، والذين يمثلزون أهزم  :البشر  المال رأس تطوير -3

 Hitt et)ويصزعب محاكاتزه مزن قبزل المهسسزات الأخزرى  ،مزورد رأسزما  يتصزا بالنزدرة

al.,2016 بما يمتلكونه من مهارات وقدرات ومعارف متميز ة يسزتطيعون فيهزا زيزادة قيمزة ،)

(، ويمكن تطوير رأس المال البشر  من خ ل استخدام  برامج التطوير 2013المهسسة )موفق،  

ورفز  ،  ( بهدف تنمية مهارافم2015امي ،  والتدريب الفاعلة سواء الداخلية أو اةارجية )العو
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مستواهم الفكر  والمعرفي من أجل الحصزول عزلى مزورد فعزال، ورفز  مسزتوى أداء المهسسزة 

 .(Awad,2021) مستقب 

التعلم والتطوير المستمر: ويعنزي أن تحزر  المهسسزة عزلى الاسزتفادة مزن التجزارب   -4

يرات ال زمة كإعزادة الىيكلزة، ياةاصة، وتجارب الآخرين الممي ة والاستفادة منها، والقيام بالتغ

وإعادة تصميم الأعمال بناء على اةفيات الماعية، وتفيز أهمية التعلم والتطوير المسزتمر في تحقيزق 

 (.2017التحسين المعرفي والمعلوماق )اللوح وأبو حجير،

تنفيذ الرقابة التنظيميزة المتوازنزة: تعزد الرقابزة التنظيميزة المتوازنزة الجز ء الأهزم في القيزادة   -5

الاستراتيجية لما يترتب عليها من ت ويزد القزادة الاسزتراتيجيين بالمعلومزات المهمزة للمهسسزة، 

والتي تساعد على تحقيق المنافسة الاستراتيجية، وتحقيق عوائد جيدة، وإجراء التعدي ت المناسزبة 

(، وتعنزي قزدرة المهسسزة عزلى الرقابزة الفاعلزة والمتوازنزة (Olaka,2017وال زمة للتصحي   

للخطط وتقييمها، ومعالجة سلبيافا، وتع ي  إيجابيافا بما يحقزق أهزدافها، وتسزتهدف تشزخيص 

 نقاط القوة، ونقاط الضعا في عمليزة تخطزيط المزوارد البشرزية، وتحديزد مزدى فاعليزة اةطزط

((Hitt et al.,2016 ولضمان توفر رقابة تنظيمية متوازنة وناجحة فإنزه ينبغزي اتبزاع أسزاليب ،

استراتيجية رقابية متنوعة، وعدم الاعتماد على نمط واحزد، وأن تكزون الرقابزة دوريزة مسزتمرة 

ومرنة، ويمكن اتباع بع  الأنماط الفعالزة كزالنمط الرقزابي الفجزائي للوقزوف عزلى معزدلات 

 (.2015الأداء، ومشاكل العمل والعاملين كي يتم  الوقاية منها مستقب  )العوامي، 

تع ي  الثقافة التنظيمية الفاعلة: ويقصد بها القزيم، والمعتقزدات، والتوقعزات المشزتركة   -6

 (،Hitt et al.,2016) التي تشكل في مجملها معايير السلوك المقبول والمرفو) داخزل المهسسزة

على الأداء المهسس، وعلى تنظيم سلوك الأفراد والرقابة عليهم، وتشزكل مصزدرا   قد تهيرر  والتي

(، وينبغي أن يسعى قائد المهسسة إلى تشكيل يرقافة 2012للمي ة التنافسية )العيساو  وآخرون،  

 ،(Bilgin et al.,2017تنظيمية مستدامة وفعالة تعتمد على تقليل الصراعات داخل المهسسزة )

وتدعم الحرية، والإبداع، والابتكار والتحسين، والتمي ، وتشج  العاملين على العمل الجماعزي، 

جبافم ومهزامهم، وتزوفر نظزام بالمسهولية الفردية تجات وا  إحساسهموالتعاون فيما بينهم، وتنمية 

 (. Hitt et al.,2016ت فعال قائم على تقييم الأداء )تهمكاف
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تشير الممارسات الأخ قية إلى قدرة قادة المهسسة على التثكيد على الممارسات الأخ قية:    -7

، والإنصاف، وإظهار الاحترام م  جميز  تمام بالمصلحة العامة، والتواع تحمل المسهولية، والاه

المعزايير   تمزارس  قيزادات اسزتراتيجيةينبغي أن تتوفر في المنظمات  و  ,(,2017Kitongaالأفراد )

أمرا مهما لتحقيزق أهزداف المهسسزة كونها  الاستراتيجي،    االأخ قية التي تعد من صميم توجهه

(Hitt et al.,2016 كما أن كفاءة تنفيذ العمليزات الاسزتراتيجية تز داد كلزما كانزت في إطزار ،)

الممارسات الأخ قية التزي تعزد مرتكز ا لاتخزاذ القزرارات، وجز ءا مكمز  للثقافزة التنظيميزة، 

(، ويجزب ألا تكتفزي 2012ومصفاة لتنقية الأفعال والممارسات وتقييمهزا...ال  )جزاد الزرب،  

المهسسات بكتابة الضوابط الأخ قية بزل يتوجزب عليهزا تطبيقهزا, والتزدريب عليهزا، وتطزوير 

عوابط أخ قية أكثر ح ما وصرامة وإل ام الجمي  بتنفيذها، والتركيز  عزلى  الأخ قيزات التزي 

 (.Olaka,2017تسهم في عملية صن  القرارات, ودمجها في يرقافة المهسسة )

ممارسات القيادة الاستراتيجية في مجملها ممارسات تسعى إلى بنزاء   يستخلص مما سبق أنو   

رؤية مستقبلية واعحة للمهسسة، والسيطرة على المستقبل، وإحزداث تغيزير اسزتراتيجي إيجزابي 

على مستوى المنظمة، واستثمار القدرات والإمكانيات المتوفرة، والاهتمام بالعنصر البشر  الزذ  

يعد رأس المال النادر للمهسسة والذ  يحتاج بشكل دائم إلى تشجي  وتحفي  على الإبداع والعطاء 

لكي يحقق مستويات عالية ومتمي ة من الأداء، والحر  على الاسزتفادة مزن التجزارب اةاصزة 

والعامة في تطوير المهسسة، وإيجاد يرقافة تنظيمية فاعلة قادرة على تحقيق الميز ة التنافسزية، واتبزاع 

أساليب استراتيجية ناجعزة قزادرة عزلى الكشزا عزن الانحرافزات ومعالجتهزا والوقايزة منهزا، 

والالت ام بممارسة الأخ ق الجيدة التي تساعد على تحقيق أهزداف المهسسزة، وتنفيزذ العمليزات 

 الاستراتيجية، واتخاذ القرارات بكفاءة.

 فرع جةمع  جعز بةلتب :

 عزام وفي بتعز ، التربيزة لكليزة كفرع( م1999/2000) العام في بالتربة تع  جامعة  فرع  تثس "

 والعلزوم التربيزة بكليزة وسزميت الآداب وشزعبة العلزوم، شعبة  فيه  فتحت(  م2003/2004)

 كليزات يرز ث فتحزت( م2010) العزام  وفي  المجتم ،  خدمة  مرك   فيه  فت   كما  بالتربة،  والآداب

 العلزوم  وكليزة  المعلومزات،  وتقنيزة  الحاسبات  وكلية  والصحية،  الطبية  العلوم  كلية:  وهي  أخرى

 تعز   جامعزة  فزرع  عليزه  يطلزق(  م2010/2011)  العام  منذ    وأصب   المعلومات،  ونظم  الإدارية
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 الجودة  ودائرة  العليا،  الدراسات  ودائرة  المجتم ،  خدمة  ومرك   كليات،(  6)  حاليا  ويضم  بالتربة،

 ويق   العامة،  الع قات  ودائرة  والتفتيش،  الرقابة  ودائرة  القانونية،  والدائرة  الأكاديمي،  والاعتماد

 عزن   ي يزد  مزا  حالي ا  ويحتضن   الحجرية،  قضاء  الشمايتين  بمديرية  التربة  مدينة  في  الجامعة  فرع  مبنى

ا ألززا( 5000)   "%70إلى  تصزززل والتزززي الأكزززفي النسزززبة الإنززاث تشزززكل وطالبزززة طالبززز 

https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=101229 ، إلى الفزززرع ويقزززدم 

 والعلزوم  التربيزة  كليزة  في  العليزا  الدراسزات  برنزامج  والليسزان   البكزالوريوس  بزرامج  جانب

 حاليزا  ويوجزد  التربويزة،  والإدارة  والأصزول  التزدري ،  وطزرق  المناهج:  هما  بقسمين  والآداب

 حجزر وع  تم وقد ،(الحجرية جامعة) اسم  تحمل  مستقلة  جامعة  إلى  تحويله  نحو  حكومي  توجه

 (.2022 يناير  16) في لىا  الأساس

 :  التب  رؤي  فرع     

تنص رؤية الفرع على: يتطل  فزرع جامعزة تعز  بالتربزة إلى الإبزداع، والتميز  بمخرجزات 

وتخصصات نوعية في إطار بيئته المحيطة وصزولا  إلى كيزان جزامعي متميز  ومسزتقل قزادر عزلى 

المنافسة على المستوى الوطني، والإقليمي، والدو ، وفقا لأنبزل القزيم، وأعزلى مزهشرات الأداء 

 العالمية.

https://alturbah.taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=221975 
 فرع التب :رسةل   

تنص رسالة الفرع على: يسعى فرع جامعة تع  بالتربة إلى تخريج كفاءات علمية تقنية تلبزي  

متطلبات وحاجات سوق العمل، وقادرة على المنافسة محليا وإقليميا ودوليا، وتع ي  دور البحث 

 العلمزززززي وخدمزززززة المجتمززززز  في تحقيزززززق التنميزززززة الشزززززاملة والمسزززززتدامة.

https://alturbah.taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=221975 

 :  التب  أهداف فرع

إعداد كادر مههل ةدمة اليمن بشزكل عزام، ومحافظزة تعز  بشزكل خزا  في مجزالات   -

مزن الأخز ق والعزدل والإحسزان، تلصزا   التعليم، والعلوم التطبيقية، ويتمت  بمستوى عزال  

 لبلدت، وقادرا على حل مشاكل المجتم .

https://alturbah.taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=221975
https://alturbah.taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=221975


 والإدارية الأكاديمية القيادات نظر وجهة من بالتربة تعز جامعة فرع في الاستراتيجية القيادة ممارسة واقع
 غالب إسماعيل أحمد انشراحد. 

 
   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو)   (2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

1251 

تطوير المعرفة بإجراء البحوث العلميزة بمختلزا مجزالات المعرفزة سزواء عزلى المسزتوى   -

 الفرد  أو الجماعي، وتوجيهها ةدمة المجتم ، وخطط التنمية.

الإسهام في التنمية المستدامة من خ ل التدريب والاستشارات، وتسخير إمكانيات فزرع   -

 الجامعة ةدمة المجتم ، ومهسسات سوق العمل.

تنمية المواهب والمهارات الايجابية نحو العمل بشكل عزام مز  التركيز  عزلى تنميزة روح   -

التعزززاون، والعمزززل الجماعزززي، والقيزززادة الفاعلزززة، والشزززعور بالمسزززئولية، والالتززز ام 

                                     .                                                             الأخ قززززززززززززززززززي

https://alturbah.taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=221975 

 الدراسات السابقة: ب. 
هززدفت الدراسززة إلى التعززرف عززلى دور القيززادة  (:2023دراساا  قيقاال والعااةمري )  -

الاستراتيجية في تحقيق العدالة التنظيمية في الجامعات اليمنية الأهلية مزن وجهزة نظزر القيزادات 

الأكاديمية والإدارية، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وأداة الاستبانة التزي طبقزت 

( من القيادات الأكاديمية والإدارية، وقد أظهرت النتزائج أن درجزة ممارسزة القيزادة 283على )

الاستراتيجية جاءت بدرجة مرتفعة، كما أظهرت النتائج وجود ع قة ارتباطية بين أبعزاد القيزادة 

 الاستراتيجية، والعدالة التنظيمية، ووجود أيرر للقيادة الاستراتيجية على العدالة التنظيمية.

: هدفت الدراسة إلى قيزاس وتحليزل إدراكزات أعضزاء هيئزة (2023وآخرون ) عليدراس   

التدري  بجامعة عدن نحو ممارسات القيادة الاستراتيجية، استخدمت الدراسة المنهج الوصزفي 

( عضو هيئة تدري ، وقزد أظهزرت النتزائج أن 309التحليلي، وأداة الاستبانة التي طبقت على )

درجة ممارسة القيادة الاستراتيجية جزاءت بدرجزة مرتفعزة، كزما أظهزرت النتزائج عزدم وجزود 

اخت فات ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول ممارسزات القيزادة الاسزتراتيجية 

 بالنسبة لمتغير المسمى الوظيفي، بينما ظهرت اخت فات بالنسبة لمتغير  النوع، ونوع الكلية.

 القيزادة تطبيزق مسزتوى عزلى هزدفت الدراسزة إلى التعزرف (:2021دراسا  دادوم ) -

الاستراتيجية، وإدارة التغيير في كلية إدارة الأعزمال بجامعزة طيبزة بالمدينزة المنزورة، اسزتخدمت 

الدراسة المنهج الوصفي الاستدلا ، واستبانة طبقت على جميز  مزوظفي وموظفزات كليزة إدارة 

الأعمال، وأظهرت النتائج أن تطبيق القيادة الاسزتراتيجية جزاء بدرجزة متوسزطة، كزما أظهزرت 

 ذات فزروق وجزود النتائج وجود ع قة إيجابية بين القيادة الاستراتيجية وإدارة التغيزير، وعزدم

https://alturbah.taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=221975
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 الفاعلزة، وإدارة القيادة الاسزتراتيجية ممارسات حول الدراسة أفراد اتجاهات إحصائية في دلالة

 الدرا . والمههل والعمر، لمتغيرات النوع، ىتع  التغيير

 القيززادة الدراسززة إلى تحديززد دور هززدفت (:2021ب ) دراساا  العااةمريلم وايقرماا  -

إدارة المعرفة في الجامعات الأهلية بالعاصمة صنعاء، استخدمت الدراسة المزنهج الاستراتيجية في  

( قائزدا 210عزلى عينزة عشزوائية بلز  عزددها )  الوصفي التحليلي، وأداة الاستبانة التي طبقزت

بدرجزة   تأكاديميا وإداريا، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة القيزادة الاسزتراتيجية جزاء

عالية، وقد جزاء بعزد التوجزه الاسزتراتيجي في المرتبزة الأولى، وبعزد المزوارد البشرزية في المرتبزة 

 الأخيرة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على القيادة الاستراتيجية، وأيررهزا   (:2018دراس  الزهراني )  -

في تطوير قدرات التعلم التنظيمي في جامعزة أم القزرى، اسزتخدمت الدراسزة المزنهج الوصزفي 

( مززن أعضززاء هيئززة التززدري ، والقززادة 384التحلززيلي، وأداة الاسززتبانة التززي طبقززت عززلى )

الأكاديميين، وأظهرت النتائج أن القيادة الاستراتيجية تمارس بدرجزة عاليزة، وأن هنزاك ع قزة 

ارتباطية موجبة بين أبعاد القيادة الاستراتيجية، وبين تطوير قدرات الزتعلم التنظيمزي التوليزد  

والتكيفي، كما أظهرت الدراسة وجود تزثيرير ودلالزة إحصزائية لأبعزاد القيزادة الاسزتراتيجية في 

تطوير قدرات التعلم التنظيمي التكيفزي، وقزدرات الزتعلم التنظيمزي التوليزد ، وكزان البعزد 

 التحويلي هو الأكثر تثيريرا.  

هدفت الدراسة إلى التعرف عزلى ممارسزات القيزادة الاسزتراتيجية،   (:2017دراس  عبده )

وع قته بتمي  الأداء المهسس في الكليات الجامعية بمحافظة م ة، اسزتخدمت الدراسزة المزنهج 

( مدير، وتوصلت الدراسزة إلى وجزود 100الوصفي التحليلي، وأداة الاستبانة التي طبقت على )

موافقة كبيرة على ممارسات القيادة الاسزتراتيجية، وتميز  الأداء المهسسز لزدى الإدارة العليزا في 

الكليات، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينزة حزول 

ممارسات القيادة الاستراتيجية تع ى لمتغيرات الجزن ، والعمزر، والمسزمى الزوظيفي، والمههزل 

 ، ومكان العمل.اةفيةالعلمي، ووجود فروق تع ى لمتغيرات عدد سنوات  

هزدفت الدراسزة إلى معرفزة مزدى مسزاهمة ممارسزات القيزادة   (:2015دراس  النفاةر )  -

الاستراتيجية في تحقيق الجودة الشاملة في الجامعات الفلسطينية بقطاع م ة، استخدمت الدراسزة 

( مزن الأكزاديميين 320المنهج الوصفي التحليلي، وأداق المقابلة والاستبانة التزي طبقزت عزلى )
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( من الطلبة لقياس مستوى 382والإداريين لقياس مدى توفر ممارسات القيادة الاستراتيجية، و)

تطبيق الجودة  الشاملة في الجامعات الفلسزطينية، وأظهزرت النتزائج وجزود ع قزة موجبزة بزين 

 ممارسات القيادة الاستراتيجية وتطبيق الجودة الشاملة. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على ممارسات القيادة الاستراتيجية،   (:2015دراس  ايغربي )  -

وع قتها بالإبداع الإدار  من وجهة نظزر القيزادات الإداريزة العليزا في الجامعزات الفلسزطينية 

( مزن 64بقطاع م ة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، واسزتبانة طبقزت عزلى )

أعضاء هيئة التدري ، وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة القيزادة الاسزتراتيجية جزاءت بدرجزة 

مرتفعة، وأن أبعاد الإبداع الإدار  جاءت بدرجة مرتفعزة أيضزا، كزما أظهزرت النتزائج وجزود 

 ع قة ارتباطية موجبة بين القيادة الاستراتيجية، والإبداع الإدار  لدى القيادات الإدارية العليا. 

هززدفت الدراسززة إلى تحليززل أبعززاد القيززادة  :Hidayah et al (2015دراساا  )

سزيا، نيالاستراتيجية، ومعرفة تثيريرها في القيادة الاستراتيجية في مهسسات التعليم العا  في أندو

( أكاديميزا، 67استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وأداة الاستبانة التي طبقزت عزلى )

وأظهرت النتائج أن زيادة فعالية القيادة الاستراتيجية يستل م أن يكون القائد خبيرا اسزتراتيجيا، 

قادرا على إحداث التغيير في المهسسة، وقزادرا عزلى إنشزاء رؤيزة ورسزالة واعزحة ذات ع قزة 

 بالمنظمة. 

هزدفت الدراسزة إلى معرفزة دور القزدرات  :Mahdi & Almsafir (2014)دراسا  

القيادية الاستراتيجية في بناء مي ة تنافسية مسزتدامة في البيئزة الأكاديميزة، اسزتخدمت الدراسزة 

( قائدا أكاديميا، وأظهرت نتائج 417المنهج الوصفي المسحي، وأداة الاستبانة التي طبقت على )

 الدراسة وجود تثيرير إيجابي للقيادة الاستراتيجية على المنافسة المستدامة.  

هزدفت الدراسزة إلى معرفزة درجزة ممارسزة عمزداء الكليزات في  (:2013دراس  ثةبت )  -

الجامعات الفلسطينية للقيادة الاستراتيجية من وجهة نظر أعضاء الىيئزة التدريسزية، اسزتخدمت 

هيئزة   مزن أعضزاء(  234الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وأداة الاستبانة التزي طبقزت عزلى )

تدري ، وأظهرت النتائج أن ممارسة عمداء الكليات للقيادة الاستراتيجية جاءت بدرجة كبزيرة، 

كما أظهرت النتائج وجود ع قة ارتباطية موجبة بين القيادة الاستراتيجية، وتطزوير أداء أعضزاء 

 هيئة التدري .  
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هدفت الدراسزة إلى التعزرف عزلى واقز  ممارسزة رؤسزاء  (:2011مد والفقيه )محدراس     -

الأقسام الأكاديمية بجامعة نجران لأبعزاد القيزادة الاسزتراتيجية، اسزتخدمت الدراسزة المزنهج 

( من أعضاء هيئة التدري ، وأظهزرت 153الوصفي التحليلي، وأداة الاستبانة التي طبقت على )

النتائج أن درجة ممارسة القيادة الاستراتيجية جاءت بدرجة كبيرة، كما أيربتت النتائج عدم وجزود 

 فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تع ى لمتغير  التخصص، والجن .  

هزززدفت الدراسزززة إلى معرفزززة دور القيزززادة (: (Jooste & Fourie,2009دراسااا  

في جنزوب إفريقيزا، اسزتخدمت الدراسزة المزنهج  الاسزتراتيجي الفعزال  نفيذالاستراتيجية في الت

( مديرا، وتوصزلت الدراسزة إلى وجزود 71الوصفي التحليلي، وأداة الاستبانة التي طبقت على )

، كزما توصزلت إلى والتنفيذ الاستراتيجي الفعالالإيجابية،    الاستراتيجية  ع قة إيجابية بين القيادة

 الاستراتيجية هو قلة فهم العاملين.  نفيذأن أهم عائق لت

 التعليق على الدراسةت السةبق :

واقعهزا، ودرجزة و  ،تنوعت أهداف الدراسات بين التعزرف عزلى القيزادة الاسزتراتيجية  -

تطزوير قزدرات الزتعلم وأيررها في   ،الإبداع الإدار ، وبتمي  الأداء المهسس ب  ع قتهاممارستها، و

في إدارة المعرفة، وإدارة التغيير، وتحقيق العدالة التنظيمية، وبناء مي ة تنافسزية   ودورها  ،التنظيمي

مسزاهمتها في و وتحليزل أبعزاد القيزادة الاسزتراتيجية،،  مستدامة، والتطبيق الفعال ل سزتراتيجية

اتفقزت ، وقزد  تحليل الإدراكات نحزو ممارسزات القيزادة الاسزتراتيجيةو  ،تحقيق الجودة الشاملة

دراسززة النفززار  ماعززدا وأداة الاسززتبانة لجمزز  البيانززات،  ،في اسززتخدام المززنهج الوصززفي هزاجميع

 الاستبانة.والمقابلة    التي جمعت بين أداتين هما( 2015)

، القزادة الأكزاديميين والإداريزينو  ،تنوعت عينات الدراسات بين أعضاء هيئة التدري   -

 .الموظفين، والمديرين و  ،أعضاء هيئة التدري  والقادة الأكاديميينو

القيززادة الدراسززات السززابقة في الموعززوع العززام ) جميزز  اتفززق البحززث الحززا  مزز   -

في المزنهج المسزتخدم )المزنهج الوصزفي(، وفي الأداة المسزتخدمة )الاسزتبانة(، و(،  الاستراتيجية

قيقب )  تيم  الدراسات التي كانت عينتها من القادة الأكاديميين والإداريين، كدراسأكثر  واتفق  

 (.2021ب ،العامر  والمقرمي    ؛2023،والعامر 
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الحا  من الدراسات السزابقة في إيرزراء الأدب النظزر  سزواء مزن حيزث  البحثاستفاد   -

منها، أو الاستدلال على مراج  أخرى، كما استفاد منها في اختيار المنهجيزة، وفي المباشر  الاقتباس  

 .، واختيار الأساليب الإحصائية المناسبةوتحديد مجالافا  داةالأبناء 

تمي  البحث الحا  بتناوله موعزوعا خاصزا بفزرع جامعزة تعز  بالتربزة ينطلزق مزن رؤات   -

، وهزو إلى جامعزة مسزتقلة  هلتوجهزات الحكوميزة بتحويلزالمستقبلية، ويدعم تحقيقها، وتحقيزق ا 

من قبل أ  باحث آخر حسب علم الباحثة، وهذا الأمزر يمثزل بحزد ذاتزه   موعوع   يتم تناوله

القيادة الاستراتيجية ولي  بعضها   أبعادفجوة علمية وإسهاما علميا جديدا، كما تمي  بتناوله جمي   

 فقط كما هو الحال في بقية الدراسات السابقة.

 :وإجراءاتها الدراسة الميدانية -ثالثا
 : البحث منهج

المزنهج الزذ  يهزدف إلى جمز  " استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي التحلزيلي وهزو

البيانات حول الظاهرة للتعزرف عليهزا، وتحديزد وعزعها، ومعرفزة جوانزب القزوة، وجوانزب 

(. ويعزد هزذا 193،  2000) دويزدر ،    "ات فيهزايرالضعا فيها، ومدى الحاجة إلى إجراء تغي

المنهج مناسبا لطبيعة البحث الحا  ووصا مشكلته، وجم  البيانات المطلوبة حول واق  ممارسزة 

قد   توصياتها، واةروج بيرالقيادة الاستراتيجية في جامعة تع  فرع التربة، وتحليل النتائج وتفس

 وطموحاته.ى الفرع  وتحقيق رؤ ،تساعد على تحسين ذلك الواق  وتطويرت

 مجتمع وعينة البحث:
تكون مجتم  البحث من جمي  القادة الإداريزين والأكزاديميين في فزرع جامعزة تعز  بالتربزة  

مرك ، رئزي  قسزم أكزاديمي، مستشزار،   ، مدير مرك ، نائب مديرنائب عميد كلية،  )عميد كلية

، مسزاعد ، مزدير عزامرئي  وحدة، رئي  دائرة، نائب رئي  دائرة،  مساعد، أمين كليةأمين عام  

( أكاديميا وإداريا )بعد دمج الأسماء المكزررة للأفزراد الزذين 64مدير إدارة(، وقد بل  عددهم )

يشغلون أكثر من منصب قياد (، ونظرا لصغر حجم المجتم  فقد استخدمت الباحثزة أسزلوب 

( 60(، وقزد اسزتجاب مزنهم )%100الحصر الشامل، حيث شملهم البحث جميعزا أ  بنسزبة )

 ( يوع  ذلك:1(، والجدول )%94أكاديميا وإداريا بنسبة بلغت )
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 ( جوزيع أفراد مجتمع البحث وعينته1جدول )

 الكلية/ الجهة 
حجم 

 المجتمع 
 النسبة 

العينة  

 الموزعة 
 النسبة 

عدد  

 المستجيبين 
 النسبة 

 % 25 15 % 25 16 % 25 16 الأمانة العامة للفرع 
 % 27 16 % 25 16 % 25 16 كلية التربية والعلوم والآداب 
 %8 5 %9 6 %9 6 كلية العلوم الطبية والصحية 

كلية الحاسبات وتقنية  

 المعلومات 

7 11 % 7 11 % 6 10 % 
 %8 5 %9 6 %9 6 كلية الإدارة ونظم المعلومات 

 % 17 10 % 16 10 % 16 10 مركز خدمة المجتمع 
 %5 3 %5 3 %5 3 المكتبة المركزية 

 %100 60 %100 64 %100 64 المجموع 

 خصائص أفراد عينة البحث: 
تم توزي  أفراد العينة تبعا لمتغيرات البحزث )النزوع، المههزل العلمزي، سزنوات اةزفية، طبيعزة 

 (.2العمل، مكان العمل( كما هو موع  في الجدول رقم )

 ( الخصةئص الديمغرافي  لعين  البحث 2) جدول

العد  مستويات المتغير  المتغير  النسبة  العدد  مستويات المتغير  المتغير 

 د 
 النسبة 

 النوع 

 % 67 40 ذكور 
طبيعة 

 العمل 

 % 40 24 أكاديميين 

 % 60 36 إداريين  % 33 20 إناث 

 %100 60 المجموع  %100 60 المجموع 

المؤهل  

 العلمي 

 % 33 20 دكتوراه 

مكان  

 العمل 

كلية العلوم  

 الطبية والصحية 
5 8% 

كلية الحاسبات   %3 2 ماجستير 

 وتقنية المعلومات 
6 10 % 

بكالوريوس/  

 ليسانس 
34 57 % 

كلية الإدارة ونظم  

 المعلومات 
5 8% 

الأمانة العامة   %7 4 دبلوم فأقل 

 للفرع 
15 25 % 

مركز خدمة   %100 60 المجموع 

 المجتمع 
10 17 % 

سنوات  

 الخبرة 

 %5 3 المكتبة المركزية  % 18 11 سنوات  5أقل من   

من خمس إلى أقل  

 سنة  15من 
 %100 60 المجموع  % 50 30

 % 32 19 سنة 15أكثر من  
 

 %100 60 المجموع 

 بناء أداة البحث:      
لبناء أداة البحث اطلعت الباحثة على عدد من الأدبيات والدراسات ذات الع قزة بموعزوع       

البحث الحا ، وقد أسفر ذلك عن بناء اسزتبانة تكونزت مزن جز ئين اشزتمل الجز ء الأول عزلى 

توعي  عنوان البحث، والىدف منه، وتعليمات حول كيفية الاسزتجابة عزلى فقزرات الاسزتبانة، 

الاسزتبانة   مجزالاتوكذلك البيانات الديمغرافية لأفراد عينة البحث، واشتمل الج ء الثزاني عزلى  
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هي: تحديزد التوجزه الاسزتراتيجي  مجالات( 7( فقرة موزعة على )47وفقرافا، حيث تضمنت )

 (9( فقرات، تنمية وتطوير رأس المال البشر  )9( فقرات، استثمار القدرات الإستراتيجية )10)

( 4( فقرات، تنفيذ الرقابة التنظيميزة المتوازنزة )7فقرات، الحر  على التعلم والتطوير المستمر )

( 4( فقزرات، التثكيزد عزلى الممارسزات الأخ قيزة )4فقرات، تع ي  الثقافة التنظيميزة الفاعلزة )

فقرات، ولقياس كل فقرة من فقرات الأداة استخدمت الباحثة مقياسا خماسيا متدرجا للإجابات 

منخفضة جدا(، أعطيت  -منخفضة -متوسطة  -كبيرة  -بدائل هي: ) كبيرة جدا   (5اشتمل على )

 ( على التوا .1،  2، 3،  4، 5لىا الأرقام )

 الأداة:وثبات صدق 
، وصزدق الاتسزاق صزدق المحكمزينتم التثكد من صدق الأداة من خز ل صدق الأدا :    -1    

 الداخلي للفقرات، والصدق البنائي لمحاور الأداة، وسيتم تفصيل ذلك على النحو الآق:

( محكمين من جامعة تع ، وجامعة صنعاء، وقد أبزدوا 6على )  تم عر) الأداة  ايحكمين:صدق  

 موافقتهم حول فقرافا دون إبداء أ  تعدي ت أو م حظات.

الأداة عزلى عينزة   طبقزت  للتحقق من اةصزائص السزيكومترية لزلأداة  صدق الاجسةق الداخلي:

حسزاب معامزل الارتبزاط بعزد ذلزك تزم و  ،( قياديا أكاديميا وإداريا15استط عية مكونة من )

الذ  تنتمي إليه، وبين درجزة كزل فقزرة   للمجالبين درجة كل فقرة والدرجة الكلية    (بيرسون)

 ( يوع  ذلك:3والدرجة الكلية للأداة، والجدول )

لم وبين درج  للمةةل بين درج  كل فقر  والدرج  الكلي  )بيرسون( ( حسةب معةمل الارجبةط3جدول )

 كل فقر  والدرج  الكلي  للأدا 

 (    0.05) **( دال عند مستوى دلالة) 

 المجال  م

تراوحت معاملات ارتباط  

الفقرات بالدرجة الكلية  

 بين للمجال 

تراوحت معاملات ارتباط  

الفقرات بالدرجة الكلية  

 للأداة بين 

 ( 0.925و** 0.805)** ( 0.916و** 0.818)** تحديد التوجه الاستراتيجي  1
 ( 0.963و** 0.817)** ( 0.957و** 0.859)** استثمار القدرات الإستراتيجية  2
 ( 0.960و** 0.838)** ( 0.954و** 0.826)** تنمية وتطوير رأس المال البشري  3
الحرص على التعلم والتطوير   4

 المستمر 

 ( 0.898و** 0.848)** ( 0.945و** 0.808)**
 ( 0.896و** 0.812)** ( 0.950و** 0.869)** تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة  5
 ( 0.928و** 0.819)** ( 0.921و** 0.857)** تعزيز الثقافة التنظيمية الفاعلة  6
 ( 0.870و** 0.820)** ( 0.897و** 0.810)** التأكيد على الممارسات الأخلاقية  7
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مسزتوى  ( أن جمي  فقرات الأداة مرتبطة ارتباطزا  دالا  إحصزائيا  عنزد3يتض  من الجدول )

الذ  تنتمي إليه، وم  الدرجة الكلية للأداة مزا يزدل   لمجال( م  الدرجة الكلية ل0.05دلالة )

 الداخلي.  الاتساق  على تمت  الأداة بدرجة عالية جدا من صدق 

، يرم طبقت الأداة على العينة الاستطلاعية  لتحقق من الصدق البنائيل  صدق الاجسةق البنةئ :

، والدرجزة الكليزة لزلأداة، والجزدول مجالبين درجة كل    "بيرسون"حساب معامل الارتباط    تم

 ( يوع  ذلك:4)

 والدرج  الكلي  للأدا  مجةل بين درج  كل "بيرسون"( حسةب معةمل الارجبةط 4) جدول

 معامل الارتباط المجال  م

 **0.851 تحديد التوجه الاستراتيجي 1

 **0.982 استثمار القدرات الإستراتيجية 2

 **0.957 تنمية وتطوير رأس المال البشري 3

 0.962** الحرص على التعلم والتطوير المستمر 4

 0.911** تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة 5

 0.940** تعزيز الثقافة التنظيمية الفاعلة 6

 0.866** التأكيد على الممارسات الأخلاقية 7

 (    0.05) **( دال عند مستوى دلالة) 

، والدرجزة الكليزة مجزال( أن قيم معام ت الارتباط بين درجة كزل  4يتض  من الجدول )

(، ما يدل على توفر درجة عاليزة جزدا مزن 0.05مستوى دلالة ) عند ودالة ،للأداة جميعها عالية

الصدق البنائي، ويعد هذا مزهشرا عزلى صز حية الأداة، ومناسزبتها لأهزداف البحزث الحزا ، 

 وجاه يتها للتطبيق.

 ذلك: وع ( ي5كرونباإ، والجدول )ألفا بطريقة ه تم التحقق من  ثبةت الأدا : -2

 ( حسةب الثبةت بطريق  ألفة كرونبةخ5) جدول

 Cronbach's Alphaمعامل  المجالات  م

 0.898 تحديد التوجه الاستراتيجي  1

 0.916 استثمار القدرات الإستراتيجية 2

 0.845 تنمية وتطوير رأس المال البشري 3

 0.908 الحرص على التعلم والتطوير المستمر  4

 0.863 تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة  5

 0.957 تعزيز الثقافة التنظيمية الفاعلة  6

 0.898 التأكيد على الممارسات الأخلاقية  7

 0.960 الثبات الكلي للمقياس  



 والإدارية الأكاديمية القيادات نظر وجهة من بالتربة تعز جامعة فرع في الاستراتيجية القيادة ممارسة واقع
 غالب إسماعيل أحمد انشراحد. 

 
   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو)   (2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

1259 

حيزث تراوحزت بزين   ،كرونبزاإألفزا  ( ارتفاع جمي  قيم معزام ت  5ي حظ من الجدول )

( ما يدل على توفر يربات جيد لزلأداة 0.960(، وبل  معامل الثبات الكلي )0.957و    0.845)

 يجعلها صالحة للتطبيق، ونتائجها مويروقة.

( استبانة ورقية 64وبعد التثكد من صدق ويربات الأداة وجاه يتها للتطبيق تم توزي  عدد )

( قياديزا أكاديميزا وإداريزا في فزرع جامعزة تعز  بالتربزة خز ل الفزترة مزن 64وإلكترونية على )

 (.م28/9/2023إلى    10/7/2023)

 ايعيةر الإحصةئ :

، والحكزم عزلى للكشا عن درجة ممارسة القيادة الإستراتيجية في فرع جامعة تعز  بالتربزة 

اعتمدت الباحثة خمسة مسزتويات للتقزدير التحلزيلي لفقزرات الأداة )كبزيرة مستوى الاستجابة  

منخفضة جدا(، وتم حساب مزدى قزيم المقيزاس اةزما :   -منخفضة  -متوسطة  -كبيرة  -جدا 

، وحساب طول الفئة )مدى قيم المقيزاس/ عزدد درجزات 4=1ز  5=    أدنى درجة  ز)أكفي درجة  

 1.80 -1(، وبهذا أصب  مقياس قزراءة درجزة الممارسزة هزو )مزن 0.80=  4/5=    الاستجابة

 أكفي مزن متوسطة،  3.40 -2.60 أكفي من ،  منخفضة  2.60  -1.80  أكفي من جدا،    منخفضة

 كبيرة جدا(.  5.00  -4.20 أكفي من كبيرة،   4.20  -3.40

 الأسةليل الإحصةئي :  

( SPSSاستخدمت الباحثة عددا  من الأساليب الإحصائية مستعينة بالفينامج الإحصائي )

القيززادة أبعززاد والانحرافززات المعياريززة لمعرفززة درجززة ممارسززة الحسززابية، وهززي: المتوسززطات 

الاستراتيجية، والاختبار التائي لعينتين مستقلتين لحساب الفزروق الإحصزائية بزين متوسزطات 

استجابات أفراد العينة وفقا لمتغيرات النوع، وطبيعة العمزل، واختبزار تحليزل التبزاين الأحزاد  

لحساب الفروق الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقا لمتغيرات المههل العلمي، 

 وسنوات اةفية.

 عرض النتةئج ومنةقشتهة:

ومناقشززتها ومقارنتهززا  ،سززيتم اسززتعرا) نتززائج البحززث وفقززا لترتيززب أسززئلة البحززث

 على النحو الآق:بالدراسات السابقة 

ما درجزة ممارسزة أبعزاد القيزادة   ولاً: نتةئج الإجةب  عن السؤال الفرع  الأول وايتمثل با:أ

الاستراتيجية )تحديد التوجه الاستراتيجي، استثمار القدرات الإستراتيجية، تنميزة وتطزوير رأس 



 والإدارية الأكاديمية القيادات نظر وجهة من بالتربة تعز جامعة فرع في الاستراتيجية القيادة ممارسة واقع
 غالب إسماعيل أحمد انشراحد. 

 
   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو)   (2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

1260 

المال البشر ، الحر  على التعلم والتطوير المسزتمر، تنفيزذ الرقابزة التنظيميزة المتوازنزة، تع يز  

من وجهزة   بالتربة  جامعة تع فرع  الثقافة التنظيمية الفاعلة، التثكيد على الممارسات الأخ قية( في  

تمت الإجابزة عليزه مزن خز ل حسزاب المتوسزطات قد  نظر القيادات الأكاديمية والإدارية؟، و

مجتمعزة، ولكزل   المجزالات  الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث لكزل

 على حدة، وسيتم توعي  ذلك على النحو الآق:  مجال

 الرئيسي :  ايةةلاتاا عرض النتةئج بحسل إجمةلي 1

تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريزة لاسزتجابات أفزراد عينزة البحزث 

والجزدول  المجزالات،نحو ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية في فرع جامعة تع  بالتربزة في جميز   

 ( يوع  ذلك:6)

 وللأدا  ككل  ايةةلات ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحرافةت ايعيةري  لجميع6) جدول

 المتوسط الحسابي  المجال  م
الانحراف  

 المعياري
 الرتبة الدرجة 

 2 منخفضة  0.58 2.43 تحديد التوجه الاستراتيجي  1

 4 منخفضة  0.61 2.31 استثمار القدرات الإستراتيجية 2

 6 منخفضة  0.54 2.06 تنمية وتطوير رأس المال البشري 3

الحرص على التعلم والتطوير   4

 المستمر 

 5 منخفضة  0.34 2.18

 7 منخفضة جدا  0.34 1.77 تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة  5

 3 منخفضة  0.73 2.33 تعزيز الثقافة التنظيمية الفاعلة  6

 1 منخفضة  0.74 2.55 التأكيد على الممارسات الأخلاقية  7

 /// منخفضة  0.45 2.23 المتوسط العام للأداة  

( تدنى واق  ممارسة أبعاد القيزادة الاسزتراتيجية في فزرع جامعزة تعز  6يتض  من الجدول )

بالتربة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية، حيزث بلز  المتوسزط الحسزابي العزام عزلى 

( وهو متوسط حسابي دال على مسزتوى 0.45( بانحراف معيار  )2.23مستوى الأداة ككل )

الاستجابة )منخفضة( حسب المعيار الإحصائي المعتمد في البحث، وتختلزا هزذت النتيجزة مز  

( التزي 2021ب،  ؛ العامر  والمقرمزي2015،؛ المغربي2023،نتائج دراسات )قيقب والعامر 

 القيادة الاستراتيجية بدرجة مرتفعة. أبعاد أظهرت نتائجها ممارسة  

ككل فقد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجزة ممارسزة القيزادة   المجالاتوعلى مستوى     

(، وجميعها متوسطات حسابية دالة على مستوى الاستجابة 2.55)  ( و1.77بين )  ةالاستراتيجي

اةام  )تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة( فقد كان مستوى الاسزتجابة   المجال)منخفضة( ما عدا  

التثكيزد عزلى الممارسزات   مجزالتنازليا فقزد احتزل    المجالاتفيه )منخفضة جدا(، وبترتيب تلك  
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الزرمم عزلى  (، و0.74وبانحراف معيار  )  ،(2.55الأخ قية المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

 هتعزد مزهشرا عزلى أنز  المرتبةن هذت  إنه يمكن القول  أمنخفضة إلا  بدرجة    من ممارسة هذا المجال

تحديد التوجه الاستراتيجي في المرتبزة الثانيزة   مجال، وجاء  أفضل من بقية المجالات  يمارس بشكل

تع يز  الثقافزة التنظيميزة   مجزال  يليزه(،  0.58وانحزراف معيزار  )  ،(2.43بمتوسط حسابي )

 مجزال جزاء(، و0.73وانحزراف معيزار  ) ،(2.33الفاعلة في المرتبة الثالثة بمتوسط حسزابي )

وانحزراف معيزار    ،(2.31استثمار القدرات الإستراتيجية في المرتبة الرابعة بمتوسط حسزابي )

الحر  على التعلم والتطوير المسزتمر في المرتبزة اةامسزة بمتوسزط حسزابي مجال    يليه(،  0.61)

تنميزة وتطزوير رأس المزال البشرز  في المرتبزة   مجزال  يرم(،  0.34وانحراف معيار  )  ،(2.18)

تنفيزذ الرقابزة   مجزال  حزل(، و0.54وانحزراف معيزار  )  ،(2.06السادسة بمتوسط حسابي )

وانحزراف معيزار    ،(1.77التنظيمية المتوازنة في المرتبة السابعة والأخزيرة بمتوسزط حسزابي )

 (جزدا   ةعزعيف)  درجةالرمم من أهمية الرقابة التنظيمية المتوازنة إلا أنها تمارس بعلى  (، و0.34)

لأهميتها ودورها في تحقيق الأهداف والغايات التزي يطمز  لىزا   لقياداتدل على ععا إدراك ا ت 

فرع التربة، وفي تحقيق الانضباط الوظيفي، وتصحي  المسار، وتحقيق العوائد الإيجابية، والمنافسزة 

 الاستراتيجية.  

وبشكل عام تعد تلك النتائج مهشرا عزلى عزعا ممارسزة القيزادة الاسزتراتيجية في فزرع    

جامعة تع  بالتربة، وأن تلك الممارسات لا ترقى إلى المسزتوى الزذ  يمكزن أن يحقزق طموحزات 

الفرع وأهدافه المستقبلية الرامية إلى الاستق ل كجامعة مستقلة، كما تشير أيضا إلى أن فرع التربزة 

تقليدية لا تتوافق م  التطورات، وطبيعة المتغيرات البيئيزة  وأنماط ما ي ال يمارس القيادة بثساليب

تلزك النتيجزة إلى قصزور   عز وويمكزن    ،المعقدة، وحجم المنافسة بين مهسسات التعلزيم العزا 

في  الكبزير دورهاعلى وجه اةصو  و القيادة الاستراتيجيةو ،المعرفة بالأساليب القيادية الحديثة

وأهداف الفرع، وعدم وجود موجهات رئيسية   وطموحات  تطوير الأداء المهسس، وتحقيق رؤى

 يعمل قادة فرع الجامعة بالتربة في عوئها.  وواعحة كافية
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 على حد :  مجةل: عرض النتةئج بحسل كل  2

 تحديد التوجه الاستاجية :  مجةل -أ

تحديد التوجه الاستراتيجي في فرع جامعة تع  بالتربة مزن وجهزة   مجاللمعرفة درجة ممارسة  

نظر القيادات الأكاديمية والإدارية تزم حسزاب المتوسزطات الحسزابية والانحرافزات المعياريزة، 

 ( يوع  ذلك:7والجدول )

 تحديد التوجه الاستاجية ( ) مجةل ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحرافةت ايعيةري  لدرج  ممةرس 7) جدول

 الفقرة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة الدرجة 

1 
الاهتمام بتطوير رؤية إستراتيجية تستند على  

 الفحص الدقيق للبيئتين الداخلية والخارجية. 
 4 منخفضة  0.87 2.52

2 
الحرص على أن تعكس رؤية المؤسسة  الصورة  

 الذهنية المثالية التي تسعى للوصول إليها. 
 2 متوسطة  0.97 2.65

3 
اتخاذ إجراءات واضحة للتأكيد على رسالة 

 المؤسسة وريادتها في مختلف الأنشطة.
 3 منخفضة  0.83 2.53

4 
استخدام الرؤية كدليل لاختيار مسارات العمل  

 الراهنة والمستقبلية. 
 6 منخفضة  0.78 2.38

5 
القيام بصياغة خطط إستراتيجية منبثقة من 

 الرؤية المنشودة.
 8 منخفضة  0.65 2.32

6 

امتلاك تصورات واضحة لكيفية التعامل مع 

الفرص والتهديدات الموجودة في البيئة 

 الخارجية.

 

 

 10 منخفضة  0.79 2.08

7 
القدرة على التشخيص المبكر للفرص وتوليد 

 الأفكار الجديدة. 
 5 منخفضة  0.98 2.43

8 
امتلاك الإرادة والقدرة على المبادرة واتخاذ  

 القرارات في ضوء التصورات الجديدة. 
 1 متوسطة  0.91 2.75

9 
القدرة على تشخيص المعوقات التي تحول دون  

 عملية التنفيذ الفاعل للاستراتيجية. 
 7 منخفضة  0.82 2.38

10 
توفير أنظمة معلومات واتصالات تساعد على  

 التنفيذ واتخاذ القرارات. 
 9 منخفضة  0.95 2.27

 /// منخفضة  0.58 2.43 مجال المتوسط العام لل 

)تحديد التوجه الاسزتراتيجي( مزن   مجال( تدني المتوسط العام لممارسة  7يتض  من الجدول )

(، وهزو متوسزط حسزابي 0.58( بانحراف معيار  )2.43وجهة نظر أفراد العينة، حيث بل  )

دال على مستوى الاستجابة )منخفضزة(، وتختلزا هزذت النتيجزة مز  نتيجزة دراسزات )قيقزب 

( التزي أظهزرت 2017،؛ عبدت2021ب،  ؛ العامر  والمقرمي2015،؛ المغربي2023،والعامر 

 تحديد التوجه الاستراتيجي بدرجة مرتفعة.  مجالنتائجها ممارسة  
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امزت ك الإرادة والقزدرة عزلى "( التي تنص عزلى8على مستوى الفقرات جاءت الفقرة )و   

في المرتبزة الأولى، وحزازت عزلى أعزلى  "المبادرة واتخاذ القزرارات في عزوء التصزورات الجديزدة

( وهو متوسزط حسزابي 0.91بانحراف معيار  )و  ،(2.75متوسط حسابي بين الفقرات بل  )

إلى أن لزدى قيزادات فزرع التربزة إرادة  هذت النتيجة تشيردال على درجة الاستجابة )متوسطة(، و

وقدرة قويزة   إرادةفالفرع بحاجة إلى أن تمتلك قياداته    ليست بالقدر المطلوب،لكنها  وقدرة جيدة  

المواقزا على اتخاذ القرارات في  قدرة كبيرةه الجديدة، وكذلك تصورات رؤات وعوء    فيالمبادرة  على  

، بعيدا عزن الزتردد أو التثجيزل أو والظروف المختلفة على مستوى كافة جوانب التنظيم الإدار 

ويعيزق تحقيزق ،  ويتسزبب في تزدهور الأداء المهسسز  ،يضزاعا فزر  الفشزل  التراج  الزذ 

، أو بشكل كاف  عدم وعوح التصورات الجديدة للفرعوقد يع ى ذلك إلى  ،  الجديدة  التصورات

قزدرة القيزادات عزلى المبزادرة واتخزاذ ز أحيانزا ز  ، ممزا يضزعا  تثيررها بالوع  الحا  مير المستقر

امت ك تصزورات واعزحة لكيفيزة التعامزل مز  "( التي تنص على6وجاءت الفقرة )القرارات،  

 ،(2.08)  في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسزابي  "الفر  والتهديدات الموجودة في البيئة اةارجية

(، نخفضزةم)  (، وهو متوسط حسزابي دال عزلى مسزتوى الاسزتجابة0.79)  وانحراف معيار 

أنهزا و،  لي  بالشكل المطلزوب  قيادات بدراسة البيئة اةارجيةال  اهتمام  أن  وتشير هذت النتيجة إلى

وتجنزب  الموجزودة فيهزا  الاسزتفادة مزن الفزر   كيفيةالكافية والواعحة ل  اتالتصور  لا تمتلك

التحليل البيئي الاستراتيجي، وععا يع ى ذلك إلى ععا امت كها لمهارات  قد  والتهديدات،  

الزذ  يسزاعد عزلى تحليزل   (SWOTلا سميا أسلوب تحليل سزوات )  معرفتها بثدواته وأساليبه

الظروف الحالية المضطربة التي تعيشها كما قد يرج  إلى    البيئتين الداخلية واةارجية بشكل دقيق،

الب د في السنوات الأخيرة، والتي جعلزت البيئزة اةارجيزة في أسزوأ حالافزا، وفي وعز  مزير 

صعب م حقة التغيرات وتوق  ما يمكن أن تهول إليه الأمور سلبا وإيجابزا سزواء في يمستقر، مما  

 المستقبل القريب أو البعيد. 

وتشززير تلززك النتززائج بشززكل عززام إلى أن فززرع التربززة لديززه عززعا في تحديززد التوجززه    

هو في الواق  دون المستوى المطلزوب، ولا يتوافزق مز   لبعدالاستراتيجي، وأن ما يمارس في هذا ا 

 طموحاته وتطلعاته المستقبلية المتمثلة في تحويل الفرع إلى جامعة مستقلة.
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 استثمار القدرات التنةفسي :  مجةل  -ب

استثمار القدرات التنافسية في فرع جامعة تعز  بالتربزة مزن وجهزة   مجاللمعرفة درجة ممارسة  

نظر القيادات الأكاديمية والإدارية تزم حسزاب المتوسزطات الحسزابية والانحرافزات المعياريزة، 

 ( يوع  ذلك:8والجدول )

 استثمار القدرات التنةفسي ()مجةل  ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحرافةت ايعيةري  لدرج  ممةرس 8جدول )

) اسزتثمار القزدرات الإسزتراتيجية( مزن  مجال( تدني المتوسط العام لممارسة 8يتض  من الجدول )

(، وهو متوسط حسابي دال 0.62( بانحراف معيار  )2.32وجهة نظر أفراد العينة، حيث بل  )

( التزي 2017على مستوى الاستجابة )منخفضة(، وتختلا هذت النتيجة م  نتيجة دراسة )عبدت،

 استثمار القدرات الإستراتيجية بشكل عام بدرجة مرتفعة.  مجال  ممارسةأظهرت 

الاهتمام باستثمار الأعزمال والأفكزار  "( التي تنص على4على مستوى الفقرات جاءت الفقرة )و   

في المرتبة الأولى، وحزازت عزلى أعزلى متوسزط   "لصال  المهسسة  اة قة والمتمي ة لدى الموظفين

وهو متوسط حسابي دال عزلى   (،0.93وبانحراف معيار  )  ،(2.45حسابي بين الفقرات بل  )

نزدرة الأعزمال والأفكزار إلى عدم تزوفر أو مستوى الاستجابة )منخفضة(، وربما كان ذلك عائدا 

وبيئزة   ،الإبداعية لدى الموظفين في الأساس، حيث لا تشج  البيئة الاجتماعية التي يعيشون فيهزا

 الفقرة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة  الدرجة 

1 
السعي لتوحيد جهود كافة الموظفين نحو  

 المشاركة في جميع أنشطة العمل بالمؤسسة. 
 5 منخفضة  0.90 2.35

الحرص على استقطاب الكفاءات والقدرات   2

 المتميزة. 

 2 منخفضة  0.77 2.43

3 
الحرص على الاستفادة الكبيرة من الكادر  

الوظيفي ذوي المؤهلات العلمية والخبرات  

 الجيدة. 

 6 منخفضة  0.89 2.32

4 
الاهتمام باستثمار الأعمال والأفكار الخلاقة  

 . لصالح المؤسسة والمتميزة لدى الموظفين
 1 منخفضة  0.93 2.45

5 
الاستفادة من المعرفة المتراكمة لدى القادة  

والموظفين في المؤسسة للتغلب على 

 المشكلات المتوقعة. 

 

 3 منخفضة  0.93 2.43

6 
تهيئة وإعداد بعض الكوادر المتميزة ليصبحوا  

قادة مستقبليين قادرين على إحداث التغيير  

 والتطوير المنشود للمؤسسة. 

 7 منخفضة  0.98 2.17

7 
توظيف المهارات التي يمتلكها الموظفون في  

 تحسين أداء المؤسسة وتميزها. 
 4 منخفضة  0.98 2.38

8 
توظيف القدرات التي يمتلكها الموظفون في  

تنفيذ الاستراتيجيات وفق أعلى المستويات  

 المقبولة للتنفيذ. 

 8 منخفضة  0.73 2.15

السعي المستمر إلى امتلاك قدرات تكنولوجية   9

 متطورة. 

 9 منخفضة  0.72 2.08

 / / / منخفضة  0.62 2.32 مجال المتوسط العام لل 
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ا على إبراز مواهبهم ومهارافم وقدرافم، وبالتا  لا تتزوفر الأعزمال التزي بهالعمل التي يعملون  

 إدراكإلى عزعا  وإن وجدت فقزد يرجز  السزبب  وتشج  على استثمارها،    بهاتستحق الاهتمام  

الموظفين، وعزعا تقزديرهم لدى      لأعمال والأفكار اة قة والمتمي ةلأهمية استثمار ا   قادة الفرع

السعي المسزتمر إلى "( التي تنص على9وجاءت الفقرة )  .للفرع  لدورها في تحقيق التمي  والمنافسة

( وانحزراف 2.08في المرتبزة الأخزيرة بمتوسزط حسزابي )  "امت ك قدرات تكنولوجية متطورة

تشير هذت النتيجة إلى أن قيادات فرع التربة لا تسعى بشكل كزاف لامزت ك (، و0.72معيار  )

تع ى هذت النتيجة إلى شحة المزوارد الماديزة والماليزة التكنولوجيا المتطورة وتوفيرها في الفرع، وقد 

التي تعاني منها جامعة تع  بشكل عام، وفرع التربزة عزلى وجزه اةصزو  في الوعز  الزراهن، 

وععا الإنفاق على الجانب التكنولوجي، وتزدهور البنيزة التحتيزة ممزا يجعلهزا تعمزل في إطزار 

المتطورة والحديثة ال زمزة  الحدود الدنيا من التكنولوجيا، وتفتقر للعديد من وسائل التكنولوجيا

لممارسززة القيززادة الاسززتراتيجية بالشززكل الأمثززل، وتختلززا هززذت النتيجززة مزز  نتيجززة دراسززة 

( التي أظهرت السعي إلى امزت ك مزوارد وقزدرات تكنولوجيزة متطزورة بدرجزة 2017)عبدت،

 مرتفعة.  

استثمار القدرات التنافسية بمختلا أنواعها   وجود قصور في  وتشير تلك النتائج بشكل عام إلى   

منهزا في تنفيزذ الاسزتراتيجيات، وتحقيزق   وعزعا الاسزتفادةسواء البشرية، أو التكنولوجيزة،  

 .لفرع التربة الرؤى، وتحسين الأداء المهسس، وإحداث التغيير والتطوير المنشود

 جنمي  وجطوير رأس ايةل البشري:  مجةل  -ج

تنمية وتطوير رأس المال البشر  في فرع جامعة تع  بالتربزة مزن وجهزة   مجاللمعرفة درجة ممارسة  

نظر القيادات الأكاديمية والإدارية، تم حسزاب المتوسزطات الحسزابية والانحرافزات المعياريزة، 

 ( يوع  ذلك: 9والجدول )

جنمي  وجطوير رأس ايةل   )مجةل  ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحرافةت ايعيةري  لدرج  ممةرس 9) جدول

 البشري( 

 الفقرة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة درجة  ال

 3 منخفضة  0.65 2.05 إتاحة دورات تدريبية للعاملين لتحسين مهاراتهم وخبراتهم.  1

 2 منخفضة  0.72 2.08 مكافأة الموظفين ذوي التقديرات العالية في تقويم الأداء.  2

3 
تفويض الموظفين ومنحهم الصلاحيات الكافية لإنجاز الأعمال  

 واتخاذ القرارات وإثبات قدراتهم وإمكاناتهم. 
 1 منخفضة  0.97 2.52

 8 منخفضة  0.75 1.95 الاهتمام بالعمل الجماعي من خلال تكوين فرق العمل.  4
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5 
تقديم جميع الدعم المالي والإداري والفني المساعد على  

 تحسين الأداء. 
 6 منخفضة  0.92 2.00

6 
تشجيع وتقدير الأفكار الإبداعية والابتكارية للموظفين على  

 جميع المستويات التنظيمية. 
 9 منخفضة  0.78 1.93

 4 منخفضة  0.78 2.07 توفير الفرص المتنوعة لتعزيز قدرة الموظفين على الإنجاز.  7

 5 منخفضة  0.91 2.00 توفير مناخ يشجع الموظفين على الإبداع والتميز في الأداء.  8

9 
تزويد الموظفين بالمعارف والمهارات اللازمة لأداء مهامهم  

 بكفاءة وفاعلية. 
 7 منخفضة  0.99 1.97

 /// منخفضة  0.55 2.06 مجال المتوسط العام لل 

)تنمية وتطوير رأس المال البشرز (  مجال( تدني المتوسط العام لممارسة 9يتض  من الجدول )

(، وهزو متوسزط 0.55( بزانحراف معيزار  )2.06من وجهة نظر أفراد العينة، حيزث بلز  )

حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة(، وتختلا هذت النتيجة م  نتيجزة دراسزة )قيقزب 

تنمية وتطوير رأس المال البشر  بدرجة متوسزطة،  مجال( التي أظهرت ممارسة 2023والعامر ،

تنميزة   مجزال( اللتزين أظهرتزا ممارسزة  2021،  ب  العزامر  والمقرمزي؛  2017ودراستي )عبدت،

 وتطوير رأس المال البشر  بدرجة مرتفعة.

تفزوي  المزوظفين ومزنحهم   "( التي تنص على3وعلى مستوى الفقرات جاءت الفقرة )    

في المرتبزة  "وإيربزات قزدرافم وإمكانزافم  الأعزمالإنجاز  و  لاتخاذ القرارات  الص حيات الكافية

وبزانحراف معيزار    ،(2.52الأولى، وحازت على أعلى متوسزط حسزابي بزين الفقزرات بلز  )

(، وهو متوسط حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة(، وربما كان ذلزك راجعزا 0.97)

إلى ملبة المرك ية في المهسسات بشكل عام، وفي المهسسات التعليمية بشكل خا ، وععا يرقزة 

بقدرات موظفيهم، والاكتفاء بمنحهم الص حيات الروتينية البسيطة التي تق  في إطار   ياداتالق

تفزوي  كزما يزنم عزن عزعا الزوعي بثهميزة    مسهوليافم ووظائفهم، وتضمن تسيير العمزل،

لاتخاذ القرارات وتسيير الأعزمال،   ، وإعطائهم الص حيات ال زمة، وتمكينهم الإدار الموظفين

، اوالرعز  والثقزةبالمسهولية  ، وزيادة الشعور  وتحسين الأداء  هام،المإنجاز  وما لىا من دور كبير في  

للمزوظفين الأفكزار الإبداعيزة والابتكاريزة  وتقدير  تشجي   "( التي تنص على6وجاءت الفقرة )

( وانحزراف معيزار  1.93في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )  "على جمي  المستويات التنظيمية

(، وهو متوسط حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة(، وتدل هذت النتيجة عزلى 0.78)

عزلى  وعزدم تشزجيعهم، المزوظفينلأفكار الإبداعية والابتكاريزة واة قزة لزدى ا ععا تقدير  

اةروج من دائرة الأفكار التقليدية المعروفة والمتكررة، مما يجعل أداء الموظفين يتسم بعزدم الجزدة 
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وأدائزه التربة  فرع  ، وبالتا  ينعك  سلبا على وع   والتغيير، ويغلب عليه طاب  الرتابة والروتين

، التفكزير اةز قوعي بثهمية تشجي  المزوظفين عزلى  البشكل عام، ولعل ذلك يع ى إلى ععا  

 وتثيريرت على تحسين وتمي  الأداء المهسس، وتحقيق المي ة التنافسية.

الزذ  في فزرع التربزة و  لعنصر البشرز ا   تقدير  ععاوتشير تلك النتائج بشكل عام إلى      

 الاهزتماميمثل أهم وأندر مورد رأسما  يصعب محاكاته من قبل المهسسزات الأخزرى، وعزعا 

، وتنميتهم، وتدريبهم، ومكافثفم، والاستفادة مزن مهزارافم، وخزفيافم، أداء الموظفين  بتطوير

 ، وتثهيلهم للقيادة مستقب .الإبداعيةوأفكارهم  

 :الحرص على التعلم والتطوير ايستمر  مجةل -د

الحر  على التعلم والتطوير المستمر في فرع جامعزة تعز  بالتربزة   مجاللمعرفة درجة ممارسة  

من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية، تم حسزاب المتوسزطات الحسزابية والانحرافزات 

 ( يوع  ذلك:10)  المعيارية، والجدول

الحرص على التعلم ) مجةل ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحرافةت ايعيةري  لدرج  ممةرس 10) جدول

 والتطوير ايستمر(

 الفقرة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة درجة  ال

1 
العمل على الاستفادة من الأخطاء وعدم تكرارها في 

 المستقبل. 
 4 منخفضة  0.73 2.20

2 
السعي للاستفادة من تجارب المؤسسات الأخرى في تطوير 

 التصور المستقبلي. 
 3 منخفضة  0.71 2.20

 7 منخفضة  0.69 2.00 الاهتمام بالدراسات والبحوث التنموية التطويرية.  3

4 
السعي إلى التميز والتحسين المستمر على حساب 

 الإجراءات والقواعد الثابتة.
 5 منخفضة  0.81 2.08

5 
القيام بالتغييرات اللازمة من إعادة هيكلة وإعادة تصميم 

 للأعمال بناء على الاستفادة من الأحداث الماضية. 
 2 منخفضة  0.61 2.27

6 
امتلاك إرادة لتجاوز الأخطاء وإلغاء توجيهات ثبت أنها 

 عديمة الجدوى. 
 6 منخفضة  0.72 2.05

7 
الاستفادة من التجارب الخاصة في تحسين المؤسسة  

 وتطويرها 
 1 منخفضة  0.57 2.47

 /// منخفضة  0.34 2.18 مجال المتوسط العام لل 

)الحزر  عزلى الزتعلم والتطزوير  مجال( تدني المتوسط العام لممارسة 10يتض  من الجدول )

(، وهزو 0.34( بزانحراف معيزار  )2.18) المستمر( من وجهة نظر أفراد العينزة، حيزث بلز 

 متوسط حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة(.
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الاستفادة من التجارب اةاصزة "( التي تنص على7وعلى مستوى الفقرات جاءت الفقرة )

في المرتبة الأولى، وحازت على أعلى متوسط حسابي بزين الفقزرات   "في تحسين المهسسة وتطويرها

(، وهو متوسط حسابي دال على مسزتوى الاسزتجابة 0.57وبانحراف معيار  )  ،(2.47بل  )

عزعا وتشير هذت النتيجزة إلى عزعا الاسزتفادة مزن تجزارب الفزرع اةاصزة، و)منخفضة(،  

نز  تكزرار ، لمتعرف على السلبيات والإيجابيات، ومكزامن القزوة والضزعالل  هاتقويمب  الاهتمام

في النهايزة إلى التحسزين والتطزوير،   وبزما يف زفي ظروف ومواقا مشزابهة،    مستقب الأخطاء  

لمهزارات ا وتحقيق مسزتويات عاليزة مزن النجزاح، وربزما كزان ذلزك عائزدا إلى عزعا امزت ك  

، وقصور بزرامج التزدريب في التربة فرعل زمة لتقييم التجارب اةاصة با والأدوات  والأساليب  

الاهزتمام بالدراسزات والبحزوث التنمويزة "( التزي تزنص عزلى3وجاءت الفقزرة )  ،هذا الجانب

(، وهزو 0.69( وانحزراف معيزار  )2.00في المرتبة الأخيرة بمتوسزط حسزابي )  "التطويرية  

هزتمام الامتوسط حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة(، وتشير هذت النتيجة إلى ععا  

، بزالرمم تشجي  الباحثين على القيام بهزاوععا  ،  فرع التربة  في  بالدراسات التنموية والتطويرية

المشزك ت   التعرف عزلى  على  ومساعدتهنجاح الفرع وتمي ت،    من أهميتها ودورها الكبير في تحقيق

والمعوقات والتغلب عليها ومعالجتها، وإحداث التطوير، والتغيير الإيجزابي، وتحقيزق طموحزات 

ل دون تخصزيص الفرع ورؤات المستقبلية، وربما كان ذلك راجعا إلى نقص الموارد المادية والتي تحو

بالشزكل المطلزوب، فالزدعم المزاد    بهاوالاهتمام    دعم تلك الدراسات والبحوثلمي انية كافية  

يسززير جنبززا إلى جنززب مزز  الززدعم المعنززو ، ولا منززى عنززه في إجززراء وتنفيززذ بعزز  البحززوث 

 والدراسات.

 في ممارسزة بعزد الحزر  عزلى  وعزعا  وجود قصزور  وتشير تلك النتائج بشكل عام إلى   

يوجد لا  من التجارب اةاصة والعامة، و  جيدبشكل  يتم الاستفادة  ، ف   التعلم والتطوير المستمر

التنمويزة وكسر القواعد الثابتة، وإجراء الدراسات التطويريزة و  ،إحداث التغييراتب  اهتمام كاف

 بشكل دائم ومستمر.التربة  فرع  التي تساعد على تطوير 

 جنفيذ الرقةب  التنظيمي  ايتوازن :مجةل    -ها

تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة، في فرع جامعزة تعز  بالتربزة مزن   مجاللمعرفة درجة ممارسة   

وجهة نظزر القيزادات الأكاديميزة والإداريزة تزم حسزاب المتوسزطات الحسزابية والانحرافزات 

 ( يوع  ذلك:  11المعيارية، والجدول )
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جنفيذ الرقةب  التنظيمي  ) مجةل ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحرافةت ايعيةري  لدرج  ممةرس 11) جدول

 ايتوازن ( 

 الفقرة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة درجة  ال

1 
الاهتمام بتعزيز الرقابة الذاتية للالتزام بأداء العمل 

 على أكمل وجه.
1.80 0.71 

منخفضة  

 جدا 
2 

2 
الحرص على استخدام أساليب رقابية مشددة وفق  

 معايير واقعية معلنة. 
1.78 0.64 

منخفضة  

 جدا 
3 

3 
اعتماد وتطوير أنظمة رقابية حديثة للكشف عن  

 الانحرافات داخل المؤسسة. 
1.60 0.64 

منخفضة  

 جدا 
4 

4 
الحرص على الاهتمام بالتغذية الراجعة بمختلف  

 أنواعها.
 1 منخفضة  0.78 1.90

 0.34 1.77 مجال المتوسط العام لل 
منخفضة  

 جدا 
/// 

تنفيذ الرقابزة التنظيميزة المتوازنزة   مجال( تدني المتوسط العام لممارسة  11يتض  من الجدول )

(، وهزو متوسزط 0.34)  ( بزانحراف معيزار 1.77)  من وجهة نظر أفراد العينزة، حيزث بلز 

 ،حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة جدا(، وتختلا هذت النتيجة م  دراسات )المغربي

تنفيزذ  مجزال( التي أظهرت نتائجها ممارسزة 2021ب، ؛ العامر  والمقرمي2017،؛ عبدت2015

 الرقابة التنظيمية المتوازنة بدرجة مرتفعة.

الحر  على الاهتمام بالتغذيزة "( التي تنص على  4وعلى مستوى الفقرات جاءت الفقرة )   

في المرتبة الأولى، وحازت على أعلى متوسط حسابي بين الفقرات بلز    "الراجعة بمختلا أنواعها

(، وهزو متوسزط حسزابي دال عزلى مسزتوى الاسزتجابة 0.78وبانحراف معيار  )  ،(1.90)

الراجعزة سزواء لأداء المزوظفين أو   ععا الاهتمام بالتغذيزة)منخفضة(، وتشير هذت النتيجة إلى  

عدم توفر أنظمة لتقويم الأداء يتم تقديم التغذية الراجعزة في   للعمل بشكل عام، ويع   ذلك إلى

مجريزات   ودورهزا في تحسزينبثهمية التغذية الراجعزة،    الوعيععا  و  عوء مهشرافا ونتائجها،

وتزوفير بيانزات ومعلومزات الأداء، وتجنزب الأخطزاء، والكشزا عزن   العمل داخل المهسسزة

واستقرارت، كما قد تع ى هذت النتيجزة إلى  قلزة   التربة  لفرعات اةاطئة التي قد تمثل فديدا  الممارس

فية بتقنيات التغذية الراجعة كتقنية )حلقة التغذية الراجعة(، وبثنواع التغذية الراجعة، وحصر اة

عمزل معزين، وإهمزال   نقزد أداء أوالمتمثلة في  في التغذية الراجعة السلبية    زمالباز  التغذية الراجعة  

التي لىا تثيرير إيجابي   ة، والتقييمية، والودية وميرهابقية الأنواع كالتغذية الراجعة الإيجابية، والذاتي
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اعتماد وتطوير أنظمة "( التي تنص على3حجم تثيرير التغذية السلبية، وجاءت الفقرة )  كبير يفوق

في المرتبزة الأخزيرة بمتوسزط حسزابي   "كشا عن الانحرافات داخزل المهسسزةرقابية حديثة لل

(، وهززو متوسززط حسززابي دال عززلى مسززتوى الاسززتجابة 0.64( وانحززراف معيززار  )1.60)

، في فزرع التربزة أنظمة رقابية حديثة  وتطوير  عدم اعتمادلى  إهذت النتيجة    تشير)منخفضة  جدا(، و

وأن أنظمة الرقابة التنظيمية المعتمدة هي أنظمة تقليدية لا ترقى إلى مستوى القيادة الاستراتيجية، 

عزعا   ولا تكشا بشكل دقيق عن كفاءة العمل، ومستوى التنفيذ، وتعز ى تلزك النتيجزة إلى

عزلى الكشزا عزن الانحرافزات مسزاعدة    من تطوير أنظمزة رقابيزة  المهارات التي تمكّن   امت ك

 .ووع  المعالجات التصحيحيةومواطن القصور، والصعوبات 

في فزرع  بتنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنةععا الاهتمام وتشير تلك النتائج بشكل عام إلى     

دورها الكبير في الالت ام بالعمل وتنفيذت على أكمل وجزه، وتصزحي  و بالرمم من أهميتها،  التربة

ومعالجة السلبيات والأخطاء المتراكمة والوقاية منهزا، والتعزرف عزلى الصزعوبات   ،الانحرافات

 أولا بثول.  الاستراتيجية  التي قد تعيق تنفيذ اةطط والأهداف

 جعزيز الثقةف  التنظيمي  الفةعل :  مجةل -و

تع ي  الثقافة التنظيمية الفاعلة، في فزرع جامعزة تعز  بالتربزة مزن  مجاللمعرفة درجة ممارسة  

وجهة نظزر القيزادات الأكاديميزة والإداريزة تزم حسزاب المتوسزطات الحسزابية والانحرافزات 

 ( يوع  ذلك:  12المعيارية، والجدول )

جعزيز الثقةف  التنظيمي  ) مجةل افةت ايعيةري  لدرج  ممةرس ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحر12) جدول

 الفةعل ( 

 الفقرة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة درجة  ال

 4 منخفضة  0.90 2.27 تشجع الموظفين على التصرف بحرية واستقلالية.  1

2 
حصول الموظفين ذوي القدرات المتميزة على فرص  

 حقيقية لتطوير مستقبلهم الوظيفي.
 3 منخفضة  0.97 2.33

3 
التشجيع على تحمل المخاطر المحسوبة أثناء متابعة  

 الفرص الريادية.
 2 منخفضة  0.90 2.33

4 
دعم المبادرات الجديدة غير المألوفة التي تحقق التفوق  

 التنافسي.
 1 منخفضة  0.92 2.38

 /// منخفضة  0.73 2.33 مجال المتوسط العام لل 

تع ي  الثقافزة التنظيميزة الفاعلزة   مجال( تدني المتوسط العام لممارسة  12يتض  من الجدول )

(، وهزو متوسزط 0.73( بزانحراف معيزار  )2.33من وجهة نظر أفراد العينة، حيزث بلز  )
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حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة(، وتختلا هذت النتيجة م  نتيجزة دراسزة )قيقزب 

( التي أظهرت نتائجها ممارسزة   2021ب،  ؛ العامر  والمقرمي2017  ،؛ عبدت2023،والعامر 

 تع ي  الثقافة التنظيمية الفاعلة بدرجة مرتفعة.  مجال

دعزم المبزادرات الجديزدة مزير "( التي تنص على4وعلى مستوى الفقرات جاءت الفقرة )   

في المرتبة الأولى، وحزازت عزلى أعزلى متوسزط حسزابي بزين   "المثلوفة التي تحقق التفوق التنافس 

(، وهزو متوسزط حسزابي دال عزلى مسزتوى 0.92( وبزانحراف معيزار  )2.38الفقرات بل  )

أن القيادات تخشى اةروج عن المزثلوف، ولزذلك  إلىالاستجابة )منخفضة(، وتشير هذت النتيجة 

لا تدعم المبادرات مير المثلوفة التي يمكن أن تحقق للفرع التمي  والتفوق التنافسز عزلى نظيراتزه 

، من المهسسات، وربما كان ذلك راجعا إلى عزدم وعزوح م مز  البيئتزين الداخليزة واةارجيزة

المجازفة   القيادات تخشىطربة، مما جعل  في الوقت الراهن بسبب الأوعاع المض  وعدم استقرارهما

تنفيذ الأفكار المعروفة الواعحة والمختفية مسبقا لضزمان   وتفضلتنفيذ المبادرات مير المثلوفة،  في  

القدرة على تحقيقها والنجاح فيها، وتقليل اةسائر، فتجربة وتنفيذ مبادرات جديدة في بيئة متغيرة 

( التزي تزنص 1وجزاءت الفقزرة )  ومضطربة يجعل احتمالية الفشل فيها واردة واةسزائر كبزيرة،

في المرتبزة الأخزيرة بمتوسزط حسزابي   "فين على التصرزف بحريزة واسزتق ليةتشجي  الموظ"على

(، وهززو متوسززط حسززابي دال عززلى مسززتوى الاسززتجابة 0.90وانحززراف معيززار  ) ،(2.27)

)منخفضة(، وتزدل هزذت النتيجزة عزلى عزعا تزوفر منزاإ تنظيمزي يمزن  المزوظفين حزريتهم 

فكلزما أتيحزت   ؛بالرمم من أهميته وتثيريرت على الأداء المهسسز  واستق لىم ويشجعهم على ذلك،

الإبداعيزة دافعزا للتميز  في الأداء، وخلزق الأفكزار    ذلزك  كلما كان  بشكل كاف  للعاملين الحرية

مزن  الحريزات بشزكل يهدد  أن    خشيةإلى    هذت النتيجة  تع ىقد  والابتكارية والعك  صحي ، و

 .إلى تقنينها يتم اللجوءولذا    ، ويوجِد نوعا من الفوضى،الفرعكبير استقرار العمل في 

فزرع التربزة بتع يز  وترسزي  يرقافزة عزعا الاهزتمام في وتشير تلك النتائج بشكل عام إلى  

تنظيمية مستدامة فاعلة تعتمد على الاستق لية، والمخاطرة، والمنافسة، والابتكارية والتي تشزكل 

 في مجملها ركي ة أساسية لتحقيق المي ة التنافسية.
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 التأكيد على ايمارسةت الأخلاقي :مجةل    -ز

التثكيد على الممارسات الأخ قية في فرع جامعة تعز  بالتربزة مزن   مجاللمعرفة درجة ممارسة   

وجهة نظزر القيزادات الأكاديميزة والإداريزة تزم حسزاب المتوسزطات الحسزابية والانحرافزات 

 ( يوع  ذلك:  13المعيارية، والجدول )

التأكيد على ايمارسةت ) مجةل ( ايتوسطةت الحسةبي  والانحرافةت ايعيةري  لدرج  ممةرس 13) جدول

 الأخلاقي (

 الفقرة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة درجة  ال

1 
حث الموظفين دائما على التصرف وفقا للوائح المنظمة  

 للسلوك الوظيفي.
 3 متوسطة  0.98 2.62

2 
العمل على تنقيح وتحديث معايير السلوك الأخلاقي  

استنادا إلى المدخلات المتحصل عليها من أصحاب  

 المصالح. 

 2 متوسطة  0.98 2.68

3 
التأكيد على أهداف المؤسسة الخاصة بتبني المعايير 

 الأخلاقية أثناء إنجاز العمل. 
 1 متوسطة  0.94 2.97

 4 منخفضة  0.85 1.92 اعتماد نظام مكافأة يعزز الالتزام بالسلوك الأخلاقي.  4

 /// منخفضة  0.74 2.55 مجال المتوسط العام لل 

التثكيد على الممارسات الأخ قيزة مجال  ( تدني المتوسط العام لممارسة  13يتض  من الجدول )

(، وهزو متوسزط 0.74( بزانحراف معيزار  )2.55من وجهة نظر أفراد العينزة، حيزث بلز  )

حسابي دال على مستوى الاستجابة )منخفضة(، وتختلا هذت النتيجة م  نتيجزة دراسزة )قيقزب 

( التي أظهزرت 2021ب،؛ العامر  والمقرمي  2017،؛ عبدت2015  ،؛ المغربي2023،والعامر 

 الممارسات الأخ قية بدرجة مرتفعة.  مجالنتائجها ممارسة  

التثكيد عزلى أهزداف المهسسزة  "( التي تنص على3وعلى مستوى الفقرات جاءت الفقرة )   

متوسزط في المرتبة الأولى، وحازت على أعزلى    "اةاصة بتبني المعايير الأخ قية أيرناء إنجاز العمل

(، وهو متوسط حسابي دال عزلى 0.94وبانحراف معيار  )  ،(2.97حسابي بين الفقرات بل  )

مستوى الاستجابة )متوسطة(، وتشير هذت النتيجة إلى أن التثكيد عزلى الأهزداف اةاصزة بتبنزي 

توفر هزذا المسزتوى  يع ىدون المستوى المطلوب، و هولكن في فرع التربة  مارسيالمعايير الأخ قية  

 في الفزرع  همية الالت ام بالمعايير والضزوابط الأخ قيزةلأالقيادات    إدراك  إلىالمتوسط من الممارسة  

كونها من الأمور المهمة التي لا يمكن إمفالىا أو إهمالىا، فهي أساس نجاح المهسسة وتزوفير بيئزة 

عمل إيجابية، وفذيب السلوكيات والممارسات والأفعال، ومن  التضارب بين مصزال  وأهزداف 

وتمي ت، وجزاءت   وسمعته  الفرع  قادة فرع التربة على نجاح  كما يدل على حر تتلا الأطراف،  
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في المرتبزة  "اعتماد نظزام مكافزثة يعز ز الالتز ام بالسزلوك الأخ قزي"( التي تنص على4الفقرة )

(، وهو متوسط حسزابي دال عزلى 0.85( وانحراف معيار  )1.92الأخيرة بمتوسط حسابي )

المزوظفين بمكافزثة    عزعا الاهزتمام  مستوى الاستجابة )منخفضة(، وتزدل هزذت النتيجزة عزلى

رمم أهميتزه في تشزجي  المزوظفين عزلى الانضزباط والالتز ام، ،  الملت مين بالسلوكيات الأخ قية

وتع ي  السلوكيات الإيجابية لديهم، فكلما وجد الموظفون تقزديرا لانضزباطهم الأخ قزي يز داد 

وبالتا  تتحقق أهداف المهسسة المتعلقة بتبنزي المعزايير الأخ قيزة، وقزد يعز ى ذلزك   ،الت امهم

 -إن وجزدت- المكافزتهتالتقصير إلى نقص الموارد المالية في فرع جامعة تع  بالتربة، والتي تجعزل 

 تخصص في المقام الأول للجوانب التي لىا ع قة بإنجاز الأعمال والمهام الوظيفية الرسمية.

وتشير تلك النتائج بشكل عام إلى أن التثكيد على الممارسات الأخ قية في فرع التربزة يعزد    

  يوجد اهتمام كامل بتحديث المعايير الأخ قية وفق المعطيزات المتحصزل عليهزا مزن فععيفا،  

المزاد  والمعنزو  عزلى التصرزف وفقزا للزوائ    الكافي  المستفيدين، ولا يتوفر التحفي  والتشجي 

 المنظمة للسلوك الأخ قي، والالت ام بالسلوكيات الأخ قية. 

: هزل توجزد فزروق ذات دلالزة اباثةنية: نتةئج الإجةب  عن السؤال الفرع  الثةني وايتمثال  

( بين متوسطات استجابات أفراد العينة نحو ممارسزة أبعزاد 0.05إحصائية عند مستوى دلالة )

، المههزل طبيعزة العمزلالقيادة الاستراتيجية في فرع جامعة تع  بالتربة تعز ى لمتغزيرات النزوع،  

 العلمي، سنوات اةفية؟

 وقد تم الإجابة عن هذا السهال بالتفصيل لكل متغير على حدة على النحو الآق:  

لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينزة نحزو ممارسزة متغير النوع:    -1

أبعاد القيادة الاستراتيجية في فرع جامعة تع  بالتربة حسب متغير النزوع تزم اسزتخدام الاختبزار 

 (:14( لعينتين مستقلتين، كما هو موع  في الجدول ) t-testالتائي )

( لعينتين مستقلتين للفروق بين المتوسطات حسب متغير   t-test) نتائج اختبار (14) جدول

 النوع

 المتوسط  العدد  المتغير  مجال ال
الانحراف  

 المعياري
 قيمة ت 

درجة  

 الحرية 

الدلالة  

 الإحصائية 

الدلالة  

 اللفظية 

تحديد التوجه  

 الاستراتيجي 

 0.56 2.49 40 ذكور 
1.11 58 0.27 

غير 

 0.59 2.31 20 إناث دال 

استثمار القدرات  

 الإستراتيجية 

 0.60 2.41 40 ذكور 
1.96 58 0.06 

غير 

 0.56 2.09 20 إناث دال 

تنمية وتطوير رأس  

 المال البشري

 0.57 2.12 40 ذكور 
1.19 58 0.23 

غير 

 0.47 1.94 20 إناث دال 
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الحرص على التعلم  

 والتطوير المستمر 

 0.32 2.18 40 ذكور 
0.04 58 0.97 

غير 

 0.39 2.18 20 إناث دال 

تنفيذ الرقابة  

 التنظيمية المتوازنة 

 0.32 1.82 40 ذكور 
1.57 58 0.12 

غير 

 0.35 1.68 20 إناث دال 

تعزيز الثقافة  

 التنظيمية الفاعلة 

 0.40 0.75 2.36 40 ذكور 
58 0.68 

غير 

  0.69 2.27 20 إناث دال 

التأكيد على 

الممارسات  

 الأخلاقية 

 0.72 2.60 40 ذكور 
0.90 58 0.37 

غير 

 0.77 2.43 20 إناث دال 

 الدرجة الكلية 
 0.44 2.28 40 ذكور 

1.25 58 0.21 
غير 

 0.45 2.12 20 إناث دال 

( بزين 0.05عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مسزتوى دلالزة )  (14)  يتض  من الجدول      

متوسطات استجابات أفراد عينة البحث نحو ممارسة أبعاد القيادة الاسزتراتيجية في فزرع جامعزة 

(، 0.21)  أنثى( على مستوى الدرجزة الكليزة التزي بلغزت  -تع  بالتربة تع ى لمتغير النوع )ذكر

)تحديد التوجه الاستراتيجي، استثمار القدرات الإستراتيجية، تنمية   المجالاتوعلى مستوى جمي   

وتطوير رأس المال البشر ، الحزر  عزلى الزتعلم والتطزوير المسزتمر، تنفيزذ الرقابزة التنظيميزة 

المتوازنة، تع ي  الثقافة التنظيميزة الفاعلزة، التثكيزد عزلى الممارسزات الأخ قيزة(، حيزث بلغزت 

( عززلى التززوا ، 0.37، 0.68، 0.12، 0.97، 0.23، 0.06، 0.27مسززتويات الدلالززة )

ممارسزة أن استجابات أفزراد العينزة نحزو  وجميعها قيم مير دالة إحصائيا، وتدل هذت النتيجة على

، وأن كز  الجنسزين )الزذكور   تتزثيرر بمتغزير النزوع  فزرع التربزة  في  ةيأبعاد القيزادة الاسزتراتيج

هذت النتيجة مز    اتفقتفي الفرع، و  تلك الأبعاد  درجة ممارسةالرأ  حول  والإناث( لديهم نف   

( التزي أيربتزت عزدم وجزود فزروق ذات دلالزة 2017عبزدت،  ؛2015)المغزربي،    تينتيجة دراس

 إحصائية تع ى لمتغير النوع.  

لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفزراد العينزة نحزو   :متغير طبيع  العمل  -2

ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية في فرع جامعزة تعز  بالتربزة حسزب متغزير طبيعزة العمزل تزم 

 (:15( لعينتين مستقلتين، كما هو موع  في الجدول )t-testاستخدام الاختبار التائي )
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( لعينتين مستقلتين للفروق بين المتوسطات حسب متغير   t-test)  نتائج اختبار 15) جدول

 طبيعة العمل

 المتوسط  العدد  المتغير  مجال ال
الانحراف  

 المعياري
 قيمة ت 

درجة  

 الحرية 

الدلالة  

 الإحصائية 

الدلالة  

 اللفظية 

تحديد التوجه  

 الاستراتيجي 

 0.64 2.48 24 أكاديمي 
0.57 58 0.57 

غير 

 0.52 2.39 36 إداري دال 

استثمار القدرات  

 الإستراتيجية 

 0.71 2.41 24 أكاديمي 
1.14 58 0.26 

غير 

 0.52 2.23 36 إداري دال 

تنمية وتطوير رأس  

 المال البشري

 0.57 2.15 24 أكاديمي 
1.04 58 0.30 

غير 

 0.52 2.00 36 إداري دال 

الحرص على التعلم  

 والتطوير المستمر 

 0.39 0.36 2.20 24 أكاديمي 
58 0.69 

غير 

  0.33 2.17 36 إداري دال 

تنفيذ الرقابة  

 التنظيمية المتوازنة 

 0.97 0.34 1.82 24 أكاديمي 
58 0.33 

غير 

  0.33 1.74 36 إداري دال 

تعزيز الثقافة  

 التنظيمية الفاعلة 

 0.75 0.84 2.41 24 أكاديمي 
58 0.45 

غير 

  0.64 2.27 36 إداري دال 

التأكيد على 

الممارسات  

 الأخلاقية 

 0.80 2.58 24 أكاديمي 
0.32 58 0.75 

غير 

 0.69 2.52 36 إداري دال 

 الدرجة الكلية 
 0.52 2.30 24 أكاديمي 

0.90 58 0.37 
غير 

 0.39 2.19 36 إداري دال 

( بزين 0.05) ( عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالزة15)  يتض  من الجدول

متوسطات استجابات أفراد عينة البحث نحو درجة ممارسة أبعزاد القيزادة الاسزتراتيجية في فزرع 

إدار ( على مستوى الدرجة الكلية التي   -جامعة تع  بالتربة تع ى لمتغير طبيعة العمل )أكاديمي

)تحديد التوجه الاسزتراتيجي، اسزتثمار القزدرات   المجالات(، وعلى مستوى جمي   0.37)  بلغت

الإستراتيجية، تنمية وتطوير رأس المال البشر ، الحر  على الزتعلم والتطزوير المسزتمر، تنفيزذ 

الرقابة التنظيمية المتوازنة، تع ي  الثقافة التنظيمية الفاعلة، التثكيزد عزلى الممارسزات الأخ قيزة(، 

( على 0.75،  0.45،  0.33،  0.69،  0.30،  0.26،  0.57حيث بلغت مستويات الدلالة )

أن اسزتجابات أفزراد العينزة نحزو   وتدل هذت النتيجزة عزلىالتوا ، وهي قيم مير دالة إحصائيا،  

بمتغزير طبيعزة العمزل، وأن الإداريزين   تتزثيرر   فزرع التربزة  في  ةيممارسة أبعاد القيادة الاستراتيج

 في الفرع.  تلك الأبعاد  ممارسة لدرجة  الإدراكنف   يمتلكونوالأكاديميين  

لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة نحزو متغير ايؤهل العلم :    -3

حسزب متغزير المههزل العلمزي تزم بزة  ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية في فرع جامعة تع  بالتر

(، كما هو موعز  في الجزدول One Way ANOVAاستخدام اختبار تحليل التباين الأحاد  )

(16:) 
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( للفروق بين المتوسطات حسب متغير  (One-Way ANOVAنتائج اختبار (16) جدول

 المؤهل العلمي

 مصدر التباين مجال ال
مجموع  

المربعا 

 ت

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
F 

درجة  

 الدلالة 

الدلالة  

 اللفظية 

تحديد التوجه  

 الاستراتيجي 

 

 0.59 3 1.78 بين المجموعات 
1.87 

 

0.14 

 

غير 

 دال 
 320. 56 17.74 داخل المجموعات 

  59 19.51 الكلي 

استثمار  

القدرات  

 الإستراتيجية 

 0.53 3 1.59 بين المجموعات 
1.47 

 

0.23 

 

غير 

 دال 
 360. 56 20.25 داخل المجموعات 

  59 21.84 الكلي 

تنمية وتطوير  

رأس المال  

 البشري

 0.49 3 1.46 بين المجموعات 
1.68 

 

0.18 

 

غير 

 دال 
 290. 56 16.22 داخل المجموعات 

  59 17.68 الكلي 

الحرص على  

التعلم  

والتطوير  

 المستمر 

 0.26 3 0.78 بين المجموعات 
2.37 

 

0.08 

 

غير 

 دال 
 110. 56 6.19 داخل المجموعات 

  59 6.97 الكلي 

تنفيذ الرقابة  

التنظيمية  

 المتوازن 

 0.07 3 0.23 بين المجموعات 
0.67 

 

0.57 

 

غير 

 دال 
 110. 56 6.55 داخل المجموعات 

  59 6.78 الكلي 

تعزيز الثقافة  

التنظيمية  

 الفاعلة 

 0.35 3 1.08 بين المجموعات 
0.66 

 

0.58 

 

غير 

 دال 
 540. 56 30.48 داخل المجموعات 

  59 31.56 الكلي 

التأكيد على 

الممارسات  

 الأخلاقية 

 0.27 3 0.83 بين المجموعات 
0.50 

 

0.68 

 

غير 

 دال 
 550. 56 31.23 داخل المجموعات 

  59 32.06 الكلي 

 الدرجة الكلية 

 0.29 3 0.89 بين المجموعات 
1.49 

 

0.22 

 

غير 

 دال 
 200. 56 11.20 داخل المجموعات 

  59 12.09 الكلي 

( بين  0.05( عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )16يتض  من الجدول )

فرع  في  الاستراتيجية  القيادة  أبعاد  ممارسة  درجة  نحو  البحث  عينة  أفراد  استجابات  متوسطات 

)دكتوارت العلمي  المههل  لمتغير  تع ى  بالتربة  تع     -بكالوريوس/ليسان   -ماجستير  -جامعة 

( بلغت  التي  الكلية  الدرجة  مستوى  على  فثقل(  جمي   0.22دبلوم  مستوى  وعلى  المجالات  (، 

)تحديد التوجه الاستراتيجي، استثمار القدرات الإستراتيجية، تنمية وتطوير رأس المال البشر ،  

التنظيمية  الثقافة  تع ي   المتوازنة،  التنظيمية  الرقابة  تنفيذ  المستمر،  والتطوير  التعلم  على  الحر  
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  ( الدلالة  مستويات  بلغت  الأخ قية(، حيث  الممارسات  التثكيد على  ،  0.23،  0.14الفاعلة، 

وتدل هذت  على التوا ، وهي قيم مير دالة إحصائيا،    (0.68،  0.58،  0.57،  0.08،  0.18

على نحو   النتيجة  العينة  أفراد  استجابات  الاستراتيجممارسة  أن  القيادة  التربة   في  ةيأبعاد      فرع 

حول  بمختلا مهه فم العلمية لديهم نف  التصور  المههل العلمي، وأن جميعهم  بمتغير  تتثيرر  

( التي  2017دراسة )عبدت،    يجةفي الفرع، واتفقت هذت النتيجة م  نت  تلك الأبعادممارسة    درجة

 أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تع ى لمتغير المههل العلمي.

لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة نحو    متغير سنوات الخبر :  -4

بالتربة تع   جامعة  فرع  في  الاستراتيجية  القيادة  أبعاد  متغير    ممارسة  اةفيةحسب  تم    سنوات 

التباين الأحاد  ) (، كما هو موع  في الجدول One Way ANOVAاستخدام اختبار تحليل 

(17:) 

المتوسطات حسب متغير  ( للفروق بين (One-Way ANOVAنتائج اختبار( 17) جدول

 خبرة سنوات ال

 مصدر التباين مجال ال
مجموع  

 المربعات 

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
F 

درجة  

 الدلالة 

الدلالة  

 اللفظية 

تحديد التوجه  

 الاستراتيجي 

 

 1.12 2 2.25 بين المجموعات 

3.71 

 

0.03 

 
 0.30 57 17.26 داخل المجموعات  دال 

  59 19.51 الكلي 

استثمار القدرات  

 الإستراتيجية 

 0.57 2 1.15 بين المجموعات 

1.58 

 

0.21 

 

غير 

 دال 
 360. 57 20.69 داخل المجموعات 

  59 21.84 الكلي 

تنمية وتطوير  

رأس المال  

 البشري

 0.61 2 1.21 بين المجموعات 

2.01 

 

0.13 

 

غير 

 دال 
 0.29 57 16.48 داخل المجموعات 

  59 17.69 الكلي 

الحرص على  

التعلم والتطوير 

 المستمر 

 0.05 2 0.10 بين المجموعات 

0.43 

 

0.66 

 

غير 

 دال 
 120. 57 6.87 داخل المجموعات 

  59 6.97 الكلي 

تنفيذ الرقابة  

التنظيمية  

 المتوازنة 

 

 0.26 2 0.52 ت بين المجموعا

2.38 

 

0.10 

 

غير 

 دال 
 110. 57 6.26 داخل المجموعات 

  59 6.78 الكلي 

غير  0.16 1.89 0.98 2 1.96 بين المجموعات تعزيز الثقافة  
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 التنظيمية الفاعلة 
 520. 57 29.60 داخل المجموعات 

 دال   

  59 31.56 الكلي 

التأكيد على 

الممارسات  

 الأخلاقية 

 0.27 2 0.55 بين المجموعات 

0.50 

 

0.61 

 

غير 

 دال 
 550. 57 31.51 داخل المجموعات 

  59 32.06 الكلي 

 الدرجة الكلية 

 0.44 2 0.89 بين المجموعات 

2.27 

 

0.11 

 

غير 

 دال 
 200. 57 11.20 داخل المجموعات 

  59 12.09 الكلي 

( بزين 0.05( عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالزة )17يتض  من الجدول )

متوسطات استجابات أفراد عينة البحث نحو درجة ممارسة أبعزاد القيزادة الاسزتراتيجية في فزرع 

سزنوات إلى أقزل مزن  5مزن  -سنوات  5)أقل من  اةفيةجامعة تع  بالتربة تع ى لمتغير سنوات 

(، وعزلى مسزتوى 0.11)  سنة( على مستوى الدرجة الكلية التي بلغزت  15أكثر من    -سنة    15

)استثمار القدرات الإستراتيجية، تنمية وتطوير رأس المال البشر ، الحر  على   هي  مجالاتستة  

التعلم والتطوير المستمر، تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة، تع ي  الثقافة التنظيمية الفاعلة، التثكيد 

 0.66،  0.13،  0.21،  0.03)  على الممارسات الأخ قية(، حيث بلغزت مسزتويات الدلالزة

وتدل هذت النتيجزة   على التوا ، وهي قيم مير دالة إحصائيا،  (0.11،  0.61،  0.16،  0.10،

بمتغزير سزنوات   تتزثيرر    فزرع التربزة  فيممارسة تلك الأبعاد  أن استجابات أفراد العينة نحو    على

المغربي، ؛  2017)عبدت،    تيفترة أو قصرها، واتفقت هذت النتيجة م  نتيجة دراسالوطول  ،  اةفية

)اسزتثمار   مجزالات( التي أظهرت نتائجهما عزدم وجزود فزروق ذات دلالزة إحصزائية في  2015

 .القدرات الإستراتيجية، تنفيذ الرقابة التنظيمية المتوازنة، التثكيد على الممارسات الأخ قية(

الأول )تحديزد التوجزه  للمجزالفزروق ذات دلالزة إحصزائية بالنسزبة   يتض  وجزودبينما   

( وهي قيمة دالة إحصائيا، ويمكن تفسير هذت 0.03الاستراتيجي(، حيث بل  مستوى الدلالة )

وتصزورهم حزول درجزة   ،وقصرها له تثيرير على إدراك أفراد العينزة  اةفيةالنتيجة بثن طول فترة  

)تحديد التوجه الاستراتيجي( في فرع جامعة تع  بالتربة، واتفقت هزذت النتيجزة مز    مجالممارسة  

( التزي أظهزرت وجزود فزروق ذات دلالزة إحصزائية تعز ى لمتغزير 2017نتيجة دراسة )عبدت،  

( للمقارنزات Scheffe، ولمعرفة اتجات تلك الفروق تم استخدام اختبزار )شزيفيه  اةفيةسنوات  

 ( يوع  ذلك:18البعدية والجدول )
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تحديد التوجه ) الأول مةةلللمقةرنةت البعدي  بةلنسب  للScheffe اختبةر نتةئج (18) جدول

 الخبر  سنوات  متغير( حسل الاستاجية 

 مصدر التباين المتغير  مجال ال
متوسط  

 الفروق 

درجة  

 الدلالة 

المتوسط  

 الحسابي 

الدلالة  

 اللفظية 

تحديد التوجه  

 الاستراتيجي 

 5أقل من 

 سنوات 

 0.03 2.81 0.03 *0.52 سنة  15إلى أقل من  5من 

 0.18 2.43 0.18 0.38 سنة 15أكثر من 

إلى أقل   5من 

 سنة  15من 

 0.03 2.29 0.03 *0.52 سنوات  5أقل من 

 0.68 2.43 0.68 0.14 سنة 15أكثر من 

 15أكثر من 

 سنة 

 0.18 2.29 0.18 0.38 سنوات  5أقل من 

0.68 0.14 15من خمس إلى أقل من 

2 
2.81 0.68 

 التوجزه  تحديزد)  مجال  ممارسة  درجة  في  إحصائيا  الدالة  الفروق  أن(  18)  الجدول   من   يتض 

 والفئزة ،(سزنوات 5 مزن  أقزل) الفئة بين  الفرق  إلى  تعود  اةفيةسنوات    لمتغير  تبعا(  الاستراتيجي

 مزن  أقزل الدلالزة مسزتوى  جزاء  حيزث  ،(0.52)  معنزو   بفزارق(  سنة  15  من   أقل  إلى  5  من )

 أقزل)  الفئتزين  بين  الفروق  تكن      بينما  ،(سنة  15  من   أقل  إلى  خم )  من   الفئة  ولصال   ،(0.05)

 15  مزن   وأكثزر  سزنة،  15  مزن   أقزل  إلى  خم   من )  والفئتين  ،(سنة  15  من   وأكثر  ،  سنوات  5  من 

 قزيم وهزي التوا ، على( 0.68) و( 0.18) الدلالة مستويات بلغت حيث  إحصائيا،  دالة(  سنة

 مزن   أقزل  إلى  5)  بزين  خزفيفم  تتراوح  الذين   القادة  أن  إلى  النتيجة  تلك  وتشير(.  0.05)  من   أكفي

 وربزما بالتربزة، تعز  جامعة فرع في الاستراتيجية القيادة  ممارسة  حول  تصورافم  تختلا(  سنة  15

 العمزداء، مزن  وأملزبهم العينزة، أفزراد إجمزا  مزن (  %50)  يمثلزون  كزونهم  إلى  راجعا  ذلك  كان

الذين يرون بثنهم يمارسون هذا البعزد بشزكل جيزد،   الكليات  وأمناء  الأقسام،  ورؤساء  ونوابهم،

 بينما يرى البقية بثن ممارسة ذلك البعد دون المستوى المطلوب.

 :البحث توصيات -رابعا
 فإن الباحثة توصي بالآق: البحثبناء على نتائج 

القيادة العليا في فرع جامعة تع  بالتربزة،  من قبل  ةيمفهوم القيادة الاستراتيج  تبني وتع ي   -

 المتمثلزة في وتطلعاتزه المسزتقبليةالفزرع  وتطبيق أبعادها على أر) الواق ، لضمان تحقيق أهزداف

 تحويل الفرع إلى جامعة مستقلة.
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تشززجي  القيززادات الأكاديميززة والإداريززة في فززرع التربززة عززلى ممارسززة مبززاد  القيززادة  -

وتحقيزق الزرؤى والطموحزات الاستراتيجية في مجال عملهم، من منطلق تحسين الأداء وتجويزدت  

 المستقبلية.

ى، والأهززداف، رؤالززتحديززد توجززه اسززتراتيجي واعزز  لفززرع التربززة يتضززمن تحديززد  -

طط المستقبلية يكزون بمثابزة الموجزه الأسزا  للعمزل الاسزتراتيجي في اةستراتيجيات، ووالا

 فرع.ال

تشكيل فريق عمل متخصص يوكل إليه مهمة دراسة البيئتين الداخلية واةارجية، لمعرفة   -

 تصزورات  نواحي القوة والضعا والفر  والتهديدات، ويتم في عوء معطيافا ونتائجها بنزاء

 واعحة للفرع أكثر مواءمة وم ءمة للتغيرات البيئية الداخلية واةارجية.حديثة واستراتيجية  

فرع بزين الالأنشطة المتنوعة التي تقام في  استغ ليه جمي  الموظفين في فرع التربة نحو توج  -

كوسزيلة للتعريزا بتوجزه الفزرع الاسزتراتيجي ورؤات المسزتقبلية،   ، واستخدامهاالحين والآخر

 وحث الجمي  على التكاتا لإنجاحه.

صيامة اةطط والاستراتيجيات، واختيار مشاركة جمي  القيادات الأكاديمية والإدارية في    -

وتحديد مسارات العمل الحالية والمستقبلية في عوء الرؤيزة الاسزتراتيجية المحزددة مسزبقا، كزي 

 الغايزاتوأكثزر قزدرة عزلى تحقيزق    نجاحا وتمي ا،أكثر    يكون الأداء في جمي  المستويات التنظيمية

 .للفرع  المستقبلية المنشودة

المتابعة المسزتمرة المنظمزة والمخططزة عزن قزرب وعزن بعزد ب  قيام القيادات في فرع التربة  -

للتعرف على معدلات ومستويات ومعوقات الإنجزاز، وتقزديم المعلومزات المطلوبزة في الوقزت 

المناسب، واتخاذ القرارات الصائبة، وطرح الحلزول السرزيعة لضزمان اسزتمرار العمزل وكفاءتزه 

 وعدم توقفه، وتحقيق أكفي قدر من النجاح في تحقيق الأهداف المرسومة.  

 والتكنولوجيزة المسزاعدة عزلىتوفير المتطلبات الماديزة  البحث عن مصادر دعم خارجية ل  -

الأجهز ة، تزوفير التوجه الاستراتيجي لفرع التربة، وتحقيزق الميز ة التنافسزية، بزما في ذلزك  تنفيذ  

واتخزاذ  قادرة على تسهيل المهام والأعمال، وتذليل الصعوبات،التصالات  الاعلومات والمأنظمة  و

 . وخارجه  الفرعوتسهيل التواصل وتبادل المعلومات واةفيات داخل    القرارات،
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ونقلزة   ابيإيجالمتمي ة القادرة على إحداث تغيير    البشرية  استقطاب الكفاءاتالحر  على    -

في الفرع، وتقديم جمي  التسهي ت والدعم ال زم الذ  يمكنهم مزن العمزل عزلى أكمزل   نوعية

 ق مصال  الفرع.ي، وي يد من قدرفم على العطاء والإبداع وتحقصورة

، عزلى المشزاركة الفعالزة بدعم وتشجي  الموظفين مناسبة يسودها الاهتمامتوفير بيئة عمل    -

إخراج أفضل ما لديهم من المعارف، واةزفيات، والقزدرات، والمهزارات والاسزتفادة منهزا في و

 معالجة المشك ت، وتحسين أداء الفرع.

درات مير المثلوفزة، تقديم المبالأمامهم    ةالحر  على تحسين أداء الموظفين، وإتاحة الفرص  -

الإبداعية والابتكارية وتقديرها، ومناقشتها، والاستفادة منها، وتقديم جميز    بثفكارهموالاهتمام  

الزذ    تشجيعهم عزلى الم يزد مزن الإبزداعو والفني والإدار  ال زم لذلك،  مظاهر الدعم الما 

 رؤات المستقبلية.تحسين أداء الفرع وتجويدت وتحقيق   يساعد على

ال زمزة لأداء     الحر  على إرشاد الموظفين وتوجيههم وت ويدهم بالمعزارف والمهزارات  -

 مهامهم بكفاءة وفعالية سواء من خ ل التوجيه المباشر، أو مير المباشر، أو عفي التدريب.

استثمار الكوادر المتمي ة من خ ل تثهيلهم ليصبحوا قادة في المستقبل يوكل إلزيهم مهزام   -

 خططه واستراتيجياته.  أهدافه واستمرار نجاح وتمي  الفرع، وتحقيق  

من  الموظفين المتمي ين الفر  المناسبة التي تساعدهم على تطزوير مسزتقبلهم الزوظيفي   -

 بناء على أدائهم ومستوى تقييمهم.

إجراء التقويمات المستمرة للتعرف على الموظفين المتمي ين والمفيزين، وتكريمهم بما يليزق   -

بهم ويشحذ همم زم ئهم ل قتداء بهم، وكذلك التعرف عزلى المزوظفين المقصرزين والمتقاعسزين 

 ذلك.  ومير التوجيه والتحفي محاولة تحسين أدائهم بالتدريب وعن أداء مهامهم، و

التخفيا من المرك ية وإتباع مبدأ تفوي  السلطات للكوادر الأكاديمية والإداريزة لأداء   -

 ،كفاءة الأداء الوظيفي  من أجل رف المهام وإنجاز الأعمال واتخاذ القرارات وتحفي هم على ذلك،  

 ومنتسبيه.  التربة  لفرعالعامة ق المصلحة  يقتحو

للمزوظفين  ةيزجالداخليزة واةار  الحر  على تنفيذ الفيامج التدريبية الحديثزة والمتنوعزة  -

، وتحديث خفيافم باعتبارهم ، ورف  مستواهم الفكر  والمعرفيلصقل مهارافم، وتحسين أدائهم

 .التربة فرعيمتلكه  فعال أهم مورد
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العمل الجماعي المشترك، التعاون وتشجي  الموظفين على  تبني الاستراتيجيات التعاونية، و  -

وتكوين فرق العمل لإنجاز بع  المهام والأعزمال والأنشزطة مزن منطلزق الشزعور بالمسزهولية 

 والأسرع.  الجماعية، وتبادل اةفيات والمهارات، وتقبل الآخر، والإنجاز الأفضل

 كزالنمط التقليدية الأنماط من  بدلا الحديثة الاستراتيجية القيادة أنماط ممارسة  على  الحر   -

 وتحقيزق  الفرع،  مستقبل  تشكيل  إعادة  على  التحويلي، والتشاركي، والإجرائي لمساعدة فرع التربة

والتحفيز    المتقادمة، في جو يسودت الحماس، والمشزاركة ،  والافتراعات  التصورات  وتجاوز  رؤات،

 الماد  والمعنو ...ال .

ولين والمتخصصين واةفياء من داخزل الفزرع وخارجزه ئإجراء اللقاءات المكثفة م  المس  -

لتقويم التجارب اةاصة بالفرع أولا بثول للتعرف عزلى الإيجابيزات والسزلبيات، ومنز  تكزرار 

 الأخطاء مستقب ، والاستفادة منها في بناء اةطط المستقبلية.

الاستفادة من الأحداث الماعية والتجارب اةاصة في تحديث الىيكل التنظيمي، وتغيزيرت   -

بما يخدم مصلحة الفرع، ويحقق الأهداف، ويساعد على تنفيذ اةطط، واتخاذ القزرارات، وتحديزد 

 ..ال ..، وتحقيق التمي الأدوار، والتكيا م  المتغيرات البيئية

تفعيل دور المراك  البحثية، وتشجي  الباحثين والأكزاديميين ماديزا ومعنويزا عزلى القيزام   -

 فرع التربة.اةاصة ببالأبحاث والدراسات الفردية والمشتركة التنموية والتطويرية  

اعتماد الأساليب الإدارية والقيادية الحديثة والمرنة القائمة على تجديد الأفكزار، وتغييرهزا،   -

وتعديلها باستمرار بما يتناسب مز  طبيعزة الظزروف العالميزة والمحليزة المحيطزة، واةزروج عزن 

القواعد الثابتة عند الضرورة بغر) تحقيق التطوير والتحسين، والتخلص من الممارسات القيادية 

 التقليدية التي لا تتوافق م  التطلعات المستقبلية الكبيرة للفرع. 

 والحد مزن الفسزاد،الشعور بالمسهولية لديهم،  تع ي  الرقابة الذاتية لدى الموظفين، لتنمية    -

 وزيادة وإنجاز المهام على أكمل وجه.  وتحسين الأداء،

وعزدم الاعزتماد عزلى ،  متنوعزةأساليب رقابية    الرقابة الدورية المستمرة والمرنة باستخدام  -

كزي يزتم المزوظفين لنمط واحد، للوقوف على معدلات الأداء، والتعرف على مشك ت العمل و

  تفاد  الوقوع فيها مستقب .حلها ومن  تفاقمها، و

حديثة وفعالة تتناسب م  طبيعة العمل في فرع التربة، وتسزاعد عزلى رقابية  تطوير أنظمة    -

والتثكزد مزن سزير العمزل بشزكل جيزد، عن الانحرافات والاخت لات داخل الفرع،    الكشا
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 الالتز ام بزالقوانين والتعلزيماتمدى  من موارد الفرع المادية والبشرية، و  الاستفادةمعرفة مدى  و

 .خالفين...ال الم ومساءلة  ومحاسبة

تطوير أنظمة لتقويم الأداء والتجارب تتضمن الأطر والمهشرات والمعزايير...ال  يزتم في   -

سزين العمزل عوئها تقديم التغذية الراجعة المناسبة وبما يحقق المصلحة العامزة، ويسزاعد عزلى تح

 .إيجاد بيئة عمل إيجابيةو  ،فرعداخل ال

 بعز لإكسزابهم إقامة دورات تدريبية للقيزادات الأكاديميزة والإداريزة في فزرع التربزة    -

والتحليزل البيئزي رقابيزة،  النظمزة  الأو  ،تقويميزةالنظمزة  الأتطوير    مثلالمهمة  المهارات الإدارية  

(، وكذلك تعزريفهم بتقنيزات وأنزواع التغذيزة الراجعزة ومزير SWOTوأسلوب )الاستراتجي  

 ذلك.

 أنواعهززا بمختلززا للمززوظفين والعززاملين الاهززتمام بتقززديم التغذيززة الراجعززة المسززتمرة -

، وعدم التركيز  عزلى التغذيزة الراجعزة السزلبية ()الإيجابية، والذاتية، والتقييمية، والودية...ال 

 فقط.

الحر  على أن تقدم التغذية الراجعة م حظات مباشرة وصريحة بنزّاءة تشزعر المزوظفين   -

ولي  حصرز الأول تحسين وتطوير أداء الموظفين،  وتحمسهم للأخذ بها، يكون هدفها    ،بالارتياح

 .الموظفينالأخطاء والتقليل من قدرات  

تقليزل   تشكيل يرقافة تنظيمية مسزتدامة وفعالزة تعتمزد عزلىو  ،توفير مناإ تنظيمي إيجابي  -

مززن  المززوظفين الحريززة والاسززتق لية ال زمززة للمبززادرة و الصرززاعات، والمنافسززة، والمخززاطرة،

 ، ويساعدت على تحقيق أهدافه.للفرع التمي ، وبما يحقق  والإبداعبتكار  والا

إصدار دليل أخ قي محدث ومنق  في عزوء رؤيزة فزرع التربزة وأهدافزه، وم حظزات   -

وأصحاب المصال  يكون متاحا للجمي  ورقيزا وإلكترونيزا، وتثبيتزه في موقز  فزرع   ،المستفيدين 

 التربة الإلكتروني، ومواق  الكليات والمراك  التابعة للفرع.

لتوعيزة المزوظفين  التي تقزام في فزرع التربزة  استغ ل جمي  الفر  والمناسبات والأنشطة  -

بضرززورة تمثززل الأخزز ق في أدائهززم ومعززام فم، والتصرززف وفقززا للززوائ  المنظمززة للسززلوك 

ماديا ومعنويا، لتع ي  الجانزب الأخ قزي لزديهم، وتحفيز    أخ قيا  لمتمي ين الأخ قي، وتكريم ا 

 الآخرين على الاقتداء بهم، وتحقيق أهداف الفرع اةاصة بتبني المعايير الأخ قية.
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الأخ قيزات   وع  عوابط أخ قية وإل ام جمي  المزوظفين بتنفيزذها، مز  التركيز  عزلى  -

 لفرع.ودمجها في يرقافة ا وتحقيق الأهداف  صن  القرارات,  تحسين الأداء، والإيجابية التي تسهم في 

 مقترحات البحث:  -خامسا
 إجراء دراسة لمعرفة درجة ممارسة القيادة التحويلية في فرع جامعة تع  بالتربة. -

 إجراء دراسة لمعرفة درجة ممارسة القيادة التشاركية في فرع جامعة تع  بالتربة. -

 المراجع: -سادسا
 ايراجع العربي :

القيادة الاستراتيجية في تطوير رأس المززال البشرزز : دراسززة   إسهامات(.  2018أبو ردن، والطائي.) .1

 .155 -137(، 117) 37 مجلة تنمية الرافدين،استط عية في مديرية تربية نينوى. 

درجززة ممارسززة عمززداء الكليززات في الجامعززات الفلسززطينية للقيززادة (. 2013يرابززت، رائززد )ززاد.) .2

الاستراتيجية وع قتها بالمفاهيم الإدارية المعاصرة: السلوك التنظيمي والذاكرة التنظيمية وإدارة المعرفززة 

 ، مهسسة الوراق للنشر والتوزي .والأداء التنظيمي

، دار الفكززر العززربي مراج  إدارة الأعمال: القيززادة الاسززتراتيجية(.  2012جاد الرب، السيد محمد.) .3

 للنشر.

 2023،  22يوليو    ، استرج  بتاري القيادة الاستراتيجية وأهميتها (.2020إبريل،    21جفييل، ليلى.) .4

 . /https://www.yallanzaker.org/strategic-leadershipمن: 

 ، دار الفكر.البحث العلمي أساسياته النظرية وممارسته العملية(. 2000دويدر ، رجاء وحيد.) .5

(. واق  ممارسة القيادة الإدارية التحويلية 2021رويد ، ميرفت ربحي الحسيني والرامي، الحسين.) .6

مجلززة جامعززة القززدس المفتوحززة للبحززوث في الجامعات المغربية من وجهة نظر العاملين: دراسة تحليلية.  

 .29-10(، 15) 6الإدارية والاقتصادية،

القيادة الاستراتيجية وع قتها بالقدرة التنافسية لززدى مززدير  (.  2020الرقاد، سناء كاسب عواد.) .7

] رسززالة ماجسززتير مززير المدارس الثانوية الحكومية في العاصمة عمان من وجهة نظر مسززاعد  المززديرين

 منشورة[. جامعة الشرق الأوسط.

(. دور مهارات القيادة الاستراتيجية في التهيه لضغط العمل: دراسززة 2012رحيمة، سلمى حتيتة.) .8

 .274 -245(، 9) 4مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، تحليلية لآراء عينة من القادة. 

 بتززاري : اسززترج (، جامعززة تعزز ، 24سززبتمفي    2021.)الرؤية والرسززالة والأهززداف لفززرع التربززة .9

 من: 2023، 22أمسط  

 https://alturbah.taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=221975. 

https://www.yallanzaker.org/strategic-leadership/
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(. القيززادة الاسززتراتيجية وأيررهززا في تطززوير قززدرات الززتعلم 2018ال هراني، إبراهيم بن حززنش.) .10

 .238 -189(،2) 42 المجلة الدولية للأبحاث التربوية، .ىالتنظيمي: دراسة ميدانية بجامعة أم القر

مفهوم وأهمية القيادة الأكاديمية، موق  دراسززة ل ستشززارات والدراسززات (.  2020سعد، يحيى.) .11

مزززززززززززن :  2023، 17، اسزززززززززززترج  بتزززززززززززاري  سزززززززززززبتمفي والترجمزززززززززززة

https://drasah.com/Description.aspx?id=3436. 

(. دور القيادة الاسززتراتيجية 2021.)أ  القهار عثمان مالب  العامر ، عبدت أ)د علي والمقرمي، عبد .12

مجلة الأنززدل  في بناء رأس المال الفكر  دراسة ميدانية في الجامعات اليمنية الأهلية في العاصمة صنعاء. 

 .43 -6(، 44) 8للعلوم الإنسانية والاجتماعية، 

(. دور القيززادة 2021.)ب القهززار عززثمان مالززب العززامر ، عبززدت أ)ززد عززلي والمقرمززي، عبززد .13

مجلة الآداب الإستراتيجية في إدارة المعرفة: دراسة ميدانية في الجامعات اليمنية الأهلية بالعاصمة صنعاء.  

  .578 -535 (،19للدراسات والبحوث الإنسانية، )

ممارسات القيادة الاستراتيجية وع قتها بتمي  الأداء المهسس: (.  2017عبدت، رنا إسماعيل رزق.) .14

 ] رسالة ماجستير مير منشورة[. جامعة الأزهر.دراسة تطبيقية على الكليات الجامعية في محافظة م ة

(. دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق النضززج المهسسزز في 2019الرحيم.)د  الرحيم، محمد عب  عبد .15

 .164 -145(، 1) 39المجلة العربية للإدارة،المنظمات العامة: رؤية مقترحة.

القيادة الاستراتيجية ودورها في تنمية القدرات التنافسية لمنظمات الأعززمال (.  2010ع مي، أ)د.) .16

 ]أطروحة دكتورات مير منشورة[. جامعة قناة السوي .الدولية بجمهورية مصر العربية

(. تحليززل 2023علي، نشوان ناجي ومنصور، عبد الس م علي نوير وسززباعي، أ)ززد سززيد محمززد.) .17

المجلة العلميززة لكليززة إدراكات أعضاء هيئة التدري  بجامعة عدن نحو ممارسات القيادة الاستراتيجية.  

 .289 -346(، 2)43 التجارة )أسيوط(،

 السماح. دار الجدد، للمديرين القيادية المهارات . تنمية(2001)السيد. ،ةعليو .18

(. تثيرير ممارسززات القيززادة الاسززتراتيجية عززلى الأداء التنظيمززي. 2015العوامي، أ)د محمد علي.) .19

 .92 -68(، 3) 6المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، 

الإدارة (.2012العيساو ، محمد حسززين والعززارل، جليززل كززاظم والعبززاد ، هاشززم فززوز .) .20

 ، الوراق للنشر والتوزي .الاستراتيجية المستدامة مدخل لإدارة المنظمات في الألفية الثالثة

 من: 2023، 22أمسط   جامعة تع ، تم الاسترجاع بتاري :موق   (. 4إبريل    2019.)ةفرع الترب .21

https://alturbah.taiz.edu.ye/DEFAULTDET.ASPX?typ=2&pnc=80&SUB_ID=8
1157. 

 الاسززتراتيجية (. القيززادة2023الىززاد .) الع ي  عبززد قيقب، فاطمة محمد مقبول والعامر ، عبد .22

 الأكاديميززة القيززادات نظززر وجهززة الأهلية مززن اليمنية الجامعات في التنظيمية العدالة تحقيق في ودورها 
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 Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS،)17والإداريززة. 

(11 ،)1- 21. 

القيززادة  (.5-4نززوفمفي  2017اللززوح، نبيززل عبززد شززعبان وأبززو حجززير، طززارق مفلزز  جمعززة.) .23

 التقنيززة فلسززطين كليززة: التقنززي التعلززيم بقطززاع  المهسسزز  الاسززتراتيجية ودورهززا في تحقيززق التميزز 

في قطاع التعلززيم التقنززي، كليززة   المهتمر العلمي الثاني الاستدامة والبيئة الإبداعية  [.مقدم  بحث]أنموذجا 

  فلسطين التقنية، دير البل .

(. القيززادة الاسززتراتيجية لرؤسززاء 2011.)عززلي  ، محمززد هززاد أ)د والفقيه  أشرف السعيد  محمد، .24

 -573(،146)  1مجلززة كليززة التربيززة بجامعززة الأزهززر،الأقسام الميدانية: دراسة ميدانية بجامعة نجران.  

615. 

(. دور القيادة الاستراتيجية في إدارة التغيير: دراسة حالة كلية إدارة 2021تدوم، هند كرامة الله.) .25

مجلززة الجامعززة الإسزز مية للدراسززات الاقتصززادية الأعمال في جامعة طيبة في المملكة العربية السززعودية.

 .148 -153(، 2) 29 والإدارية،

نظر  وجهة من الإدار  بالإبداع وع قتها  الاستراتيجية القيادة ممارسات (.2015 رامي.) المغربي، .26

منشززورة[. جامعززة  مززير ماجسززتير ]رسززالةمزز ة بقطاع الفلسطينية الجامعات في العليا  الإدارية القيادات

 الأزهر.

رسززالة ]مساهمة القيادة الاستراتيجية في تحقيق الميزز ة التنافسززية للمهسسززة(.  2013).موفق، سهام .27

 ماجستير مير منشورة[. جامعة محمد خيصر.

 مززن: 2023/ 8/ 22بتززاري :  اسززترج جامعززة تعزز ، موقزز  )د.ت(، . موق  ونشثة جامعة تعزز  .28

https://feit.taiz.edu.ye/lib/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30298. 

(، موق  جامعة تع ، استرج  بتاري : أمسط   12يونيو  2019نبذة عن فرع جامعة تع  بالتربة.) .29

   https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=101229 من: 2023، 22

ممارسات القيادة الاستراتيجية ودروها في تحقيززق الجززودة الشززاملة: (.  2015النفار، حسين نعيم.) .30

] رسالة ماجستير مير منشززورة[. جامعززة دراسة ميدانية بالتطبيق على الجامعات الفلسطينية في محافظ م ة

 قناة السوي .

https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=101229
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