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 :الملخص
راسَة إلى التعرف على درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمي   تهدف هذه الدِّ

المرحلة الثانوية بمدارس تبوك من وجهة نظرهم، والكشف عما إذا كان هناك فررو  ذا  دللرة 

راسَة حول درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهنري  إحصائية بين تقديرا  أفراد عينة الدِّ

لمعلمي المرحلة الثانوية بمردارس تبروك مرن وجهرة نظررهم تعريرا لمتلمرها  الملهر، العلمري، 

راسَة المنهج الوصفي المسحي،  وسنوا  الخبرة، راسَة من جميع و  واستخدمت الدِّ تكون مجتمع الدِّ

( معلرما، وترم ايتيرار عينرة 958معلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك )بنين( والبالغ عددهم )

راسَة بطريقة عشوائية حيث بللمت عينة الدراسة ) ة أداة  ( معلما، وكما275الدِّ راسرَ استخدمت الدِّ

راسَة. 33الستبانة مكونة من   فقرة وزعت على عينة الدِّ

أظهر  النتائج إلى أن درجة إسهام الربرامج التدريبيرة في التطروير المهنري لمعلمري المرحلرة 

 الثانوية بمدارس تبوك في المجال  الثلاثة، كان بدرجة مرتفعة بشك، عام

  .معلمي المرحلة الثانوية،  التطوير المهني ،البرامج التدريبية الكلمات المفتاحية:

Doi: 10.52840/1965-010-003-001 
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Abstract: 
The study aimed to identify the degree of contribution of training 

programs to the professional development of secondary school teachers 

in Tabuk schools from their point of view, and to reveal whether there 

are statistically significant differences between the estimates of the study 

sample members about the degree of contribution of training programs to 

the professional development of secondary school teachers in Tabuk 

schools from their viewpoint, that are attributed to the variables of 

educational qualifications and years of experience. The study used the 

descriptive survey method. The study population consisted of all 

secondary school teachers in Tabuk (boys) schools, and the number was 

(958) teachers. The study sample was randomly chosen, and the study 

sample amounted to (275) teachers. The study also used a questionnaire 

consisting of 33 items distributed to the study sample. 

 The results showed that the degree of contribution of training 

programs to the professional development of secondary school teachers 

in Tabuk schools in the three areas was generally high,  

Keywords: training programs, professional development, secondary 

school teachers. 
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 المقدمة:
يُعد المُعلِّم أحد الركائير الأساسرية للعمليرة التعليميرة، فهرو أحرد المرديلا  الأساسرية في 

 المنظومة التربوية، واللبنة الأولى التي يتوقف عليهِ تحقيق الأهداف التعليمية.

ومن المعلوم أن المُعلِّم هو الرائد الذي يتعهد الأجيرال ويُعرد للروعن عدتره وثروتره، فعرلى 

عاتقة يقع نشر التربية والتعليم كمًا وكيفاً، فالمُعلِّم هو المنفذ العقلي للسياسة التربويرة في المجتمرع، 

ويتوقف نجاحه في أداء رسالته على مقدار ونوع التدريب الذي يلقاه، وعلى ما يملك من كفايا  

 (.1:2014تعليمية، ومدا فاعلية تلك الكفايا  والستفادة منها. )العتيبي، 

ونظراً لأهمية المُعلِّم في العملية التعليمية، لجأ  العديد من دول العالم إلى تدريب المُعلِّمرين، 

وذلك بهدف النمو المهني المستمر والحصول على ميريد من الخبرا  الثقافية والمهنية بلمرض زيرادة 

معدل  أدائهم، ورفع مستوا كفاءتهم الإنتاجية واعلاعهم على كر، جديرد في مجرال التعلريم. 

 (.17:2005)عبد السميع، حواله،

ولقد أوضحت المملكة العربية السعودية في وثيقة السياسة التعليميرة الصرادرة في عرام  ر

هر على أهمية إعداد المُعلِّم وتأهيله علمياً ومسلكياً لكافرة مراحر، التعلريم، حترح يتحقرق 1416

الكتفاء الذاتي وفق مدة زمنية تضعها وزارة التعليم، وأن تكون عملية تدريب المُعلِّمين مسرتمر، 

وتوضع للمه الملهلين مسلكياً يطرة لتردريبهم وترأهيلهم، كرما توضرع يطرة للمرلهلين لرفرع 

 مستواهم وتجديد معلوماتهم ويبراتهم.

ويعتبر التدريب تأكيداً وترسيخاً للتعلم، بمعنح أن الفرد عنردما يرتعلم ئري اً جديرداً فر ن 

ممارسته لخبراته الجديدة لو تم ترئيدها وتقنينها والقيام بها على أسس صحيحة، ف ن ذلك يسرهم 

في دعم عملية التعلم، ولما كان التعلم عملية مستمرة وداعمة، ف ن التدريب ايضاً عملية مسرتمرة 

 (.3:2015ومواكبة للتعلم. )الشهري،

كما أن البرامج التدريبية هي الأساس التي تُبنح عليهِ عملية التطوير المهنري للمعلمرين، وإن 

الأص، بالبرامج التدريبية هي سد الفجوة بين الأداء الفعلي والأداء المطلوب للمعلم بلمض النظر 

 عن بي ة العم،.

بأنها مجموع التلميها  المطلروب إحرداثها في "ويعرف الخطيب والخطيب البرامج التدريبية  

معارف ومعلوما  ومهارا  واتجاها  الأفراد العاملين في المنظمة لتعدي، أو تطروير سرلوكهم 

أو استهداف السلوك المرغروب صردوره مرنهم، والرذي يمكرن أن صقرق وصرولم إلى الكفايرة 
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الإنتاجية في أدائهم والقضاء على نواحي القصور أو العجير في هذا الأداء وبالتالي زيادة فراعليتهم 

 (.71:2013في العم،. )الخطيب، الخطيب،

ومن المفترض بأن عملية تلبية ما صتاجه المُعلِّمين من البرامج التدريبية التي تسراعدهم عرلى 

القيام بوظائفهم على أكم، وجه، من أهم الوظائف التي يقوم عليها العراملين في إدارة التردريب 

 التربوي والبتعاث بك، إدارة تعليمية.

ولكي يلدي البرنرامج التردريبي دوره بنجرا  ل برد أن يبنرح عرلى الحتياجرا  الفعليرة 

 للمستفيدين من البرنامج.

وهذا ما يلكده حريري على ضرورة وضع احتياجرا  المتردربين في العتبرار عنرد تصرميم 

 (.19:1990البرامج التدريبية واليذ برأيهم. )حريري،

كما أن ايتيار البرامج بشك، غره دقيرق دون النظرر إلى حاجرا  المُعلِّمرين تكرون إضراعة 

للوقت والجهد والمال، ونظراً لأهمية البرامج التدريبية لتطوير أداء المُعلِّمرين المهنري جراء  هرذه 

راسَة للكشف عن درجة اسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانويرة في  الدِّ

 مدارس مدينة تبوك من وجهة نظرهم.

 مشكلة الد ِّراسَة:
جاء  هذه الدراسة للكشف عن درجة إسهام البرامج التدريبية في التطرروير المهنرري  

 لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك.

 أسئلة الد ِّراسَة:
ما درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمي المرحلررة   /السؤال الرئيس

 الثانوية بمدارس تبوك؟ 

 ويتفرع منه عدة أس لة، هي:  

ما درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهنرري لمعلمرري   /السؤال الفرعي الأول

 المرحلة الثانوية بمدارس تبوك في مجال )إدارة الصف وتنظيمه(؟

ما درجة إسهام البرامج التدريبية في التطرروير المهنرري لمعلمرري   /السؤال الفرعي الثاني

 المرحلة الثانوية بمدارس تبوك في مجال )الأنشطة والأساليب والوسائ،( ؟

ما درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمرري   /السؤال الفرعي الثالث

 المرحلة الثانوية بمدارس تبوك في مجال )التخطيط للتدريس(؟
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 أهداف الد ِّراسَة:

الكشف عن درجة إسهام البرامج التدريبية في التطرروير المهنرري لمعلمرري المرحلررة  .1

 الثانوية بمدارس تبوك    

الكشف عن درجة اسهام البرامج التدريبية في التطرروير المهنرري لمعلمرري المرحلررة  .2

 الثانوية بمدارس تبوك في مجال:)إدارة الصف وتنظيمه(.

الكشف عن درجة اسهام البرامج التدريبية في التطرروير المهنرري لمعلمرري المرحلررة  .3

 الثانوية بمدارس تبوك في مجال )الأنشطة والأساليب والوسائ،(.

الكشف عن درجة اسهام البرامج التدريبية في التطرروير المهنرري لمعلمرري المرحلررة  .4

 الثانوية بمدارس تبوك في مجال: )التخطيط للتدريس(.
 أهمية الد ِّراسَة: 

أنها تتناول أحررد أهررم العنرراس الأساسررية في تطرروير إداء المعُلِّمررين وهرري الرربرامج  

 التدريبية من وجهة نظر المعُلِّمين أنفسهم.
 حدود الد ِّراسَة: 

راسَة على دراسة درجة إسهام البرامج التدريبية الحد الموضوعي .1 : تقتصر هذه الدِّ

في التطوير المهني لمعلمي المرحلررة الثانويررة بمرردارس تبرروك في مجررال  الدراسررة الثلاثررة 

 المذكورة. 

راسَة على المدارس المرحلة الثانوية بمدينة تبوك.الحد المكاني .2  : تقتصر هذه الدِّ

راسَة على معلمي المرحلة الثانوية في مدارس تبرروك الحد البشري .3 : تقتصر هذه الدِّ

 الثانوية )ذكور(

ة في الفصرر، الرردرا  الأول مررن العررام الحد الزمني .4 راسررَ : جرا تطبيق هذه الدِّ

 م.2021 -هر 1443الدرا  
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 مصطلحات الدراسة: 
 البرامج التدريبية: .1

م التعلرريم   "يعرفها أحمد:   - بأنها مجموعة من التلميها  المطلوب إحررداثها في مُعلررِّ

العام والمتعلقة بمعارفه ومهارته ويبراته وسلوكه واتجاهاته لجعلرره لئقرراً لشررلم، وظيفررة 

 (.540:2010. )أحمد، "أعلى 
بأنها مجموعررة مررن الأنشررطة والخرربرا  والمهررارا    "إجرائياً:    انويعرفها الباحث -

والعمليا  التعليمية والتربوية التي صتاجها معلم المرحلة الثانوية في التعليم العام لجعلرره 

 ."لئقاً أكثر لعملية التدريس
 التطوير المهني:  .2

يعرفها التركي بأنها: عملية مخططة ومنظمة لمجموعة من المهررارا  والمعلومررا   -

والقدرا  التربوية تتا  للمعلمين لتحسين أدائهم المهني وتطوير استراتيجيا  التدريس 

والأساليب التي يستخدمونها في التعليم ممررا يسرراعد عررلى تحسررين وزيررادة فاعليررة عمليررة 

 (.72:2015التعليم والتعلم. )التركي، 
إجرائياً: يقصد به تطوير قرردرا  المعُلِّمررين مررن يررلال تقررديم   انويعرفه الباحث -

 البرامج التدريبية لم أثناء الخدمة لتطوير مهاراتهم المختلفة.
 ثانياً: الدِّراسَات السابقة 

إلى معرفررة علاقررة الرربرامج التدريبيررة المقدمررة   (2016دراسررة الحررر  )هدفت   -

لمديرا  مدارس التعليم العام بمدينة بريدة بأدائهن المهني في ثلاث مهارا  هي المهارا  

 الفنية، والمهارا  التنظيمية، والمهارا  الإنسانية، 
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي لمناسبتها لأهداف الدراسة، وتمثلت أداة الدراسة   

 مديرة مدرسة. 103في استبانة عبقت على عينة مكونة من 

راسَة هي:  أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

تبين أن الدرجة الكلية لعلاقة البرامج التدريبية المقدمة لمدرا  مدارس التعليم العام 

بمدينة بريدة بالمهارا  الثلاث بدرجة عالية. وجاء  علاقة البرامج التدريبية بالمهررارا  
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الإنسانية بالمرتبة الأولى بدرجة عالية؛ ثم العلاقررة بالمهررارا  التنظيميررة بالدرجررة الثانيررة 

 بدرجة عالية، وأيهاً العلاقة بالمهارا  الفنية بالمرتبة الثالثة بدرجة عالية.

ما  في ةافظررة  (2016دراسة آل رفعة )  هدفت - لتعرف إلى أراء المعُلِّمررين والمعُلررِّ

اليرلفي حول احتياجاتهم التدريبية في أثنرراء العمرر،، وكررذلك تطرروير الرربرامج التدريبيررة 

للتطوير والتدريب في جوانبه كافة. وتسعي هذه الدراسة إلى الإجابة عن سررلال أسررا  

عن الحتياجا  التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية ومعلماتها في ةافظة اليرلفي، واسررتخدم 

الباحث المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم أداة الستبانة التي عبقت على عينررة مكونررة 

 معلم ومعلمة يمثلون مجتمع الدراسة كافة. 100من 

إلى التعرررف عررلى درجررة فاعليررة الرربرامج  (2018دراسررة الجررامودي ) هرردفت -

التدريبية المقدمة للمعلمين بمركير التدريب والإنماء المهنرري لمحافظررة الدايليررة في سررلطنة 

عمان من وجهة نظر المعُلِّمين، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وذلك لمناسبته لأهداف 

الدراسة الحالية واس لتها المحددة، لذا فقررد تررم تطبيررق الدراسررة عررلى عينررة قصرردية مررن 

م بمركررير الترردريب والإنررماء المهنرري بمحافظررة 2016المعُلِّمين ممن تلقوا ترردريبا في عررام  

معلررما ومعلمررة كررما قامررت الدراسررة باسررتخدام  291الدايلية، وقد بلررغ حجررم العينررة 

 الستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانا  الأساسية.

راسَة هي:  أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

أن تقديرا  أفراد عينة الدراسة عن درجة فاعلية البرامج التدريبية المقدمة المعُلِّمررين 

بمركير التدريب والإنماء المهني بمحافظررة الدايليررة جرراء  بشررك، عررام بدرجررة فعاليررة 

 "كبهة"

حيث جاء  تقديرا  أفراد عينة الدراسة على مجال )تنفيذ التدريب( بدرجررة كبررهة 

، بينما جاء  تقديرا  أفراد عينررة الدراسررة عررلى المجررال  )تحديررد الحتياجررا  "جدا

التدريبية، أهداف التدريب تصميم ةتوا التدريب، تقويم ومتابعة أثر التدريب( بدرجة 

 كبهة. 
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إلى معرفة الحتياجا  التدريبية لدا معلمرري   (2019اللمامدي )دراسة  هدفت   -

التربية الإسلامية بمنطقة الباحة في ضوء التجاها  الحديثة للتطوير المهني، ولتحقيق هذا 

الدف استخدم الباحررث المررنهج الوصررفي التحلرريلي مررن يررلال إعررداد اسررتبانة تحديررد 

( من معلمرري التربيررة 336الحتياجا  التدريبية، وتكونت عينة الدراسة الأساسية من )

 الإسلامية بمنطقة الباحة التعليمية.
راسَة هي:  أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

أن الحتياجا  التدريبية في المجال  الثلاث جاء  بصورة مرتفعة، وجاء ترتيررب 

العبارا  للمجال  الثلاث في المرتبررة الأولى عبررارة: مهررارا  التخطرريط السررتراتيجية 

بمتوسررط حسررا    "تطوير احتياجاتي التدريبية تكررون حسررب المتلمررها  والمسررتجدا   

اكتساب اتجاها  إيجابيررة "(، وفي المرتبة الأيهة عبارة  1.11( وانحراف معياري )4.4)

بمتوسررط حسررا    "للمشاركة في المحاف، والمنتديا  الدوليررة المرتبطررة بررالتطوير المهنرري  

 (.0.948( وانحراف معياري )3.32)

( الى التعرف عررلى إسررهام برررامج إدارة الترردريب 1439هدفت دراسة المالكي ) -

والبتعاث في تحسررين مهررارا  الإدارة الصررفية لرردا معلمرري المرحلررة الثانويررة بمدينررة 

 الطائف، 
 واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، واستخدم أداة الستبانة لمناسبتها لمررنهج

 معلمًا يمثلون مجتمع الدراسة الأصلي. 377الدراسة حيث عبقت على عينة مكونة من 

راسَة هي:  أهم نتائج التي توصلت إليها الدِّ

أن درجة إسهام برامج التدريب والبتعاث في تحسين مهارا  الإدارة الصفية كانررت 

متوسطة، وواقررع الرربرامج الترري تنفررذها إدارة الترردريب والبتعرراث في مهررارا  الإدارة 

الصفية كان بدرجة عامة متوسطة، وواقررع مهررارا  الإدارة الصررفية كرران بدرجررة عامررة 

 منخفضة. 

إلى التعرررف عررلى التحررديا  الإداريررة،  (2019هرردفت دراسررة القحطررا  ) -

والبشرية، والتقنية المالية التي تواجه إقامة البرامج التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية بمدينة 
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الرياض، ولتحقيق تلك الأهداف اعتمررد  الدراسررة عررلى المررنهج الوصررفي التحلرريلي، 

معلررم بالمرحلررة   309وتطبيق أداة الدراسة الستبانة على كافة عينة الدراسة المكررون مررن  

 الثانوية بمدينة الرياض.
راسَة هي:   أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

أن هناك موافقة بدرجة متوسطة بين أفراد الدراسة على التحديا  التي تواجرره إدارة  

التدريب والبتعاث في تقديم البرامج التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية بمدينررة الريرراض، 

حيث تأتي التحديا  المالية بالمرتبة الأولى بدرجة عاليررة، يليهررا التحررديا  الإداريررة، ثررم 

التحديا  التقنية وجاء  جميعها بدرجة متوسطة، وفي الأيه تررأتي التحررديا  البشرررية 

كأق، التحديا  التي تواجه إقامررة الرربرامج التدريبيررة لمعلمرري المرحلررة الثانويررة بمدينررة 

 الرياض.

( إلى التعرررف عررلى دور برررامج التطرروير 2020هدفت دراسة اليحيوي؛ نررواز ) -

المهني التعليمي في تحسين الأداء الرروظيفي للمعلررما  حسررب آراء القائرردا  التربويررا  

للمرحلة الثانوية للبنا  بالمدينة المنورة. واستخدمت الدراسة المررنهج الوصررفي المسررحي 

للإجابة عن أس لة الدراسة، واستخدمت أداة الستبانة لجمع البيانا ، وقررد تررم تطبيررق 

الدراسة على المجتمع الأصلي للدراسة كاملا من القائدا  التربويررا  للمرحلررة الثانويررة 

 .قائدة 68البالغ عددهن 
راسَة هي:   أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

أن دور برامج التطوير المهني التعليمي في تحسررين الأداء الرروظيفي لمعلررما  المرحلررة  

 الثانوية بالمدينة المنورة حسب آراء القائدا  التربويا  جاء بدرجة كبهة. 

( إلى التعرف إلى درجة إسهاما  البرنامج التدريبي 2021هدفت دراسة زام، ) -

 ( أثناء الخدمة في تطورهم الملمني بمحافظا  الضفة اللمربية، 4-1لمعلمي الصفوف من )
استخدم الباحث المنهج المختلط، الررذي يقرروم عررلى الجمررع بررين الكمرري والكيفرري، 

للإجابة عن أس لة الدراسة، وتحلي، مشكلتها بصورة متعمقة؛ إذ اعتمد في جمررع البيانررا  

معلررم ومعلمررة، واعتمررد في  109الكمية على الستبانة، التي عبقت على عينة مكونة من  
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(، الترري (Semi-structured interviewجمع البيانا  الكيفيررة عررلى المقابلررة ئرربه المقننررة 

 معلمًا ومعلمة. 21أجريت مع 

راسَة هي:  أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

( أثنرراء الخدمررة 4-1أن الدرجة الكلية لمتوسطا  تقررديرا  معررلي الصررفوف مررن )

الإسهاما  البرنامج التدريبي في تطررورهم المهنرري جرراء  بدرجررة مرتفعررة، وبمتوسررط 

 . 3،92حسا  بلغ 

وجود دور للبرنامج التدريبي على المعُلِّمين في تطورهم المهنرري، تمثلررت في إكسررابهم  

جوانب معرفية ومهارية وقيمية، وممارسا  تعليميررة، واتجاهررا  إيجابيررة نحررو القضررايا 

 التربوية التي ركير عليها التدريب.

 الدراسات الأجنبية:

آثار التدريب على أداء المعُلِّمررين في   "( بعنوان  Ngawaiya,2016دراسة نجوايا ) .1

 ."المدارس الثانوية العامة بمنطقة باغامويو

(THE EFFECTS OF TRAINING ON TEACHERS’ WORK 
PERFORMANCE: ACASE OF PUBLIC SECONDARY SCHOOLS IN 
BAGAMOYO). 

هدفت الدراسة إلى تقييم ممارسا  التدريب الحالية والتي تساهم في تعيريير أداء عم، 

المعُلِّمين، وتحلي، العلاقة بين التدريب وأداء عم، المعُلِّمررين، والتحررديا  الترري يواجهررا 

المعُلِّمررون في تنفيررذ الرربرامج التدريبيررة في المرردارس الثانويررة العامررة بمنطقررة باغررامويو، 

واستخدم الباحث المنهج المختلط وهو استخدام ك، من البحث النوعي والبحث الكمي، 

حيث استخدم البحث الكمي للحصول على قياسا  مختلفررة للبيانررا ، والأداة المناسرربة 

لذا البحث هي أداة الستبانة، واستخدم البحث النوعي للحصررول عررلى وجهررا  نظررر 

وآراء مختلفة من المديرين والمفوضين، وكانت المقابلة المباشرة هي الأنسب لررذا البحررث، 

معلررمًا  85مسررتجيباً، حيررث عبقررت أداء السررتبانة عررلى   91وعبقت على عينة مقرردارها  

 مديرين ومفوض. 5ومعلمة، وعبقت المقابلة المباشرة على 
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راسَة:  أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدِّ

أظهر  النتائج على أن العلاقة بين التدريب وعمرر، المعُلِّمررين أدا إلى رفررع الرررو  

المعنوية للمعلمين في المدارس الثانوية العامة، ومما أدا ذلك إلى تحفييرهم وأن يعملوا بجد 

 ياصة بعد اكتسابهم لمعارف ومهارا  جديدة.

وأظهر  النتائج بأن ل توجد علاقة بين التدريب وحضور المعُلِّم إلى مكرران العمرر، 

 وبين أداء عم، المعُلِّم.

وأظهر  النتائج أن المعُلِّمون يواجهون تحديا  مختلفة في تنفيررذ الرربرامج التدريبيررة 

 مث، نقص البرامج التدريبية التي تلبي احتياجاتهم الفعلية.

الحتياجا  التدريبيررة لمعلمرري   "بعنوان    Achor,2018)دراسة أكور وآيرون ) .2

  "العلوم الأساسية في ولية بينو، نيجهيا 

(Training Needs of Basic Science Teachers in Benue State, Nigeria). 

هدفت الدراسة إلى تحديد الحتياجا  التدريبية لمعلمي العلوم الأساسية في منطقررة 

الحكومة المحلية لما كوردي بولية بينررو، وكررذلك التأكررد مررن العوامرر، الترري تررلثر عررلى 

تدريبهم، وايجاد التدابه التي يمكن أن تلبي احتياجرراتهم التدريبيررة، واسررتخدم الباحررث 

راسَة الستبانة، وئملت العينة  المنهج المسحي والوصفي، وكانت الأداة المستخدمة في الدِّ

معلمًا، وتم استخدام المعُلِّمين على وجرره 530معلمًا من مجتمع دراسة مكون من    230على  

التحديد كمستجيبين؛ لأنه كان من المفررترض أن يعرفرروا بالضرربط نرروع الترردريب الررذي 

 يرغبون به.

راسَة إلى أن المعُلِّمين بحاجة إلى الترردريب في مجررال  مثرر، اسررتخدام  وتوصلت الدِّ

المواد التعليميررة، واكتسرراب المهررارا  العمليررة، وتكنولوجيررا المعلومررا  والتصررال  

(ICT كما توصلت الدراسة بأن عوام، مث، ضيق الوقت والإهمال من جانررب مررديري ،)

المدارس والحكومة، وعدم الهتمام بالتدريب من جانب المعُلِّمين، كانت مررن التحررديا  

 التي تواجه تدريب أساسيا  معلمي العلوم في ولية بينو.

تقيرريم احتياجررا   "( بعنرروان Abiy, Morallo,2019دراسررة أبرراي، مورالررو ) .3

 ."المعُلِّمين نحو إنشاء إعار لبرنامج موسع للتطوير المهني للمعلمين
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(Assessing teachers' needs toward establishing a framework for an 

expanded teacher professional development program). 

ة إلى تقيرريم احتياجررا  معلمرري التعلرريم الأسررا ، البترردائي  راسررَ هدفت هذه الدِّ

والثانوي كأساس في صياغة إعار لبرنامج الرئاد، وتحديد ملف المستجيبين مررن حيررث 

مثرر، معرفررة   PPSTالعمر ومدة الخدمة، وكذلك تحديد المسررتجيبين المتعلقررة بمجررال   

المحتوا وعر  التدريس والمناهج والتخطيط، وكذلك تحديد أداء مدرسررة المبحرروثين في 

ايتبار التحصي، الوعني، وإنشاء إعار عم، لبرنامج الرئاد الررذي يعررالج احتياجررا  

التطوير المهني المحددة للمستجيبين، واستخدم الباحث المنهج الوصررفي، واسررتخدم أداة 

 معلمًا. 120الستبانة على عينة مقدارها 

راسَة هي  :أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

 ينتمي غالبية المستجيبين إلى ف ة الشباب وهم حديثو العهد بالخدمة.

معظم المبحوثين قد حصلوا على تدريب للتطوير المهني، ومع ذلررك أجريررت معظررم 

 التدريبا  إما ةلياً او في المدرسة.

 أظهر  نتائج ايتبار التحصي، الوعني انخفاضاً في معظم المدارس المحددة.

يعتقد المستجيبون انهم بحاجة ماسة إلى ميريد من التطوير المهنرري في جميررع المجررال  

 ، ل سيما في مجال معرفة المحتوا وعر  التدريس ومجال المناهج والتخطيط.PPSTعبر 

التحقيررق في  "( بعنرروان loannis et al, 2019دراسررة يرروانس وآيرررون ) .4

احتياجا  تدريب المعُلِّمين في فص، التدريب المهني بعد المرحلة الثانويررة: دراسررة حالررة 

 يونانية.

(Investigating teacher training needs in the post-secondary vocational 
training classroom: a Greek case study). 

راسَة إلى تقييم الوية التعليمية للمعلمين في المختبر الخاص لف ة الترردريب  هدفت الدِّ

المهني بعد المرحلة الثانوية، من أج، تسليط الضوء على العوام، الحاسمة لجودة التعلرريم، 

 وبشك، أكثر تحديداً، جر  ةاولة لتحقق في احتياجاتهم التدريبية كمعلمين للكبار.

راسَة وباستخدام المقررابلا  ئرربه منظمررة عررلى  استخدم الباحثون المنهج النوعي للدِّ

 معلمًا. 15عينة تتكون من 
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راسَة هي:  أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

أنه لم يكن هناك تدريب قبرر، البرردء في الترردريب المهنرري   15معلما من أص،    14ذكر  

 للمرحلة ما بعد الثانوي.

معلمين أنهم حضروا التدريب الذي نظمته وزارة التعلرريم في نهايررة المرحلررة،   6ذكر  

معلمررين أنرره عررلى   8وجدوا أن التدريب المقدم لم يقدم لم أي شيء مفيد، وأفاد    3ولكن  

الرغم من عدم تلقيهم أي تدريب فأن معرفتهم ويبراتهم السررابقة كانررت كافيررة للجرريرء 

 المعرفي من التدريب المهني.

معلمين بأنهم لم يتلقوا أي تدريب لتعليم الكبار، ولكن ذكر خمسة منهم أنهم   10ذكر  

يعتقدون أنه يمكنهم تعليم الكبار أو أن لديهم الخبرة في تعليم الكبار أو أنهررم ل يفرقررون 

 بين تعليمهم وتعليم الأعفال.

تصور المعُلِّمين حول مساهما  أنشررطة   "( بعنوان  Dolow,2021دراسة دولو ) .5

 "التطوير المهني أثناء الخدمة لجودة المهام التعليمية في مرحلة الثانوية بمنطقة جيديو

(Teachers' perception of the contribution of in-service professional 
development activities to the quality of educational tasks in secondary 
schools in Gideo County). 

راسَة إلى التحقق من تصررور المعُلِّمررين لإسررهاما  التطرروير المهنرري أثنرراء  هدفت الدِّ

الخدمة لجودة مهامهم التعليمية في المرردارس المرحلررة الثانويررة بمنطقررة جيررديو، وكررذلك 

التعرف على تصور المعُلِّمررين حررول الإسررهاما  الجماليررة والنسرربية في التطرروير المهنرري 

راسَة.  للمعلمين أثناء الخدمة لأنشطة وجودة المهام التعليمية في منطقة الدِّ

أستخدم الباحررث المررنهج المخررتلط مررع تصررميم التثليررث المترريرامن، واسررتخدم أداة 

ة مقرردارها  راسررَ معلررمًا مررن  284الستبيان والمقابلة بشك، رئيسي وعبقت عررلى عينررة الدِّ

معلمررين بشررك، عشرروائي مررن المسررتجيبين  10معلمًا، وايتررار 456مجتمع دراسة قدر بر  

 للاستبيان لعم، معهم المقابلة للحصول على بيانا  نوعية للمرض التثليث.

راسَة هي:  أهم النتائج التي توصلت إليها الدِّ

أن الإسهاما  الجمالية لأنشطة التطوير المهنرري المسررتمر في جررودة المهررام التعليميررة 

راسَة.  للمعلم أق، من المتوسط في منطقة الدِّ



 درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك
 سعود بن عيد العنزي أ.د.                                                                                                                                 يتركي بن مشعل بن سليمان السحيم

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو( )2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

1219 

راسَة إلى أن غالبية المعُلِّمين أئاروا إلى متوسط إسهام التطوير المهني المستمر  تشه الدِّ

للجودة التعليمية، بينما أئاروا أكثر من ربع المعُلِّمين بأنه لرريس هنرراك إسررهام في التطرروير 

 المهني للمعلمين.

أئار  نتائج أن إسهام التطوير المهني المستمر في جودة تعليم المعُلِّمين كانررت المهررام 

أفض، نسبياً من التقييم التعليمي ويلي ذلك المهام التعليمية للتخطرريط ومررن ثررم جوانررب 

 المعُلِّم الشخصية وإدارة الفص، الدرا  وايهاً مهام التنفيذ التعليمي.

 منهج الدِّراسَة:  
راسَة على المنهج الوصفي المسحي الذي يهررتم بجمررع المعلومررا ،  اعتمد  هذه الدِّ

والبيانا  ذا  الصلة بالظاهرة كما توجد في الواقع، بهدف وصفها وصفاً دقيقاً، وتحليلها، 

وكشف العلاقا  بين أبعادها المختلفة، مما يساعد على تفسهها والوصول إلى استنتاجا  

 تسهم في تحسين الواقع وتطويره. 

 ثانياً: مجتمع الدِّراسَة:
تكوّن مجتمع الدراسة من جميع معلمي المرحلة الثانوية في مرردارس المرحلررة الثانويررة 

ة يررلال العررام  راسررَ للبنين بمدينة تبوك، والذين هم على رأس العم، أثناء تطبيق أداة الدِّ

 .( معلماً 958ه، والبالغ عددهم )1443الدرا  

 ثالثاً: عينة الدراسة:
بمدينة  المعُلِّمين بمدارس المرحلة الثانويةمن معلم (  275بلغ حجم العينة المطلوب )

  ( من حجم مجتمع الدراسة.%28.7، وبما نسبته )تبوك

 يهموقد تم توزيع الستبانة بطريقة عشوائية عل

 أداة الدِّراسَة:
راسَة تم بناء استبانة كأداة للبحث، وقد  في ضوء الدف الأسا  لتحقيق أهداف الدِّ

 ( عبارة، موزعة على ثلاثة مجال :33تكونت هذه الستبانة بعد تقنينها من )

درجة مساهمة البرامج التدريبيررة في التطرروير المهنرري لمعلمرري المرحلررة   المجال الأول:

 الثانوية في )إدارة الصف وتنظيمه(.
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درجة مساهمة البرامج التدريبية في التطرروير المهنرري لمعلمرري المرحلررة   الثاني:  المجال

  الثانوية في )الأنشطة والأساليب والوسائ، التعليمية(.

درجة مساهمة البرامج التدريبية في التطوير المهنرري لمعلمرري المرحلررة   الثالث:  المجال

  )التخطيط للتدريس(. الثانوية في

 صدق المحتوى أو الصدق الظاهري:  .أ

من قسم الإدارة   تم عرض الستبانة في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين    

التربويررة التابعررة لكليررة التربيررة في الجامعررا  السررعودية، حيررث قرراموا ب بررداء آرائهررم 

وملاحظاتهم حول مناسبة فقرا  الستبانة، ومرردا انررتماء الفقرررا  إلى كرر، ةررور مررن 

 المحاور، وكذلك وضو  صياغاتها الللموية.

بعد إجراء التعديلا  التي اقترحهررا المحكمررون عررلى الصررورة المبدئيررة أصرربحت    

( عبارة، وللتأكد من صد  البناء التكويني لأداة الدراسررة بعررد 33من )الستبانة تتكون  

النتهاء من إجراءا  التحكيم، عُبقت على عينة استطلاعية من مجتمررع الدراسررة، بللمررت 

 .( )من معلمي مدارس المرحلة الثانوية للبنين بمدينة تبوك(30)

 الصدق البنائي لمحاور أداة الدراسة:

للتحقق من صد  البناء لمجررال  أداة الدراسررة ثررم حسرراب مُعرراملا  الرتبررا  

بين ةاور الأداة ومجالتها، وبين ك، مجال من المجررال   Pearson Correlationبهسون 

، وفرريما يررلي عرررض (SPSSوالدرجة الكلية للأداة باستخدام برنامج الحيرم الإحصررائية )

 ةور  من المحاور والدرجة الكلية للاستبيان على النحو التالي: لمعاملا  الرتبا  بين ك،

 (3الجدول )

 ( مع الدرجة الكلية للاستبيان.مجالات التطوير المهني معامل ارتباط كل مجال من مجالات )

 للاستبيان الدرجة الكلية المجال

 ** 0.944 إدارة الصف وتنظيمه 

** 0.974 الأنشطة والأساليب والوسائ، التعليمية   

 ** 0.960 التخطيط للتدريس
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 (α= 0.01** معام، الرتبا  دال إحصائيا عند مستوا الدللة )    

**( 0.944( إلى أن معراملا  الرتبرا  عاليرة حيرث تراوحرت برين )3يشه الجدول )

(، مما يدل على قروة α    =0.01وهي ذا  دللة إحصائية عند مستوا الدللة )**(  0.974و)

وبرذلك  التماسك الدايلي بين ك، مجال من مجال  أداة الدراسة والدرجة الكليرة لرلأداة ككر،،

 تعتبر الأداة صادقة لما وضعت لقياسه.

 : الأساليب الإحصائية المناسبة للدِّراسَة:تاسعاً
لتحقيق أهداف الدراسة وتحلي، البيانا  التي تم تجميعها، فقرد ترم اسرتخدام العديرد مرن 

 Statisticalالأساليب الإحصائية المناسربة باسرتخدام الحريرم الإحصرائية للعلروم الجتماعيرة

Package for Social Sciences  والتي يرمرير لرا ايتصراراً برالرمير(SPSS 24) وترم ،

 استخدام المقاييس الإحصائية التالية:

تم استخدام التكرارا  والنسب الم وية للتعرف على الخصائص الديموغرافيرة لأفرراد  .1

 عينة الدراسة.

معام، ارتبا  بهسون للتعرف على صد  التسا  الردايلي لفقررا  وأبعراد وةراور  .2

 أداة الدراسة.

 معام، الثبا  بطريقة الفا كرونباخ للتعرف على ثبا  أداة الدراسة. .3

الجذر التربيع لمعام، الثبا  )الفا كرونباخ( للتعرف على ملشرا  الصد  الذاتي لأداة  .4

 الدراسة.

طا  الحسابيَّة والنحرافا  حول درجة إسرهام الربرامج التدريبيرة في التطروير   .5 المتوسِّ

 المهني لمعلمي مدارس المرحلة الثانوية للبنين بمدينة تبوك من وجهة نظرهم

المتوسررطا  الحسررابية والنحرافررا  المعياريررة ونتررائج ايتبررار ) (، وذلررك تبعرراً  .6

لستجابا  المُعلِّمين حول درجة إسهام الربرامج التدريبيرة في التطروير المهنري لمعلمري المرحلرة 

 الثانوية للبنين بمدارس مدينة تبوك تبعاً لمتلمه المله، العلمي

( لتحديررد دللررة الفرررو  بررين ANOVAنتيجررة ايتبررار تحليرر، التبرراين الأحررادي ) .7

 استجابا  أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتلمه سنوا  الخدمة

( للمقارنا  البعدية بين متوسطا  اسرتجابا  أفرراد عينرة Scheffeايتبار ئيفيه ) .8

   الدراسة تبعا لمتلمه سنوا  الخدمة.
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 :عرض النتائج ومناقشتها
 وفيما يلي عرض للنتائج التي توصلت اليها الدراسة وفقاً لتسلس، أس لتها:

 : ونصه:النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس

ما درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانويةة بمةدارت تبةو  

 "من وجهة نظرهم؟

للإجابة عن هذا السلال تم حساب المتوسطا  الحسابية والنحرافا  المعياريرة والترتيرب 

وبيان درجة التقدير، وذلك تبعاً لستجابة أفراد عينة الدراسة على درجة إسهام البرامج التدريبية 

 في التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك ومجالتها بشك، عام:

ا حسرب 8ويبين جدول ) ( ترتيب المجال  لإجابة السلال الرئيس، وقد تمَّ ترتيبها تنازليرا

طا  الحسابيَّة والنحرافا  المعيارية.  المتوسِّ

 (8الجدول )

طات الحسابيَّة والانحرافات على درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية  المتوسِّ

 بمدارت تبو  من وجهة نظرهم مرتبة تنازليا  

 درجة التحقق ترتيب البعد 
 الانحراف

 المعياري 

 المتوسط

 الحسابي
 م المجال

 1 إدارة الصف وتنظيمه 4.05 0.788 مرتفعة 1

 2 الأنشطة والأساليب والوسائ، التعليمية 3.99 0.863 مرتفعة 2

 3 التخطيط للتدريس  3.95 0.879 مرتفعة 3

 الدرجة الكلية للمحور الأول 4.00 0.803 مرتفعة

( أن المتوسط العام لدرجة إسهام البرامج التدريبية في التطروير المهنري 8يتضح من جدول )

لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك من وجهة نظرهم جراء بدرجرة مرتفعرة إذ بلرغ المتوسرط 

في المرتبرة   "إدارة الصف وتنظيمه    "(, وجاء مجال0.803( وبانحراف معياري )4.00الحسا  )

(، وبدرجرة مرتفعرة يليره في 0.788(، وانحرراف معيراري )4.05الولى وبمتوسط حسا  )

إذ بلغ المتوسط الحسا  عرلى هرذا   "الأنشطة والأساليب والوسائ، التعليمية    "المرتبة الثانية مجال

التخطريط   "(، وبدرجرة مرتفعرة وجراء مجرال0.863(، وبرانحراف معيراري )3.99المجال )

(، وانحررراف معيرراري 3.95في المرتبررة الثالثررة والأيررهة وبمتوسررط حسررا  ) "للترردريس 

(، وبدرجة تقدير مرتفعة ، وتعيرا هذه النتيجة إلى حرص إدارة التردريب عرلى تحقيرق 0.879)
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الأهداف الرئيسة لا من يلال رفع مستوا المُعلِّم وتنمية مهاراته ومعارفه واتجاهاته برما يسراهم 

ب يجاد حلول ةددة للمشكلا  التي تظهر في العم،، وتحقيق القدر المطلروب مرن كفراءة الأداء، 

وكذلك تطبيق أساليب تدريب فعالة وصادقة وةققة للأهداف المرجروة، وحرصرها أيضرا عرلى 

تقديم برامج تدريبية فعالة والتيرامها بما نص عليه دلي، التردريب التربروي والبتعراث بضررورة 

العم، على مناسبة البرامج التدريبية لحاجا  المتدربين، وأن تكون قاعرا  التردريب وتجهييراتهرا 

مناسبة لعملية التردريب، ومراعراة الوقرت المترا  للبرنرامج التردريبي، وضرورة التعررف عرلى 

التجاها  السائدة لدا المتدربين عن التدريب، ومراعاة أماكن وجود إقامة المتدربين، مع تروفه 

التموي، الكافي، وانتقاء المحتوا التدريبي، الأمر الذا ساعد على تحقيق التطروير المهنري بدرجرة 

مرتفعة لمعلمري المرحلرة الثانويرة بمدينرة تبروك في مجرال  إدارة الصرف وتنظيمره، والأنشرطة 

 والأساليب والوسائ، التعليمية، والتخطيط للتدريس.

م بشرك، يراص إيمانراً مرن  وقد يعيرا ذلك ايضاً إلى أن برامج التدريب ركير  عرلى المُعلرِّ

المسلولين بأنه ل يوجد تطوير للعملية التعليمية إل من يلال التطوير المهني للمعلرم؛ لأنره هرو 

الأساس الذي يرقح بالمستوا التعليمي للطلاب؛ لذلك فالتركيير على المُعلِّم يعتربر مرديلًا مهرمًا 

لتطويره المستمر وتطوير قدراته وكفايته التعليميرة، وذلرك بجعر، التردريب هادفراً، ومسرتمراً، 

 ومتدرجا، وواقعياً.

( التي توصلت إلى أن الربرامج 2016دراسة الحربي )وتتفق هذه الدراسة بشك، عام مع 

لاث جراء  بدرجرة التدريبية المقدمة لمديرا  مدارس التعليم العام بمدينة بريدة بالمجال  الرث

( والتي توصلت إلى أن تقديرا  أفرراد عينرة الدراسرة عرن 2018مرتفعة، ودراسة الجامودي )

درجة فاعلية البرامج التدريبيرة المقدمرة للمعلمرين بمركرير التردريب والإنرماء المهنري بمحافظرة 

( والتري توصرلت 2019الدايلية جاء  بشك، عام بدرجة فعالية كبرهة، ودراسرة اللمامردي )

أيضاً إلى أن الحتياجا  التدريبية الثلاث جاء  بصورة مرتفعة، ودراسرة اليحيروي؛ ودراسرة 

( والتي توصلت كذلك بأن دور برامج التطروير المهنري التعليمري في تحسرين الأداء 2020نواز )

الوظيفي لمعلما  المرحلة الثانوية بالمدينة المنورة حسب آراء القائدا  التربويا  جراء  بدرجرة 

( والتي توصلت إلى إن الدرجة الكلية لمتوسرطا  تقرديرا  2021كبهة، وايهاً دراسة زام، )

 المهنري  تطرويرهم  في  التردريبي  الربرامج  لإسرهاما   الخدمة  أثناء(  1  –  4معلمي الصفوف من )

 درجرة  أن  إلى  توصرلت  والتري(  1439)  المرالكي  دراسة  مع  ايتلفت  كما  مرتفعة،  بدرجة  جاء 
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 عامررة بدرجررة كانررت الصرفية الإدارة مهررارا  تحسررين في والبتعراث الترردريب برررامج إسرهام

والتي توصلت إلى أن المُعلِّمرين بحاجرة إلى   Achor,2018)ة أكور وآيرون )ودراس  متوسطة،

التدريب في المجال  الثلاث، وكذلك عدم الهرتمام برالبرامج التدريبيرة مرن جانرب المُعلِّمرين 

كانت من التحديا  التي تواجه تدريب معلمي العلوم، وهذا عكس نتائج الدراسة الحالية التري 

 ,Abiy, Morallo)جاء  بدرجة مرتفعة بجميع المجال  الثلاث، ودراسة أباي، مورالرو )

حيث توصلت إلى إن معظرم المسرتجيبون يعتقردون برأنهم بحاجرة ماسرة إلى ميريرد مرن   2019

، وذلك لأن نتائج ايتبار التحصري، الروعني اترح منخفضراً في التطوير المهني في جميع المجال 

( والتي توصلت إلى Dolow,2021معظم المدارس التي أجريت فيها الدراسة، ودراسة دولو )

أن الإسهاما  الجمالية لأنشطة التطوير المهني المستمر في جودة المهام التعليمية للمعلرم جراء  

 أق، من المتوسط في منطقة الدراسة.

النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول والذي نصه: ما درجةة إسةهام الةبرامج التدريبيةة في 

التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارت تبو  في مجال )إدارة الصف وتنظيمه( مةن وجهةة 

 نظرهم؟

للإجابة عن هذا السلال تم حساب المتوسرطا  الحسرابية والنحرافرا  المعياريرة وبيران  

المستوا والترتيب وفقاً لستجابا  أفراد عينة الدراسة عرلى العبرارا  الرواردة في مجرال درجرة 

إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبروك في مجرال )إدارة 

( عبارة، كما تُبينِّ النتائج 12الصف وتنظيمه( من وجهة نظرهم، والذي تم قياسه بالعتماد على )

 في الجدول التالي:
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 ( 9الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعا  لاستجابات معلمي مدارت المرحلة  

 الثانوية بمدينة تبو  على كل عبارة من عبارات مجال )إدارة الصف وتنظيمه( مرتبة ترتيبا تنازليا :

 الدرجة الرتبة 
 الانحراف

 المعياري 

 المتوسط

 الحسابي
 م العبارات 

 1 الإسهام في قدرة المعُلِّم على تنظيم وقت بداية ونهاية الحصة الدراسية  4.15 0.915 مرتفعة 1

 2 تحسين القدرة على اتخاذ القرارا  السليمة داي، غرفة الصف  4.15 0.916 مرتفعة 2

 4.12 0.993 مرتفعة 3
إكساب المعُلِّم آليا  ضبط الطلاب وضمان التيرامهم  

 بالدوء أثناء الحصة الدراسية 
3 

 4 تحسين بعض الممارسا  الخاع ة للمعلم في مهارا  الإدارة الصفية  4.09 0.908 مرتفعة 4

 5 تمكن المعُلِّم من معالجة المواقف اللمه مألوفة داي، الصف. 4.09 1.012 مرتفعة 5

 4.07 0.960 مرتفعة 6
زيادة إدراك المعُلِّم لأهمية إشراك الطلاب في وضع القواعد  

 والإجراءا  التي تكف، إدارة الصف 
6 

 7 تحسين القدرة على ح، المشكلا  بأساليب إبداعية داي، غرفة الصف  4.07 0.997 مرتفعة 7

 8 تنظيم جلوس الطلاب داي، الصف بما يضمن إدارة الصف الدرا   4.05 1.015 مرتفعة 8

 4.04 0.966 مرتفعة 9
التعرف على أساليب معالجة بعض السلوكيا  اللمه  

 مرغوبة من الطلاب داي، الصف.
9 

 10 متابعة جميع علاب الصف بمهارة وفاعلية 3.98 1.036 مرتفعة 10

 11 توظيف التواص، غه اللفظي في معالجة أيطاء الطلاب.  3.96 1.040 مرتفعة 11

 12 توظيف نظريا  التعلم بما يجري داي، غرفة الصف.  3.89 1.094 مرتفعة 12

 الدرجة الكلية لمجال إدارة الصف وتنظيمه  4.05 0.788 مرتفعة

( إلى أن درجة إسهام البرامج التدريبية في التطوير المهني لمعلمري 9تشه النتائج في الجدول )

المرحلة الثانوية بمدارس تبوك في مجال )إدارة الصف وتنظيمه( من وجهرة نظررهم جراء بشرك، 

(، 0.788( وبررانحراف معيرراري )4.05عررام بدرجررة مرتفعررة، إذ بلررغ المتوسررط الحسررا  )

( وتراوحرت النحرافرا  4.15-3.89وتراوحت المتوسطا  الحسرابية للعبرارا  مرا برين )

(، وجاء  جميع العبرارا  الدالرة عرلى ممارسرة 1.094(، )0.908المعيارية للعبارا  ما بين )

الإسهام في قدرة المُعلِّم عرلى تنظريم وقرت   "(7هذا المجال بدرجة مرتفعة، وحلّت العبارة رقم )

(، وانحرراف معيراري 4.15في الترتيب الأول بمتوسط حسا  )  "بداية ونهاية الحصة الدراسية
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تحسرين القردرة   "(2(، وبدرجة تقدير مرتفعة، وفي الترتيب الثا  جاء  العبارة رقم )0.915)

(، وانحراف معيراري 4.15بمتوسط حسا  )  "على اتخاذ القرارا  السليمة داي، غرفة الصف

 (، وبدرجة تقدير مرتفعة.0.916)

توظيرف التواصر،  "(9أما العبارا  التي حاز  على أق، الرتب، فقد حلت عبرارة رقرم )

(، وانحررراف معيرراري 3.96بمتوسررط حسررا  ) "غرره اللفظرري في معالجررة أيطرراء الطررلاب

(، في الترتيب الحادي عشر وقب، الأيه، وبدرجة تقدير مرتفعرة، وفي الترتيرب الثرا  1.040)

 "توظيف نظريا  الرتعلم برما يجرري داير، غرفرة الصرف  "(10عشر والأيه جاء  العبارة )

(، وبدرجة تقدير مرتفعرة، وقرد تُعريرا 1.094(، وانحراف معياري )3.89بمتوسط حسا  )

هذه النتيجة إلى أن ةتوا البرامج التدريبية المقدمة أسرهمت في التطروير المهنري للمعلمرين  مرن 

يلال استخدام أنما  عديدة من المهرارا  الإداريرة الصرفية والتري تضرمن انهرماك التلاميرذ في 

الأنشطة الصفية، والعم، على الإعداد الجيد لا وتنظيمها، والنتقال السه، من نشرا  إلى آيرر، 

وإثارة التلاميذ والستحواذ على انتباههم أثناء الدرس، ومراعاة الفرو  الفردية بينهم، وهذا مرا 

حققته البرامج التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية المبنيرة عرلى الحتياجرا  الفعليرة لرم، إذ يلبري 

التدريب رغبة المُعلِّم وحاجته إلى التطوير المهني المستمر بما صقرق الأهرداف بالصرورة المرجروة، 

( والتري توصرلت إلى أن 2019وتتفق هذه النتيجة جيرئياً مع ما توصلت إليه دراسرة اللمامردي )

الحتياجا  التدريبية في المجال  الثلاث جراء  بصرورة مرتفعرة، ودراسرة اليحيروي؛ نرواز 

( والتي توصلت إلى أن دور برامج التطوير المهنري التعليمري في تحسرين الأداء الروظيفي 2020)

لمعلما  المرحلة الثانوية بالمدينة المنورة حسب آراء القائردا  التربويرا  جراء بدرجرة كبرهة ، و 

أن الدرجةةة الية ةةة لطاتسةةدير ا ةةد رار ط ةةةي ( والترري توصررلت إلى 2021دراسررة زامرر، )

الإسةايطير البراةيطا الاةدر بي تةي ادةتر   والتري توصرلت إلى أن  (  4-1الصفتف طن )

 ( والتي توصرلت إلى أنNgawaiya,2016، ودراسة نجوايا )الطااي جيءر بدرجة طراف ة

العلاقة بين التدريب وعم، المُعلِّمين أدا إلى رفع الرو  المعنوية للمعلمين في المردارس الثانويرة 

العامة، ومما أدا ذلك إلى تحفييرهم وإن يعملوا بجرد ياصرة بعرد اكتسرابهم لمعرارف ومهرارا  

أن درجةة سسةاي  بةراطا ( التري توصرلت إلى 1439، كما تختلرف مرع دراسرة لمرالكي )جديدة

، دراسرة أكرور الادر ب تالابا ةي  تةي احسة ن طاةيرار الإدارص الصةف ة يياةر طاتسةدة

والتي توصلت إلى أن المُعلِّمين بحاجة إلى التدريب في مجال  مثر،   Achor,2018)وآيرون )
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( والتي Dolow,2021استخدام المواد التعليمية، واكتساب المهارا  العملية ، و دراسة دولو )

الإسهاما  الجمالية لأنشطة التطوير المهنري المسرتمر في جرودة المهرام التعليميرة توصلت إلى أن  

 .للمعلم أق، من المتوسط في منطقة الدراسة

النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني والذي نصه: مةا درجةة إسةهام الةبرامج التدريبيةة في 

التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارت تبو  في مجةال )الأنطةطة والأسةاليب والوسةائل 

 التعليمية( من وجهة نظرهم؟

للإجابة عن هذا السلال تم حسراب المتوسرطا  الحسرابية والنحرافرا  المعياريرة وبيران 

المستوا والترتيب وفقاً لستجابا  أفراد عينة الدراسة عرلى العبرارا  الرواردة في مجرال درجرة 

إسهام البرامج التدريبيرة في التطروير المهنري لمعلمري المرحلرة الثانويرة بمردارس تبروك في مجرال 

)الأنشطة والأساليب والوسائ، التعليمية( من وجهة نظرهم، والذي ترم قياسره برالعتماد عرلى 

 ( عبارا ، كما تُبينِّ النتائج في الجدول التالي:10)

 ( 10الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعا  لاستجابات معلمي مدارت المرحلة الثانوية بمدينة 

 تبو  على كل عبارة من عبارات مجال )الأنططة والأساليب والوسائل التعليمية( مرتبة ترتيبا تنازليا :

 الدرجة الرتبة 
 الانحراف

 المعياري 

 المتوسط

 الحسابي
 م العبارات 

 4.15 0.959 مرتفعة 1
الستخدام الأمث، للسبورة المدرسية وغهها من  

 الوسائ، التعليمية المناسبة
10 

 4.11 0.987 مرتفعة 2
التنوع في استخدام الأساليب والوسائ، والأنشطة بما  

 يتناسب مع قدرا  الطلاب 
1 

 6 التلميه في أساليب التدريس بما يتناسب مع متطلبا  العصر  4.08 1.010 مرتفعة 3

 4.03 1.007 مرتفعة 4
مراعاة الفرو  الفردية لدا الطلاب عند استخدام  

 الوسائ، والأساليب التعليمية. 
9 

 2 استخدام الوسائ، المناسبة للمواقف التعليمية 4.01 0.978 مرتفعة 5

 5 مراعاة قواعد الأمن والسلامة عند استخدام الوسائ، التعليمية  4.00 1.091 مرتفعة 6

 8 . تنفيذ الدروس بأكثر من أسلوب تدريسي في الحصة الواحدة  3.93 1.078 مرتفعة 7

 3 تنفيذ الأنشطة الصفية واللمه صفية والعم، على تطويرها 3.91 1.061 مرتفعة 8

 3.85 1.139 مرتفعة 9
اشراك الطلاب في تحضه واستخدام الأساليب  

 والوسائ، والأنشطة التعليمية
4 
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 الدرجة الرتبة 
 الانحراف

 المعياري 

 المتوسط

 الحسابي
 م العبارات 

 7 التشجيع على إنتاج الوسائ، التعليمية من مواد البي ة المحلية.  3.85 1.154 مرتفعة 10

 الدرجة الكلية لمجال الأنططة والأساليب والوسائل التعليمية 3.99 0.863 مرتفعة

درجرة إسرهام الربرامج التدريبيرة في التطروير المهنري ( إلى أن  10تشه النتائج في الجردول )

لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك في مجال )الأنشطة والأساليب والوسرائ، التعليميرة( مرن 

( وبرانحراف 3.99نظرهم جاء بشك، عام بدرجرة مرتفعرة، إذ بلرغ المتوسرط الحسرا  )وجهة  

( 4.15-3.85(، وتراوحررت المتوسررطا  الحسررابية للعبررارا  مررا بررين )0.863معيرراري )

(، وجرراء  جميررع 1.154(، )0.959وتراوحررت النحرافررا  المعياريررة للعبررارا  مررا بررين )

السرتخدام   "(10العبارا  الدالة على ممارسة هذا البعد بدرجة مرتفعة، وحلّت العبرارة رقرم )

في الترتيرب الأول بمتوسرط   "الأمث، للسبورة المدرسية وغهها من الوسائ، التعليميرة المناسربة  

(، وبدرجة تقردير مرتفعرة، وفي الترتيرب الثرا  0.959(، وانحراف معياري )4.15حسا  )

التنوع في استخدام الأسراليب والوسرائ، والأنشرطة برما يتناسرب مرع   "(1جاء  العبارة رقم )

(، وبدرجرة تقردير 0.987(، وانحرراف معيراري )4.11بمتوسط حسا  )  "قدرا  الطلاب

 مرتفعة.
اشراك الطرلاب في   "(4أما العبارا  التي حاز  على أق، الرتب، فقد حلت عبارة رقرم )

(، 3.85بمتوسررط حسررا  ) "تحضرره واسررتخدام الأسرراليب والوسررائ، والأنشررطة التعليميررة

(، في الترتيب التاسع وقب، الأيره، وبدرجرة تقردير مرتفعرة، وفي 1.139وانحراف معياري )

التشجيع على إنتاج الوسرائ، التعليميرة مرن مرواد   "(7الترتيب العاشر واليه جاء  العبارة )

(، وبدرجررة تقرردير 1.154(، وانحررراف معيرراري )3.85بمتوسررط حسررا  ) "البي ررة المحليررة

مرتفعة، وقد تُعيرا هذه النتيجة إلى أن البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي المرحلرة الثانويرة بمدينرة 

تبوك نجحت في تطوير المُعلِّمين مهنياً من يلال رفع كفاءة المُعلِّم وإكسرابه الخربرا  والمهرارا  

م في إعرداد الأنشرطة  اللازمة لتطوير أدائره، وتركيرير بررامج التردريب عرلى رفرع مسرتوا المُعلرِّ

والوسائ، التعليمية المصاحبة للدرس والتي تراعي قدرا  الطلاب والفرو  الفردية بيرنهم مرع 

إشراكهم في تحضهها، إضافة إلى وعري إدارة التردريب والبتعراث بأهميرة الوسرائ، والأنشرطة 

التعليمية في تطوير التعلم وجعر، الطرلاب أكثرر انجرذابا للدراسرة وبالترالي اسرتيعابهم للرمادة 
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أن   (2016دراسرة الحرر  )التعليمية بشك، أسرع، وتتفق هذه النتيجة جيرئياً مع توصلت إليره  

الدرجة الية ة ل لاقة البراطا الادر ب ة الط دطة لطدرار طدارس الا ة   ال ي  بطد اةة بر ةدص 
( والترري توصررلت إلى أن 2019، ودراسررة اللمامرردي )بيلطاةةيرار الةةبلا  بدرجةةة  يل ةةة

الحتياجا  التدريبية في المجال  الثلاث جراء  بصرورة مرتفعرة، ودراسرة اليحيروي؛ نرواز 

( والتي توصلت إلى أن دور برامج التطوير المهنري التعليمري في تحسرين الأداء الروظيفي 2020)

، لمعلما  المرحلة الثانوية بالمدينة المنرورة حسرب آراء القائردا  التربويرا  جراء بدرجرة كبرهة

أن الدرجةة الية ةة لطاتسةدير ا ةد رار ط ةةي ( والتري توصرلت إلى  2021ودراسة زام، )

سسايطير البرايطا الادر بي تي ادتر   الطااي جةيءر بدرجةة بأن    (  4-1الصفتف طن )

العلاقرة برين التردريب ( والتي توصرلت إلى أن Ngawaiya,2016، ودراسة نجوايا )طراف ة

وعم، المُعلِّمين أدا إلى رفع الرو  المعنوية للمعلمين في المدارس الثانوية العامة، ومما أدا ذلرك 

، كرما ايتلفرت مرع إلى تحفييرهم وإن يعملوا بجد ياصة بعد اكتسابهم لمعارف ومهارا  جديردة

درجةة سسةاي  بةراطا الاةدر ب تالابا ةي  تةي  ( والتي توصلت إلى أن1439دراسة لمالكي )

والتري توصرلت ( 2019دراسة القحطا  )، احس ن طايرار الإدارص الصف ة ييار طاتسةدة

 ايك طتات ة بدرجة طاتسدة ب ن أتراد الدراسة  ةة  الاحةد ير الاةي اتاجةا سدارص   إلى أن

، الادر ب تالابا ي  تي ا د   البراطا الادر ب ة لط ةطي الطرحةة البيات ةة بطد اةة الر ةي 

يعتقرد المسرتجيبون أنهرم والتي توصلت إلى  (Abiy, Morallo,2019دراسة أباي، مورالو )

، ل سيما في مجرال معرفرة PPSTبحاجة ماسة إلى ميريد من التطوير المهني في جميع المجال  عبر  

والتري (  Dolow,2021دراسرة دولرو )،  المحتوا وعر  التدريس ومجال المناهج والتخطريط،

الإسهاما  الجمالية لأنشطة التطوير المهنري المسرتمر في جرودة المهرام التعليميرة   توصلت إلى أن

 للمعلم أق، من المتوسط في منطقة الدراسة.

النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث والذي نصه: ما درجةة إسةهام الةبرامج التدريبيةة في 

التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارت تبو  في مجال )التخطةيط للتةدريس( مةن وجهةة 

 نظرهم؟

للإجابة عن هذا السلال تم حساب المتوسرطا  الحسرابية والنحرافرا  المعياريرة وبيران  

المستوا والترتيب وفقاً لستجابا  أفراد عينة الدراسة عرلى العبرارا  الرواردة في مجرال درجرة 

إسهام البرامج التدريبيرة في التطروير المهنري لمعلمري المرحلرة الثانويرة بمردارس تبروك في مجرال 
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( عبرارة، كرما تُبرينِّ 11)التخطيط للتدريس( من وجهة نظرهم، والذي تم قياسه بالعتماد عرلى )

 النتائج في الجدول التالي:

 (11جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة، وذلك تبعا  لاستجابات معلمي مدارت المرحلة الثانوية بمدينة 

 تبو  على كل عبارة من عبارات مجال )التخطيط للتدريس( مرتبة ترتيبا تنازليا :

 الدرجة الرتبة 
 الانحراف

 المعياري 

 المتوسط

 الحسابي
 م العبارات 

 4 تحديد يطوا  سه الدرس في الخطة بما يلائم زمن الحصة.  4.04 0.983 مرتفعة 1

 5 إعداد يطة الدروس بحيث تتضمن العناس الأساسية كاملة.  4.04 0.997 مرتفعة 2

 9 إعداد يطة الدروس اليومية.  4.03 1.061 مرتفعة 3

 10 التخطيط لنتقاء عر  التدريس المناسبة.  3.99 0.985 مرتفعة 4

 2 معرفة الأساليب الحديثة في التخطيط للتدريس.  3.99 1.002 مرتفعة 5

 3.97 1.034 مرتفعة 6
القدرة على مراعاة الفرو  الفردية لدا الطلاب عند  

 التخطيط للدرس. 
6 

 3.96 1.052 مرتفعة 7
التعرف على فلسفة التربية وأهداف المواد في المرحلة 

 الثانوية قب، وضع الخطة.
1 

 3.95 1.050 مرتفعة 8
التنوع في الأهداف التدريسية لتشم، المجال  المعرفية  

 . والوجدانية والحركية
3 

 11 توظيف الكتب والمراجع في التخطيط للتدريس المواد.  3.92 1.084 مرتفعة 9

 7 إعداد يطط إثرائية مناسبة للتعام، مع الطلاب المتفوقين.  3.84 1.092 مرتفعة 10

 8 إعداد يطط علاجية تناسب بط ي التعلم.  3.76 1.163 مرتفعة 11

 الدرجة الكلية لمجال التخطيط للتدريس  3.95 0.879 مرتفعة

( إلى أن درجرة إسرهام الربرامج التدريبيرة في التطروير المهنري 11تشه النتائج في الجردول )

لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك في مجال )التخطريط للتردريس( مرن وجهرة نظررهم جراء 

(، 0.879( وبرانحراف معيراري )3.95بشك، عام بدرجة مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسرا  )

( وتراوحرت النحرافرا  4.04-3.76وتراوحت المتوسطا  الحسرابية للعبرارا  مرا برين )

(، وجاء  جميع العبرارا  الدالرة عرلى ممارسرة 1.163(، )0.997المعيارية للعبارا  ما بين )

تحديد يطوا  سره الردرس في الخطرة برما   "(4هذا البعد بدرجة مرتفعة، وحلّت العبارة رقم )

(، 0.983(، وانحراف معياري )4.04في الترتيب الأول بمتوسط حسا  )  "يلائم زمن الحصة
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إعداد يطة الدروس بحيث   "(5وبدرجة تقدير مرتفعة، وفي الترتيب الثا  جاء  العبارة رقم )

(، 0.997(، وانحرراف معيراري )4.04بمتوسط حسرا  )  "تتضمن العناس الأساسية كاملة

 وبدرجة تقدير مرتفعة.

إعرداد يطرط   "(7أما العبارا  التي حاز  على أق، الرتب، فقد حلت عبرارة رقرم ) 

(، وانحرراف معيراري 3.84بمتوسرط حسرا  )  "إثرائية مناسبة للتعام، مع الطلاب المتفوقين

(، في الترتيب العاشر وقب، الأيه، وبدرجة تقدير مرتفعة، وفي الترتيب الحادي عشرر 1.092)

بمتوسرط حسرا    "إعداد يطط علاجيرة تناسرب بط ري الرتعلم    "(8واليه جاء  العبارة )

(، وبدرجة تقدير مرتفعة، وقرد تُعريرا هرذه النتيجرة إلى 1.163(، وانحراف معياري )3.76)

حرص إدارة التدريب التربوي والبتعاث بمنطقة تبروك عرلى تضرمين برامجهرا التدريبيرة كيفيرة 

م مرنظمًا  التخطيط للتدريس حيث يمث، إحدا الكفايا  التعليمية لردا المُعلِّمرين وجعر، المُعلرِّ

وبعيداً عن الرتجالية والتخبط والعشوائية، والتثبت من مادته العلمية، وايتيرار أفضر، الطرر  

والوسائ، المناسبة للتدريس، وكما أن التخطيط له دور كبه في تحقيق الأهداف المسرتقبلية بشرك، 

عام، والتخطيط للتدريس صقق سمو وارتقاء في أداء المُعلِّم وثقته بنفسه لكونه على درايرة كاملرة 

بما يلديه أثناء الشر  واتباع يطة التدريس يجعله يعم، عرلى تحقيرق أهرداف الردرس وتوصري، 

المعلوما  بطريقة أسه، يلال فترة زمنية قصهة وييريد من مهارتره في تجهيرير الوسرائ، المناسربة 

ومعرفة الحلول للمشكلا  المتوقعة أثناء الشر  وإدارة المناقشرا  والحروار مرع الطلبرة بشرك، 

( أن الدرجرة الكليرة 2016فعال، وتتفق هذه النتيجة جيرئيا مع ما توصلت إليه دراسة الحرر  )

لعلاقة البرامج التدريبية المقدمة لمدرا  مدارس التعليم العام بمدينرة بريردة بالمهرارا  الرثلاث 

( والترري توصررلت إلى أن الحتياجررا  التدريبيررة في 2019بدرجررة عاليررة، دراسررة اللمامرردي )

( والتري توصرلت إلى 2020المجال  الثلاث جاء  بصورة مرتفعة، ودراسة اليحيوي؛ نواز )

أن دور برامج التطوير المهني التعليمي في تحسين الأداء الوظيفي لمعلما  المرحلة الثانوية بالمدينرة 

كرما تختلرف مرع دراسرة لمرالكي ،،  المنورة حسب آراء القائدا  التربويرا  جراء بدرجرة كبرهة

( والتي توصلت إلى أن درجة إسرهام بررامج التردريب والبتعراث في تحسرين مهرارا  1439)

 الإدارة الصفية كانت متوسطة. 
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 التوصيات:

في ضوء ما أسفر  عنه نتائج الدراسة من الدرجرة المرتفعرة لإسرهام الربرامج التدريبيرة في 

التطوير المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك في مجال  )إدارة الصف وتنظيمره، أنشرطة 

والأساليب والوسائ، التعليمية، التخطريط للتردريس( مرن وجهرة نظررهم، وفي ضروء الإعرار 

بالعمر، عرلى التنسريق والتعراون برين إدارة التردريب   توصي الدراسةة الحاليةةالنظري للدراسة  

التربوي والبتعاث وإدارة الإشراف التربوي ب دارة التعلريم بمنطقرة تبروك للعمر، عرلى تعيريرير 

وتشجيع إسهام البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي المرحلة الثانوية في تطويرهم المهني بشرك، عرام 

عن عريق وضع يطط تدريبية بمشاركة المُعلِّمين في تحديد نوعية هذه البرامج، والإعرلان عنهرا 

في بداية ك، عام درا ، والتركيير فيها على المُعلِّمين الجردد وحرديثي التعيرين لتلبيرة احتياجراتهم 

 لتطوير قدراتهم ومهارتهم المهنية في المجال  الآتية :

 مجال إدارة الصف وتنظيمه.  

مراجعة التجاها  والممارسا  الحديثة في الردول المتقدمرة في إدارة الصرف لتعيريرير اسرهام 

البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي المرحلة الثانوية بمدينة تبوك في الإسهام في التطوير المهني لرم في 

مجال إدارة الصف وزيادة قدرة المُعلِّم على تنظيم وقرت بدايرة ونهايرة الحصرة الدراسرية، واتخراذ 

القرارا  السليمة داي، غرفة الصف، واكسابه آليا  ضبط الطلاب وضمان التريرامهم بالردوء 

أثناء الحصة الدراسرية، والتلملرب عرلى بعرض الممارسرا  الخاع رة للمعلرم في مهرارا  الإدارة 

الصفية، وتمكينه من معالجة المواقف اللمره مألوفرة داير، الصرف، وإشراك الطرلاب في وضرع 

القواعد والإجراءا  التي تكف، إدارة الصف، وح، المشكلا  بأساليب إبداعيرة داير، غرفرة 

الصف، وتنظيم جلوس الطلاب داي، الصف بما يضمن إدارة الصف الدرا ، والتعرف عرلى 

أساليب معالجة بعض السلوكيا  اللمه مرغوبة من الطلاب داي، الصف، ومتابعة جميع علاب 

الصف بمهارة وفاعلية، وتوظيف التواص، غه اللفظي في معالجرة أيطراء الطرلاب، وتوظيرف 

 نظريا  التعلم في معالجة بما يجري داي، غرفة الصف.

 مجال الأنشطة والأساليب والوسائ، التعليمية. 

الستعانة بالمتخصصين من أعضاء هي رة التردريس في تخصرص المنراهج وعرر  التردريس 

وتكنولوجيا التعليم لإثراء البرامج التدريبية بالأنشطة والأساليب الحديثة في التدريس لستمرار 

تعيريير اسهام البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي المرحلة الثانوية بمدينة تبوك في الإسهام في التطروير 

المهني لم، والستخدام الأمثر، للسربورة المدرسرية وغههرا مرن الوسرائ، التعليميرة المناسربة، 
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والتنوع في استخدام الأساليب والوسائ، والأنشطة بما يتناسب مع قدرا  الطلاب، والتلميره في 

أساليب التدريس بما يتناسب مع متطلبا  العصر، ومراعاة الفرو  الفردية لردا الطرلاب عنرد 

استخدام الوسائ، والأسراليب التعليميرة، واسرتخدام الوسرائ، المناسربة للمواقرف التعليميرة، 

ومراعاة قواعد الأمن والسلامة عند استخدام الوسائ، التعليميرة، وتنفيرذ الردروس برأكثر مرن 

أسلوب تدريسي في الحصة الواحدة، تنفيذ الأنشطة الصفية واللمه صفية والعم، عرلى تطويرهرا، 

وإشراك الطلاب في تحضه واستخدام الأساليب والوسائ، والأنشطة التعليمية، والتشجيع عرلى 

 إنتاج الوسائ، التعليمية من مواد البي ة المحلية.

 مجال التخطيط للتدريس.

الستعانة بالمتخصصين من أعضاء هي رة التردريس في تخصرص المنراهج وعرر  التردريس 

والتخطرريط التربرروي لإثررراء الرربرامج التدريبيررة بالأسرراليب الحديثررة في التخطرريط للترردريس 

والستمرار في تعيريير اسهام البرامج التدريبية المقدمة لمعلمري المرحلرة الثانويرة بمدينرة تبروك في 

تحديد يطروا  سره الردرس في الخطرة برما   الإسهام في التطوير المهني لم من يلال العم، على

يلائم زمن الحصة، وإعداد يطة الدروس بحيث تتضمن العناس الأساسية كاملرة، والتخطريط 

لنتقاء عر  التدريس المناسبة، ومعرفة الأساليب الحديثة في التخطيط للتدريس، والقردرة عرلى 

مراعاة الفرو  الفردية لدا الطرلاب عنرد التخطريط للردرس، والتعررف عرلى فلسرفة التربيرة 

وأهداف المواد في المرحلة الثانوية قبر، وضرع الخطرة، والتنروع في الأهرداف التدريسرية لتشرم، 

المجال  المعرفية والوجدانية والحركية، وتوظيف الكتب والمراجع في التخطيط للتدريس المواد، 

وإعداد يطط إثرائية مناسبة للتعام، مع الطلاب المتفوقين، وإعداد يطط علاجية تناسب بط ي 

 التعلم.

في ضوء نتائج الدراسة الحالية وتوصياتها، يقتر  الباحثران القيرام بالدراسرا  المسرتقبلية   

 الآتية:

إجراء دراسا  ميدانية مشابهة على مراح، التعلريم الأيررا بمنطقرة تبروك وإدارا   

 التعليم الأيرا في المملكة العربية السعودية.

تحديد الحتياجا  التدريبية وعلاقتها بالتطوير المهني لمعلمي مدارس المرحلة الثانويرة  

 بمدينة تبوك.

إجراء دراسة ميدانية للكشف عن دور مديري المدارس الثانوية بتبوك في التطوير المهني  

 للمعلمين.
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