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 :الملخص
وضع آليات لتحقيق الازهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة في إلى  ت الدراسة  هدف

ضوء أبعاد القيادة الذكية، من خلال الكشف  نفن در فة ففوافز الازدهفار التنظيمفي، ودر فة 

ممارسة القيادة الذكية بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك، ولتحقيق ذلك؛ انتمدت الدراسة نلى 

المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة كأداة؛ لجمع البيانات والمعلومات مفن نينفة الدراسفة، 

 بالمزحلفة  المفدارس( مفن مفديزو ومعلمفي  380طُبٌقت نلى نينة نشفوايية بلفق اوامهفا والتي  

 اءت   بمدينة فبوك، وفوصلت الدراسة إلى ندة نتايج من أبززها:الابتدايية والمتوسطة والثانوية  

الدر ة الإجمالية لمستوى فوافز أبعاد الازدهار التنظيمي بمفدارس التعلفيم العفام بمدينفة فبفوك 

 فاءت الدر فة الإجماليفة لمسفتوى ممارسفات ، في حف   (2.33بمتوسط حسفا     "متوسطة"

كفما ،  (2.33بمتوسفط حسفا     "كبفةة"القيادة الذكية بمدارس التعليم العفام بمدينفة فبفوك  

در ة فوافز أبعاد الازدهار التنظيمي بمفدارس التعلفيم   أظهزت نتايج الدراسة و ود ففاوت في

بعفد  الزافااة التنظيميفة( في ، يليف  العام بمدينة فبوك؛ حيث  اء بعد  الإبداع( في المزفبة الأولى

وفي المزفبة الأخةة  فاء بعفد  الميف ة ،  بعد  رأس المال الفكزو( في المزفبة الثالثة، ثم  المزفبة الثانية

و ود ففاوت في در ة ممارسة أبعاد القيادة الذكيفة بمفدارس ، بالإضافة إلى  التنافسية المستدامة(

بعفد  الفذكاء   يليف التعليم العام بمدينة فبوك؛ حيث  اء بعد  الذكاء الزوحي( في المزفبفة الأولى  

كفما فوصفلت نتفايج ،  وفي المزفبة الأخةة  اء بعد  الذكاء العفاطفي(،  العقلاني( في المزفبة الثانية

متوسفطات اسفتبابات إجمفا   ندم و ود فزوق ذات دلالة إحصايية بف   إلى    -أيضًا-الدراسة  

الازدهار التنظيمي بمفدارس التعلفيم العفام بمدينفة فبفوك  در ة فوافزأفزاد نينة الدراسة حول  
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و فود ففزوق ذات دلالفة إحصفايية ننفد مسفتوى دلالفة ، بالإضفافة إلى فُع ى لمتغفة الوظيففة

حول در ة ممارسة القيادة الذكية بمفدارس التعلفيم العفام ( في استبابات نينة الدراسة 0.05 

في ضفوء مفا  وانتهفت الدراسفة  ،فُع ى لمتغة الوظيفة لصالح فئفة مفديز/ وكيف ، بمدينة فبوك

أسفزت نن  من نتايج بوضع بعض الآليات الإ زاييفة لتحقيفق الازدهفار التنظيمفي بمفدارس 

 التعليم العام في ضوء أبعاد القيادة الذكية.

 .فبوكمدينة ،  مدارس التعليم العام  ،القيادة الذكية  ،الازدهار التنظيمي: الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
The present study aimed at developing the mechanisms necessary for 

achieving organizational prosperity in public education schools in Tabuk 
city in light of smart leadership dimensions through revealing the degree 
of the availability of organizational prosperity and the degree of smart 
leadership practice in public education schools in Tabuk city.  To 
achieve these goals, the study employed the descriptive approach and 
used the questionnaire as a tool for data collection from the study 
sample, which was applied to a random sample of (380) school 
principals and teachers at the primary, intermediary, and secondary 
stages in Tabuk city. The study reached many results of which the 
following are the most prominent: the overall score for the level of the 
availability of organizational prosperity dimensions in public education 
schools in Tabuk city was “Medium” with an average of (2.33), while the 
overall score for the level of smart leadership practices in public 
education schools in Tabuk city was “large” with an average of (2.33). 
The results also showed a disparity in the degree of the availability of 
organizational prosperity dimensions in public education schools in 
Tabuk city: the dimension of (creativity) came in first place, followed by 
the dimension of (organizational agility) in second place, then the 
(intellectual capital) in third place, and finally came the dimension of 
(sustainable competitive feature). In addition, there was a disparity in the 
degree of practicing smart leadership dimensions in public education 
schools in Tabuk: the dimension of (spiritual intelligence) came in first 
place, followed by (rational intelligence) in second place, and finally 
came (emotional intelligence). The results of the study also showed that 
there were no statistically significant differences among the total 
averages of the responses of the study sample members concerning the 
degree of the availability of organizational prosperity in public education 
schools in Tabuk city attributable to the variable of job, in addition to the 
presence of statistically significant differences at the significance level of 
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(0.05) in the responses of the study sample regarding the degree of smart 
leadership practice in public education schools in Tabuk city, owing to 
the variable of job in favor of the principal/vice-principal category. In 
light of the results reached, the study concluded with highlighting the 
establishment of some procedural mechanisms necessary for achieving 
organizational prosperity in public education schools in line with smart 
leadership dimensions. 

Keywords: organizational prosperity - smart leadership - public 
education schools - Tabuk city. 
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 المقدمة:
 القسم الأول: الإطار العام للدراسة

اتبالعديد من    الحا ي العصر  موج  ي   يات  الاضطزابات والتَّغةي نفلى كاففة الأصفعدة   والتَّحدِّ

عالميَّة،  ا  اإليميَّة والإ يَّة والإإ ومفن التكي  معها ومسايزتها؛ فضلًا نن  ،  بهاالتكهن  والتي يصعب  لمحلِّ

ة  -بات ل امًا نلى المؤسسات  ثم   امَّ تنسفبم مفع فلفك ؛ لالبحفث نفن نوامف  أكثفز فطفورًا   –  ن 

وبقاء أو مؤسسفة في الوافت الحفا  ع يعفد هفد  مفن  التطورات والتغةات المتسارنة؛ لا سِيَّما

  فضلًا نن التمي  المستدام لأطول فترة ممكنة.  ،السه  تحقيق  ما ع يزافق  الأداء الجيد

ومع التطور الديناميكي السريع الذو فشهده المفنظمات في الوافت الحفا  والفذو يصفعب 

الازدهفار تحقيفق إلى بحا ة  الثالثةالسيطزة نلي ، وفي خضم فلك التغةات؛ فإن منظمات الألفية 

وفلبيفة متطلبفات المبتمفع   فع ي  مزك هم التنافسيف،  فأدية مهامها وأدوارها؛ حتى يتسنى لهمفي  

يعكس مفدى   تحقيقها، بماالتنظيمية والزؤية المستقبلية التي فسعى إلى  الأهدا تحقيق  و  الخار ي،

 ,Mohammed & Saaed) تهففا في تحقيففق أهففدافها المأمولففة والمنشففود تحقيقهففافعالي

نن إطفار منهبفي  -الإدارو المنظوروفق  - (Prosperity) . ويعبر الازدهار(2021:6703

فالمنظمة الم دهزة يسعى جميفع   من الأدبيات التربوية والإدارية؛  ةنشأف  وفطوره نتاج كث  فيساهم  

ومتفززر نحفو فزيق متماسك  إلا من خلال    -لا يمكن تحقيق   -أفزادها نحو تحقيق هد  مشترك  

الفزيفق  بف و ود اهتمامفات متناميفة    معفقديم النتايج والإنبازات التي وصلت إليها المنظمة،  

 (.  64:  2023نباح الآخزين  مصطفى، أم ، من   مستوحاةالواحد  

التو ف  نحفو النمفو المسفتمز، واسفتثمار يجفب نليهفا    نحو الازدهار  فسعىفالمنظمات التي  

استدامة مي تها التنافسفية،   ؛ وذلك بهد والعم  بزوح الفزيق الواحد  ،ادراتها الفكزية والمعزفية

مفع انتهفاج أسفاليب ،  ؛ فضلًا نن فدنيم وفع ي  نمليات الابتكاراصى در ات التمي أ  تحقيقو

: 2022محمفد، ففالح،  والتكنولو يفة    البشرية والمعزفيفة  متنونة في مجال المواردوطزق حديثة و

يحتفاج إلى أداء ؛ كونف  ع يعد أمفزاً سفهلاً (. لا سيما ونباح المنظمات في الوات الحا   124-125

 مفنظمات الأنفمال في الوافت الحفا يتوافق مع التغةات البيئيفة السرفيعة التفي فشفهدها  فعال

(Chew, 2005:87)  . 

منااشفت  مفؤخزًا في أدبيفات نلفم و  ت دراسفت اد تم  مصطلح الازدهارنلى الزغم من أن  و

 إلا أن المطالع والمستقزئ للدراسات والأدبيفات التربويفة في المبفال الإداروالنفس والااتصاد،  

هناك اهتمامًا وفو هًا كبةًا من الباحث  في مجال التنظفيم والإدارة أن يدرك بما لا يدع مجالًا للشك 



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو( )2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                  E-ISSN: 2710-0324  

 

 التعليم العام بمدينة تبوكآليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس 
 د. عبد الله عالي القرني في ضوء أبعاد القيادة الذكية 

1122 

. وفي هفذا (Legzian et al, 2015:1292) لوضع فصور لهذا المصطلح في البيئفة التنظيميفة

 نفلى أن الازدهفار التنظيمفي (Al-Samarai & Hussain,2023:1713) الصفدد يؤكفد

إيجاد مستويات من الاسفتقزار من خلال  هد  مشترك فسعى جميع المنظمات إلى تحقيق   نبارة نن 

 .والتكي  والمواءمة البيئية وتحقيق الإبداع الكام  والنباح المستقبلي نلى المدى الطوي 

موا هفة كاففة ويسهم الازدهفار التنظيمفي في تحسف  افدرة المفنظمات والمؤسسفات نفلى  

 ،الااتصفادو والا تمانفي للمنظمفة  النمفوتحقيفق  ، والبيئيفةوالتطورات والتغةات  التحديات  

تحقفق رضفا   منتبفات وخفدماتفقفديم    نفن طزيفقوالابتكار المستدام    بداعالإ  وزيادة مستوى

البقاء والنمو والتمي  من خفلال زيفادة افدراتها   تحس  ادرة المنظمات نلى نن  فضلًا   المستفيدين،

لذا أضحى الازدهار التنظيمي محفط  .(Alipour & Karimi, 2011:8) المستدامةالتنافسية 

اهتمام ونناية فايقة من اب  المؤسسات التعليمية، وأصبح ل امًا نليهفا أافا فسفعى نحفو تحقيقف ؛ 

إحدى الوساي  والطزق المهمة للنباح في بيئة الأنمال الديناميكية التي فتسم بالعديفد حيث يعد  

من الاضطزابات والتغةات، فضلًا نن كون  يعم  نلى اغتنام الفزص فيها وفوظيفها في خدمفة 

 .التي فسعى نحو إنبازها وتحقيقها في المستقب  القزيبأهدافها  

الأسلوب القيادو المسفتخدم مفن ابف  افادة   وفؤكد الأدبيات والدراسات التربوية نلى أن

للمؤسسة والأفزاد العفامل  والنمو الااتصادو    المؤسسات يؤثز بشك  فعال في تحقيق الازدهار

تحقيق النمو والتمي  المهني لأنضاء المنظمة، الأمز الذو يفؤثز بشفك  إيجفا  نفلى فضلًا نن    بها،

بالقفدرة  اايد المؤسسةيجب أن يتمتع ومن ثم  ،  إنتا ية المؤسسة وتحقيق نوايد مادية ومستدامة لها

نلى فع ي  الإبداع والابتكار، وتحفي  المزؤوس  نلى تحفدو أنظمفة القفيم الخاصفة بهفم وتحسف  

لفن يفتمكن . فدون التأثة الإيجا  للقيفادة (Hurduzeu, 2015:298-290) الفزدوأدايهم 

التفي   أنضاء المنظمة من فوفة مستويات الأداء المطلوبة لتحقيق الأهدا  الشخصية والتنظيميفة

 فسعى المنظمة إلى تحقيقها نلى المدى القزيب والبعيد.

أنفما  ظهور  وفي وسط الاضطزابات والتغةات التي فعاني منها المؤسسات والمنظمات ومع  

أكثفز أصبحت المفنظمات فيف  في ناع  فيسر التعاون ب  أفزادها    التي  التنظيمات الموزنةمن     ديدة

القيفادة "يسفمى  افج  ديفد للقيفادة  ؛ بفززت الحا فة إلى  من أو وات مضفوانسبامًا  فزابطًا  

.  (Banahan, 2021:1) بهد  فطفويز أداء المفنظمات في القفزن الحفادو والعشرفين "؛ الذكية

فالسعي الدؤوب للمؤسسات والمنظمات؛ بهد  مجابهة الأحداث والتغةات غة المتواعة يتطلب 
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حتمية و ود اادة أذكياء نلى مستوى نال من الإبداع والتفكة الخلاق لتصور مستقب  منظماتهم 

 وتحديده بدر ة نالية.

وفتضمن القيادة الذكية م يًجا من القدرات الإبدانية وأنوانًا متعفددة مفن الفذكاء؛ كفذكاء 

والعفاطفي. وففزفبط فلفك  ،الحكمة، والذكاء الشخصي، والذكاء الا تماني، والذكاء الزوحفي

 بالشك  الذويصالها  إوالأنواع بالقدرات العقلية الخاصة بالقايد؛ وادرف  نلى معالجة المعلومات  

سفعيد  البعيفد    نفلى الأمفد  واتخفاذ القفزارات الاسفترافيبية  البيئية  التحديات  يسهم في موا هة

 (.122:  2022وسلطان،  

الفذكاء اج وأسفلوب ايفادو يزكف  نفلى  القيادة الذكية  ومن هذا المنطلق يمكن القول بأن  

نلى تحليف  المعلومفات يمتلكون القدرة القادة الأذكياء  ؛ فوالقدرة نلى التكي والزؤية المستقبلية  

، كفما أافم لا يتمتعفون القفزارات الإسفترافيبية التفي فعف ز أهفدا  مؤسسفاتهمالمعقدة واتخاذ  

ب  يمتلكون أيضًا الذكاء العاطفي ومهفارات التعامف    ؛بمهارات نالية في مجال خبرتهم فحسب

وفع يف  التواصف  الأففزاد العفامل  بالمؤسسفة تحفي  وإلهام  من خلال ادرتهم نلى مع الآخزين 

المفتففففففففففوح والتعففففففففففاون، وخلففففففففففق ثقافففففففففففة نمفففففففففف  إيجابيففففففففففة 

)https://smartworkingrevolution.com( وفي سياق متص  يمكن النظز إلى القيفادة .

فيبيات ا فوظي  استر  فتطلبومعزفية وا تمانية وفقنية    نملية ذات أبعاد فلسفية  نلى أاا  الذكية

التفي فوا ف  المؤسسفات   البيئية  التحديات والتغةاتلموا هة    -في بيئة محدودة الموارد    -  مناسبة

الفلازم لبلفوأ أهفدافها من الفعف  والتفكفة المسفتمزين لتحقيفق التكيف   نها  تمككما  ،  التعليمية

في السفياق التنظيمفي   أو إ فزاء فغفةات  ذريفةفدريجية    إحداث تحسينات  المنشودة، من خلال

سلسلة من التخفيضات أو الفدمج في الأاسفام   الإ زاءاتوفشم  هذه  والمعزفي داخ  المنظمات  

الفصفول   حبمالأكاديمية وبزامج الدر ات العلمية، وإنادة التنظيم الهيكلي في الإدارة، وزيادة  

 ,Yakoboski)الدراسففية بففالت امن مففع ارففففاع نسففبة الطففلاب إلى أنضففاء هيئففة التففدريس

ا لإدارة المؤسسفات (2010:2 ا اوريفً . ومن ثم يمكن القول بفأن القيفادة الذكيفة فعفد مطلبفً

التعليمية في الوات الحا ؛ وذلك بهد  تحقيفق الففارق في نتفايج المؤسسفات التعليميفة الحاليفة 

والمستقبلية، من خفلال بنفاء ثقاففة إيجابيفة تحفزك جميفع أففزاد المؤسسفة نحفو الفتعلم والتعفاون 

 والتحس  المستمز والابتكار، فضلًا نن فوظي  ادرات القايد العقلية في تحقيق ذلك.

https://smartworkingrevolution.com/


 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو( )2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                  E-ISSN: 2710-0324  

 

 التعليم العام بمدينة تبوكآليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس 
 د. عبد الله عالي القرني في ضوء أبعاد القيادة الذكية 

1124 

ولمَّا كان من الأهمية بمكان تحقيق الازدهار التنظيمي بالمؤسسات التعليمية فإن العديفد مفن 

الدراسات والكتابات التربوية فؤكد بما لا يدع مجالًا للشك أن اادة المؤسسات التعليمية يقع نفلى 

إلى أن  (Gyoreva, 2019:366)نافقهم دور كبة ومهم في تحقيق ذلك؛ حيث فشفة دراسفة 

يَّمالا  - فبني نمط القيفادة الذكيفة مفن ابف  افادة المؤسسفات التعليميفة
في بيئفة فتسفم بكثفزة  سفِ

ةالوزيادة المنافسة في جميع مجالات الحياة ، الذكيةالاضطزابات والتغةات  امفَّ   فع يف يسفهم في –ع 

 ودة الخدمات والمنتبات التي فقدمها المؤسسات ومن ثم تحقيفق الازدهفار التنظيمفي وتحس   

ودة  ف  ي سياق العصرف الفديناميكي والزامفي الجديفد والحا فة إلى ضفمانلتلك المؤسسات، فف

 نحفو  يسعى اادة المؤسسات التعليمية  من الضرورو أن، أصبح  في المستقب   المؤسسات التعليمية

فطويز استرافيبياتها وفزاها لتشكي  الأهدا  والأولويفات الاسفترافيبية والكففاءات القياديفة 

 المدرسية.فنفيذ السياسات المبتكزة وفطويز المنظمات ولتحقيق النباح  

أهميفة دور  نفلى (De Waal, & Frijns, 2011:8)وفي ذات السفياق فؤكفد دراسفة 

القيادة في تحقيق الازدهار التنظيمي بالمنظمات من خلال إيلاء أهميفة أخلاايفة لتمكف  العفامل  

والمحافظة نليهم، الأمز الذو ينعكس نلى رفاهية العامل  ومن ثم رفاهية المنظمة. ونلى صفعيد 

( إلى أن سفلوكيات 854: 2023الدراسات العزبية أاارت نتايج دراسة  إسماني  وبزوافكي، 

القيادة التي فُظهز ذاتها الحقيقية واناناتها الفعلية ونواطفها تجاه الأفزاد العامل  بها، فضفلًا نفن 

تحلي اادة المؤسسفات بمسفتوى نفال مفن الأخفلاق، واتخفاذهم القفزارات اسفتنادًا نفلى تحليف  

المعلومفات بداففة وموضففونية؛ كف  ذلففك يسففهم بشففك  فعفال في تحقيففق الازدهففار التنظيمففي 

 للمنظمات.

الفذو فشفهد اورة حتمية في الوات  أضحى الازدهار التنظيميمما سبق أن تحقيق  ضحيتَّ 

إنادة   ، مما يستو ب اورةفي  المؤسسات التعليمية م يدًا من التغةات والتطورات الديناميكية

النظز في سياسات وأنظمة العم  داخ  المؤسسات التعليمية فضلًا نن فبني أنما  ايادية  ديفدة 

 .من اأاا مواكبة التغةات والتطورات المحيطة بالمؤسسات التعليمية

 مُشكلة الدراسة:

مجفالات الحيفاة لا كبةة ومؤثزة في كاففة فطورات ااتصادية  العزبية السعودية المملكةفشهد  

والتي تمث  إطفارًا للتحفول   2030المبال التعليمي، ويبرهن نلى ذلك؛ إطلاق رؤية المملكة  سِيَّما

نحو مجتمع اايم نلى المعزفة، فضلًا نن كواا دانمة لمسةة النهوض والتقدم للتعلفيم في المملكفة 

العزبية السعودية. كما يزفك  بناء الاسترافيبية الوطنيفة لتطفويز التعلفيم العفام بالمملكفة العزبيفة 
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معف ز للهويفة، ومزكف  نفلى الطالفب،   القيم فنظز إلى التعليم نلى أن :  من   مجمونة  السعودية نلى

ومنفتح نفلى المبتمفع، ويعتمفد نفلى   ومحقق لتكافؤ الفزص، وممكن للتنمية، وحديث ومتطور،

 عف  المفدارس ، ليس هذا فحسب؛ ب  فسعى فلفك الاسفترافيبية إلى  المشاركة من المعني  كافة

في   الاسفتقلاليةمفن  كافيفة    بدر فة  وفتمتفع  التطفويز،  نلى  الذافية  القدرة  لديها  فزبوية  ساتمؤس

(. الأمز 16،  13:  2014وزارة التعليم،   التطويز  التصميم والتخطيط والتقويم وايادة نمليات  

الذو يؤكد بما لا يدع مجالًا للشك أن  في حالة تحقيق ما سبق مفن  هفود ومبفادرات إصفلاحية، 

يتحقق الازدهار التنظيمي لكافة المؤسسات التعليمية، مما يمكفن فلفك المؤسسفات مفن مسفايزة 

 التطورات والتغةات نلى كافة الأصعدة المحلية والإاليمية والعالمية.

ا  -وفبففذل   هففودًا حثيثففة وملموسففة نحففو فطففويز وتحسفف  اففدرة وزارة التعلففيم  –أيضففً

لنبفاح المؤسسات التعليمية بالمملكة نلى موا هفة التحفديات والتغفةات البيئيفة، فضفلًا نفن ا 

، ويؤيد ذلك المشاريع التنموية والتطويزية التفي تهفد  بزمتهفا نحفو المستقبلي نلى المدى الطوي 

الارفقاء بالتعليم والتعلم في كافة المؤسسات التعليمية بالمملكة، ولعف  مفن أبفزز فلفك الجهفود: 

تحفي  فطلعات وطموحفات   فسهم فيومدارس التعليم العام     اي ة التعليم للتمي  التي فستهد 

بعض المبالات ذات الارفبا  الوثيفق بفلسففة وتحوو هذه الجاي ة    2030ا لزؤية  التعليم استنادً 

 موا هة الحديثة، واستثمار التقنية المؤسسات التعليمية،  إدارة موارد  الازدهار التنظيمي من أهمها:  

 (.2020والتغةات الطارية، ومتابعة فزق العم  وزارة التعليم، مزك  التمي ،   التحديات

ونلى الزغم من الجهود السابقة والتي فبذلها وزارة التعليم بالمملكة العزبية السفعودية نحفو 

فطويز التعليم؛ لموا هة التطورات والتغفةات المتلاحقفة، إلا أن نتفايج العديفد مفن الدراسفات 

والبحوث ذات الصلة بموضوع الدراسة فكش  نن فبوة حقيقية ب  ما هو مو فود ومفا هفو 

مزغوب مستقبلًا، فضلًا نن العديد من المشكلات و وانب القصور والضع  التي ففؤثز نفلى 

ةتحقيق الازدهار التنظيمي بمؤسسات التعليم بالمملكة بصففة  امفَّ ، ومؤسسفات التعلفيم العفام ن 

( نفلى 55:  2022التويجزى وآخزون،  بمدينة فبوك بصفة خاصة؛ وفي هذا الصدد فؤكد دراسة  

ففض اايفدات بعض المشكلات التي فعد نايقًا أمام تحقيفق الازدهفار التنظيمفي مفن أبززهفا: ر

ونفدم ملاءمفة   القديمة،لإدارية  ا   بالأنظمةمنها، والتمسك    والاستفادة  استخدام التقنية  المدرسة

 بعض المباني المدرسية القديمة للتطورات الحديثة.
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( إلى و ود فغةات مت ايفدة 99:  2022ونلى مستوى منطقة فبوك فتشة دراسة  العن و،  

أنداد المدارس والمعلم  والطلاب والإداري ، مما يفؤثز نفلى أداء المؤسسفات وبنسب مختلفة في  

التعليمية بمنطقة فبوك نلى اختلا  أنوانها، الأمز الذو يتطلب استشرا  مسفتقب  التعلفيم في 

المنطقة. هذا فضلًا نن و ود اصور في نوافج التعلم بالمدارس الثانوية بمنطقة فبوك، يبرهن نفلى 

ه، 1441  –  1437مفن    منطقة فبفوك الثانويفة للففترة  لمدارسقياس التبميعي  الفقزيز  و ودها  

، والاختبار التحصيلي للطلاب. الأمز الفذو  ود فبوات في اختبار القدراتوالذو يؤكد نلى و

 يؤثز نلى تحقيق الازدهار التنظيمي للمؤسسات التعليمية بمنطقة فبوك.

( إلى بعفض المشفكلات التفي فوا ف  المؤسسفات 2023كما فشفة نتفايج دراسفة  القفزني، 

التعليمية بمنطقة فبوك من أبززها: نقص الموارد والإمكانات اللازمة لعقفد الفدورات التدريبيفة 

اللازمة لتنمية رأس المال الفكزو بتلك المؤسسات، وندرة وني القايم  نلى العمليفة التعليميفة 

بالمدارس بأهم وأبزز متطلبات سفوق العمف  الخفار ي، وضفع  مسفتوى العلاافة بف  إدارة 

 المدارس بمنطقة فبوك ومؤسسات المبتمع الخار ي.

ومن السابق يتضح  ليًا و ود العديد من المشكلات و وانفب القصفور والضفع  التفي 

فؤثز نلى تحقيق الازدهار التنظيمي بالمؤسسفات التعليميفة بمدينفة فبفوك، الأمفز الفذو يتطلفب 

اورة إنادة التفكة بشك   ذرو في فبني مداخ  وأنما  ايادية من افأاا المسفاهمة في تحقيفق 

الازدهار التنظيمي بالمؤسسات التعليمية، ولع  من أبفزز فلفك الأنفما  القياديفة؛ نمفط القيفادة 

 يسهم في فع يف  وتحسف   فودة الخفدمات والمنتبفات التفي فقفدمها المؤسسفاتالذكية والذو  

لها، ومن ثم أولت فلك الدراسة  ف  اهتمامهفا نحفو ومن ثم تحقيق الازدهار التنظيمي   التعليمية

فوظي  أبعاد القيادة الذكية في تحقيق الازدهار التنظيمي بمؤسسات التعليم العام بمدينة فبفوك. 

 مشكلة الدراسة في الإ ابة نن السؤال الزييس الآتي:وبناء نلى ما سبق فتمث   

كيف يمكن تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة  بوة في ض ءة ب ابعةاد 

 القيادة الذكي ؟

 ويتفزع من السؤال الزييس السابق الأسئلة الفزنية الآفية:

 ؟ للازدهار التنظيمي والقيادة الذكية بالمؤسسات التعليمية الأطز النظزيةما  .1

وااع   .2 فبوك  ما  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  أفزاد  الازدهار  نظز  من و هة 

 نينة الدراسة؟
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وااع   .3 الذكية ما  القيادة  نظز    ممارسات  و هة  من  فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس 

 أفزاد نينة الدراسة؟ 

وااع   .4 الدراسة حول  نينة  أفزاد  استبابات  ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  فو د  ه  

فبوك بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الآفية:  فُ   الازدهار  الدراسة  لمتغةات  ع ى 

 (؟المزحلة،  موا  المدرسة من الانتماد الوظيفة، الجنس، 

وااع   .5 الدراسة حول  نينة  أفزاد  استبابات  ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  فو د  ه  

الذكية القيادة  الآفية:    ممارسات  الدراسة  لمتغةات  فُع ى  فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس 

  الوظيفة، الجنس، موا  المدرسة من الانتماد، المزحلة(؟

بمدينة فبوك في    الآليات المقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العامما   .6

 ؟ أبعاد القيادة الذكيةضوء 

  أهداف الدراسة:
 :تهدف الدراس  إلى الكشف عن

 الأسس النظزية للازدهار التنظيمي بالمؤسسات التعليمية. .1

وااع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك من و هة نظز أفزاد نينة   .2

 الدراسة. 

التعليم العام بمدينة فبوك من و هة نظز أفزاد   .3 القيادة الذكية بمدارس  وااع ممارسات 

 نينة الدراسة؟

الكش  نن الفزوق ذات الدلالة الإحصايية ب  استبابات أفزاد نينة الدراسة حول    .4

الازدهار فبوك    وااع  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  الدراسة  والتي  التنظيمي  لمتغةات  فُع ى 

 . (، المزحلةالآفية:  الوظيفة، الجنس، موا  المدرسة من الانتماد

الكش  نن الفزوق ذات الدلالة الإحصايية ب  استبابات أفزاد نينة الدراسة حول   .5

بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك والتي فُع ى لمتغةات الدراسة    ممارسات القيادة الذكيةوااع  

 الآفية:  الوظيفة، الجنس، موا  المدرسة من الانتماد، المزحلة(. 

في   .6 فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  لتحقيق  المقترحة  الآليات 

 ضوء أبعاد القيادة الذكية. 
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 : أهمية الدراسة
فستمد الدراسة أهميتها من  انب ؛ الأول منهما نظزو والآخفز فطبيقفي، ويمكفن فوضفيح 

 ذلك نلى النحو الآتي:

 :الأهمية النظرية
 :فنبثق أهمية الدراسة النظزية من 

لا   .1 التعليمية  المؤسسات  لنباح  ومهمة  حيوية  متغةات  نلى  الضوء  في   سِيَّمافسليط 

تحس    اورة  يستل م  الذو  الأمز  متعددة  واضطزابات  فغةات  من  من   فعاني  التي  الوات 

 . وتجويد أدايها بشك  يلبي احتيا ات وفطلعات المستفيدين من خدماتها

حداثة المتغةات التي فناولتها الدراسة الحالية وهما الازهار التنظيمي والقيادة الذكية،   .2

 ويتضح ذلك من ندرة الكتابات والدراسات التربوية ننهما، مما يستدني الكتابة فيهما نظزيًا. 

الذكية  .3 والقيادة  التنظيمي  الازدهار  نن  بمعزفة  ديدة  العزبية  المكتبة  ورفد  إثزاء 

التعليمية لا   المبال    سِيَّمابالمؤسسات  المزفبطة بهما في  التربوية  الدراسات والأبحاث  في ظ  ندرة 

ذلك   في  الكتابة  نحو  التربوو  بالمبال  والمهتم   الباحث   أنظار  فو ي   في  يسهم  مما  الإدارو، 

 المبال.    

الدراسة   .4 نحو  الحالية  فت امن  السعودية  الحكومة  اب   من  المبذولة  الجهود  تحس  مع 

وتجويد أداء المؤسسات التعليمية بالمملكة فضلًا نن استدامة المي ة التنافسية لها وذلك وفق رؤية 

 . م2030المملكة 

 الأهمية التطبيقية:
 فكتسب الدارسة أهميتها التطبيقية من:

بمدارس التعليم    فوافز الازدهار التنظيمي وممارسات القيادة الذكيةنن وااع  الكش    .1

فشخيص الوااع بشك   يد ومن ثم وضع وبناء آليات  وما لذلك من أثز في  ،  بمدينة فبوك  العام

في   الذكية  القيادة  أبعاد  فوظي   خلال  من  القوة  ودنم  وانب  القصور  نلى  وانب  للتغلب 

 تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك.   

نتايج فلك الدراسة دلي  أو ااندة معلومات يمكن الاستفادة منها وفوظيفها في   .2 فُوفز 

 البحوث والدراسات المماثلة في مؤسسات فعليمية ذات مستويات مختلفة.  إ زاء م يد من 
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أن   .3 المأمول  فبصة  فُ من  في  الدراسة  فلك  القزار  سهم  أصحاب  نن  وفونية  فضلًا 

السياس بالمملكة  اتواضعي  والضع     التعليمية  القصور  الازدهار  ببوانب  فعزا  تحقيق  التي 

 التنظيمي بها، ومن ثم ااتراح الآليات وبناء الخطط والبرامج اللازمة للتغلب نلى ذلك. 

 مصطلحات الدراسة: 
 فتحدد مصلحات الدراسة في الآتي:

 Organizational prosperity  الازدهار التنظيمي .1
زَّ  مواردهفا، فضفلًا ادرة المنظمة نلى تحقيق أهدافها واسفتثمار :  الازدهار التنظيمي بأن    يُع 

نن فع ي  دور الأفزاد العامل  فيها والذين فتوافق ايمهم ومواافهم وفواعاتهم مع رؤية ورسالة 

 .(Chew, 2005:87)  المنظمة

زَّ  نلى أن : ادرة المنظمات والمؤسسفات التعليميفة نفلى فلبيفة احتيا فات ورغبفات  كما يُع 

المستفيدين منها من خلال ما تمتلك  من موارد معزفية وفعليمية وتحويلها إلى منتبات وخفدمات 

العطفار وآخفزون،  نالية الجودة بما يسهم في تحقيق استدامة نباح المنظمة فضلًا نفن ازدهارهفا 

2020  :141.) 

: ادرة مؤسسات التعليم العام على انه  الازدهار التنظيمي ض الدراس  الحالي ف  وإجرائيًا يُعر  

الزفاهية والازدهار في فأديفة مهامهفا ومسفؤولياتها، وتحقيفق مسفتويات بمدينة فبوك نلى تحقيق  

نالية من الأداء الأمث  من خلال امتلاكها القفدرة نفلى التنبفؤ والاسفتبابة للتغفةات السرفيعة 

بداع كأداة رييسة في فقديم خدماتها ومنتباتها التعليمية، فضفلًا لإوالطارية في بيئة العم ، وفبني ا 

نما تمتلك  من رأس مال فكزو متمي  يسهم في المحافظة نلى المواع التنافسي للمؤسسة واسفتدامة 

 مي تها التنافسية نلى المدى البعيد.

 Intelligent Leadership القيادة الذكي  .2
زَّ  القيادة الذكية نلى أاا : دمج المعزفة والمعلومفات والمهفارات التفي فقفوم نفلى أنفواع فُع 

الذكاء الآفية:  الذكاء الشعورو، والذكاء الزوحي، والذكاء العقلاني( في نملية ح  المشفكلات 

 .(Rutkauskas & Stasytyte, 2013:54) واتخاذ القزارات داخ  المنظمة

الإنفداد والتهيئفة لمعالجفة أو ف    اايمفة نفلىنلى أاا: استرافيبية  القيادة الذكية  فُعزَّ   كما  

ووضع الخطط والبرامج العملية للتعام  مفع أو ،  القصور داخ  المنظمات والمؤسسات التعليمية

-Al)القادة من تحقيق أهدا  مؤسساتهم ومن العم  بفعاليفة    تمك ، فضلًا نن  أزمة واحتوايها

Jameel, 2022:44). 
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نمط ايادو اايم نفلى الاسفتفادة القيادة الذكي  ض الدراس  الحالي  على انها:  فوإجرائيًا بُعَر  

من أنما  الذكاء الآفية:  الذكاء العاطفي، والذكاء الزوحي، والفذكاء العقفلاني( في نمليفة حف  

تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العفام   بغيةالمشكلات واتخاذ القزارات داخ  المنظمة؛  

 بمدينة فبوك.

 حدود الدارسة: 
 تمثلت حدود الدراسة في الحدود الآفية:  

الم ء عي :   .1 للازدهار  الحدود  النظزية  الأطز  الموضونية  الدراسة في حدودها  فناولت 

فعكسها كما  الذكية  والقيادة  الحا ؛   التنظيمي  الدراسة  بموضوع  الصلة  ذات  التربوية  الأدبيات 

 بغية تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم بمدينة فبوك في ضوء أبعاد القيادة الذكية.  

المكاني :   .2 بعض  ااتصرتالحدود  نلى  للدراسة  المكانية  العام    الحدود  التعليم  مدارس 

   بالمزحلة الابتدايية والمتوسطة والثانوية بمدين  فبوك.

حُ الحدود الوشري :   .3 الدراسة في  البشرية نلى نينة من معلمي ومديزو  ااتصرت  دودها 

العام   التعليم  فبوك مدارس  بمدين   والثانوية  والمتوسطة  الابتدايية  نددهم  بالمزحلة  والبالق   ،

 ( مفزدة.380 

بقت أداة الدراسة فف وهي الاستبانة فف في الفص  الدراسي الثاني من  طُ  الحدود الزمني : .4

 .م 2024 /2023العام الدراسي 

 منهج الدراسة وأداتها:
والتفي اسفتهدفت   لملاءمت  لطبيعفة الدراسفةوذلك    ؛انتمدت الدراسة نلى المنهج الوصفي

تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك، وذلك من خلال فشفخيص واافع 

الازدهار التنظيمي ووااع ممارسات القيادة الذكية بمدارس التعليم العفام بمدينفة فبفوك بمدينفة 

 فبوك، ثم التوص  إلى ااتراح آليات لتحقيق الازدهار التنظيمفي في ضفوء أبعفاد القيفادة الذكيفة،

ة رييسة لجمع البيانات والمعلومات من نينة من الدراسة الاستبيان أدا استخدمت  ولتحقيق ذلك  

، بالمزحلفة الابتداييفة والمتوسفطة والثانويفة بمدينف  فبفوكديزو مدارس التعليم العام  معلمي وم

 ( مفزدة.380والبالق نددهم 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:القسم الثاني: 
فستعزض الدراسة في هذا القسم إطارها النظزو وذلك وفق ثلاثفة محفاور يتنفاول المحفور 

الأول الأطز النظزية للازدهار التنظيمي من حيث الواو  نلى ماهية وأهميفة وأبعفاد الازدهفار 
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التنظيمي بالمؤسسات التعليمية، في ح  يتناول المحور الثاني الأطز النظزيفة للقيفادة الذكيفة مفن 

ا  خلال فناول ماهية وأهمية وأهدا  وأدوار، وأبعاد القيادة الذكية بالمؤسسات التعليمية، وختامفً

يستعزض المحور الثالث الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحفا ، وذلفك نفلى 

 النحو الآتي:

 بالمؤسسات التعليمي :  الأطر النظري  للازدهار التنظيميالمح ر الأول:  

فستعزض الدراسة الأطز النظزيفة للازدهفار التنظيمفي بالمؤسسفات التعليميفة في السفياق 

 الآتي:

 :الازدهار التنظيميماهي  اولًا:  

يَّمالا    -نظزًا لحداثة الكتابات التربويفة  
المزفبطفة بالازدهفار التنظيمفي   –الإداريفة منهفا    سفِ

 -أولًا    –بالمؤسسات التعليمية؛ فإن التحديد الدايق لماهية الازدهار التنظيمي يتطلفب الوافو   

 نلى نشأة ومفهوم الازدهار ويمكن فناول ذلك في السياق الآتي:

 نشأة ومفه م الازدهار: .1

من الأهمية بمكان الإاارة إلى أن المنظمات والمؤسسات التعليمية في الوات الحفا  في أمفس 

الحا ة إلى مفاهيم وأسس من اأاا أن فع ز من رفاهية العفامل  بهفا، فضفلًا نفن مسفاهمتها في 

تحقيق أهدا  المنظمات التي فتطلع نحو الوصول إليهفا في المسفتقب . ومفن بف  فلفك المففاهيم؛ 

مفهوم الازدهار والتي فزفبط نشأف  بشك  نام بعلم الا تماع؛ والذو ينظز إلى الازدهار نلى أنف  

تجزبة مشتركة للتعلم والحيوية والنشا ، ومن ثفم يتمتفع الأففزاد العفامل  بالقفدرة نفلى النمفو 

والتطويز، الأمز الذو ينعكس نلى فبنيهم لسلوكيات من اأاا فلبية أهدافهم الخاصة، وأهفدا  

   (.Spreitzer et al, 2012:155 منظماتهم 

في اللغة الإنبلي ية ليس حديث   (Prosperity)وفشة الدراسات إلى أن مفهوم الازدهار  

النشأة؛ حيفث فعفود أولى محفاولات اسفتخدام مصفطلح الازدهفار إلى الإغزيفق؛ حيفث يقابف  

لدى الإغزيفق، ويتكفون أصف  الكلمفة  (Aristae) مصطلح الازدهار باللغة الانبلي ية كلمة

 (Aston)  والثفاني  ،ففدفق الضفوء أو الخفة  وفعنفي  (AR)الأول  لدى الاغزيق مفن مقطعف   

 .  (Anninos, 2007:308)لى المدى البعيدوالتوافق لتحقيق النباح نالاستقزار  فعني  و

من النبفاح خاصة  فزيدة وحالة  "ومن حيث مفهوم الازدهار، فيُعزَّ  بشك  نام نلى أن :  

ادرة المنظمات نلى النمو الااتصادو مفن خفلال الأداء الجيفد، والميف ة فتمث  في في كسب المال، و
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ويؤكفد ذلفك نفلى ارفبفا  مفهفوم ، (Mendez, 2017: 37العمل  ) التنافسية، والابتكار في

الااتصادو والبحث نفن الازدهار بشك  نام بالناحية الااتصادية، والتي فتمث  في تحقيق النمو  

 موارد  ديدة.

ونلى  انب آخز يُنظز إلى الازدهار نلى أن : حالة نفسية وإيجابية يشفعز الففزد مفن خلالهفا 

 :Porath et al., 2012 بالحيوية والنشفا  وحفب الفتعلم والسفعي نحفو النمفو والتطفور 

فسفتهد  فكيف  الففزد مفع  نلى أن : نملية ديناميكيفة وحيويفة -أيضًا  –(، كما ينظز إلي  250

الصعوبات الفكزية أو النفسية أو الا تمانية التي يوا هها؛ الأمز الذو يفؤدو بفدوره إلى نتفايج 

. يتَّضح مما سبق أن (Kleine et al., 2019:973) إيجابية مث  النمو الشخصي وتحس  الأداء

مفهوم الازدهار يزفبط بشك  كبة بالحالة الإيجابية التي يتمي  بها الأفزاد داخف  المفنظمات والتفي 

ورها نلى اابليتهم للتعلم؛ فضلًا نن اعورهم بالحيوية والنشا ؛ الأمفز الفذو يفنعكس فؤثز بد

نلى فطويز وتجويد أدايهم، كما يزفبط الازدهار بالحالة الااتصادية للمنظمة التي يعم  بهفا الففزد 

 والتي فسهم في تحقيق النمو الااتصادو لها.

 مفه م الازدهار التنظيمي بالمؤسسات التعليمي : .2

النفس والااتصفاد، منااشت  في أدبيات نلم    اد تمت  "الازدهار"نلى الزغم من أن مصطلح  

نن   وبم يد من التدايق والفحص العلمي للكتابات والدراسات التربوية، يمكن الكش   أن  إلا

 لهفذا المصفطلحفصور  وضع وبناء  ظيم والإدارة لتنالاهتمام الكبة الذو أولاه الباحثون في مجال ال

 .في البيئة التنظيمية

العمليفة التفي فسفعى المفنظمات مفن   وبناء نلى ما سبق يُعزَّ  الازدهار التنظيمي نلى أنف :

خلالها إلى استثمار ادراتها المعزفية والمعزفية والعم  بزوح الفزيق الواحفد؛ بهفد  تحقيفق أاصىف 

در ات التمي ، والحفاظ نلى مي تها التنافسفية، وفع يف  الابتكفار، فضفلًا نفن وضفع وفصفميم 

 ,Anninosاسففترافيبيات متنونففة في مجففال المففوارد البشرففية والمعزفيففة والتكنولو يففة  

2007:308.) 

الطموح والمكانة التي فسعى المنظمات والمؤسسات نحفو الوصفول اليهفا كما يُعزَّ  نلى أن : 

من خلال ما تمتلك  من امكانيات مادية وبشرية، وبما يتمتع ب  العاملون لفديها مفن افيم ومبفادئ 

 ,Legzian et alومعتقففدات فففتما  مففع رؤيففة المنظمففة وأهففدافها الاسففترافيبية  

2015:1292). 
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افدرة المفنظمات ( إلى الازدهار التنظيمي نفلى أنف :  141:  2020ويشة  العطار وآخزون،  

والمؤسسات التعليمية نلى فلبية احتيا ات ورغبات المستفيدين منها مفن خفلال مفا تمتلكف  مفن 

موارد معزفية وفعليمية وتحويلها إلى منتبات وخدمات نالية الجودة بما يسهم في تحقيق اسفتدامة 

 .نباح المنظمة فضلًا نن ازدهارها

التنظيمفي نفلى أنف :  رالازدها (Mohammed, 2021:6707)  وفي نفس السياق يزى

الأففزاد العفام  بهفا، وانتهفاج أسفاليب واسفترافيبيات نلى التنسيق والترابط ب   ادرة المنظمة  

 مفوارد المؤسسفة الإبدانيفة في  مستوى متمي  من الأداء، مفن خفلال اسفتثمار  بغية تحقيق  حديثة؛

 تحقيق أهدافها المستقبلية واستدامة مي تها التنافسية.

نلى أن الازدهار التنظيمي نبارة ( Al-Samarai & Hussain,2023:1713يؤكد  و

نن هد  مشترك فسعى جميع المنظمات إلى تحقيقف  مفن خفلال إيجفاد مسفتويات مفن الاسفتقزار 

 وتحقيق الإبداع الكام  والنباح المستقبلي نلى المدى الطوي .والتكي  والمواءمة البيئية  

يتضح ممفا سفبق أن الازدهفار التنظيمفي يعفد بمثابفة المزحلفة التفي فصف  فيهفا المفنظمات 

والمؤسسات إلى النمو والتطور والاستقزار والتكي  مع كافة التغةات الداخلية والخار ية التفي 

فؤثز نلى تحقيق فلك المنظمات لأهفدافها المسفتقبلية، ومفن ثفم ففزى الدراسفة الحاليفة الازدهفار 

نفلى تحقيفق الزفاهيفة والازدهفار في فأديفة مهامهفا المؤسسات التعليمية  ادرة    التنظيمي نلى أن :

ومسؤولياتها، وتحقيق مستويات نالية من الأداء الأمث  من خلال امتلاكهفا القفدرة نفلى التنبفؤ 

بفداع كفأداة رييسفة في فقفديم والاستبابة للتغةات السريعة والطارية في بيئة العمف ، وفبنفي الإ

خدماتها ومنتباتها التعليمية، فضلًا نما تمتلك  من رأس مال فكزو متمي  يسهم في المحافظة نفلى 

 المواع التنافسي للمؤسسة واستدامة مي تها التنافسية نلى المدى البعيد.

 ثانيًا: اهمي  الازدهار التنظيمي بالمؤسسات التعليمي :

معقفدة   في بيئفة  -في الوافت الحفا     -فؤدو المؤسسات والمفنظمات أدوارهفا ومسفؤولياتها

وديناميكيففة ومتسففارنة فتسففم بففالتغةات السرففيعة وزيففادة حففدة المنافسففة وكثففزة التحففديات 

وفلبيفة والصعوبات، الأمز الفذو يتطلفب اورة الاسفتبابة والتكيف  مفع فلفك التغفةات،  

احتيا ات ورغبات العفامل  داخف  فلفك المؤسسفات؛ وذلفك بهفد  تحقيفق النمفو والتطفور 

 & Al-Samarai)المستدام، ومن هنا فبرز أهمية الازدهار التنظيمي بالمؤسسات، حيث يحفدد 

Hussain,2023:1714)    بالحيوية والسفباق   اعور أفزاد المؤسسةأهمية الازدهار التنظيمي في
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مما يسفهم في تحفيف  أففزاد المؤسسفة ورفع مستوى الأداء الوظيفي،    ،العلم والمعزفةنحو اكتساب  

في ففعيف  القفزارات الاسفترافيبية نبو إنباز أهدافها، فضلًا نن مساهمة الازدهفار التنظيمفي  

مفن خفلال   للمؤسسات، وتحقيق النمو المهني للأفزادفع ي  البنية التحتية  ، ووالإدارية في المنظمة

 الاهتمام بزأس المال الفكزو داخ  المنظمة.

( إلى أن أهمية الازدهار التنظيمي فكمن في تحقيق  نفدة 64: 2023ويشة  مصطفى، أم ،  

ممي ات للمؤسسات فتمثف  في زيفادة انتا يتف  المنظمفة وفعاليتهفا، وفع يف  رأس مالهفا الفكفزو 

والادارو، وتحقيق أرباح مستدامة لها، مما يؤدو إلى زيفادة مسفتوى النمفو والتميف ، فضفلًا نفن 

 فطويز وفنمية القدرات البشرية المستدامة، وإيجاد ايمة مستدامة للمنظمة وتحقيق الأداء المتمي .

كما يؤدو الازدهار التنظيمي دورًا في دنم وفطويز الأفزاد العفامل  بالمنظمفة، وفشفبيعهم 

نلى فقديم أفكار ورؤى  ديدة ومبدنة، وكسب رضا المستفيدين والعملاء الخار   نن طزيق 

 فقديم خدمات ومنتبات فلبي احتيا اتهم وفطلعفاتهم،  فودة ناليفة، هفذا فضفلًا نفن تحقيفق

الاستقزار الااتصادو والا تماني للأفزاد العامل  بالمنظمة من خلال زيادة ولاء وانتماء الأفزاد 

 الجميفعالعامل  لها، وفدنيم وفقويفة أوا  الثقفة بف  العفامل  والمنظمفة بفما لفدم مصفلحة  

(Martin, 2010:19). 

ومن السابق يتضح أن الازدهار التنظيمي يسهم من و هة نظز الدراسفة الحاليفة في ففدنيم 

وفع ي  القدرات التنافسية للمؤسسات نفلى اخفتلا  أنوانهفا، وتحقيفق النمفو المهنفي للأففزاد 

العامل  بالمؤسسات من خلال فشبيعهم نلى فقديم رؤى وأفكار  ديدة من اأاا أن فسفهم في 

فقديم منتبات وخدمات ذات  ودة نالية وفلبي احتيا ات وفطلعات المستفيدين مفن العمليفة 

التعليمية، هذا فضلًا نن أهمية الازدهار التنظيمي في زيفادة إنتا يفة وفانليفة المنظمفة في تحقيفق 

 أهدافها المستقبلية.

 ثالثًا: ابعاد الازدهار التنظيمي بالمؤسسات التعليمي :

نلى الزغم من حداثة الكتابات التربوية في مجال الازدهار التنظيمي؛ إلا أن  اد حظي باهتمام 

الكتاب والباحث  ومنظزو الإدارة، وبناء نلى ذلك فعددت الزؤى وو هات النظز حول تحديفد 

أبعاد الازدهار التنظيمي بالمؤسسات التعليمية وغة التعليمية، وفي هفذا السفياق اففقفت دراسفة 

، (Sharif, 2021)ودراسفففة  ، (2020ودراسفففة العطار وآخفففزون: (، 2019 محمفففد، 

( 2023ودراسة  نلى ومحمفود:  (،2023مصطفى وأم : (، ودراسة  2021ودراسة يوس ،  
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أبعاد الازدهار التنظيمي الآفية:  الزاااة التنظيمية، والمي ة التنافسفية المسفتدامة، والإبفداع،   نلى

( الأبعفاد الآفيفة: 2022وفنمية رأس المال الفكزو(، في ح  حددت دراسة  حس  والحمةو:

 الكفاءة، والفانلية، والمي ة التنافسفية المسفتدامة، والزافااة التنظيميفة(، كفما ااتصرفت دراسفة 

( نلى الأبعاد الآفية:  الابتكار، والمي ة التنافسفية المسفتدامة، ورأس 2023 إسماني  وبزواكي:

، ودراسفة  منصفور ومحمفد،  (Singh& Arora, 2020)المفال الفكفزو(، وفبنفت دراسفة 

( الأبعاد الآفية: القدرات التنظيمية، الالت ام التنظيمي، دنفم القيفادة، التمكف ، الفوني 2022

التنظيمي، وفقتصر الدراسة نلى الأبعاد الآفية:  الزاااة التنظيمية، والإبفداع، والميف ة التنافسفية 

المستدامة، ورأس المال الفكزو(؛ كواا أكثز الأبعاد التي فم الافففاق نليهفا في غالبيفة البحفوث 

والدراسات التربوية المزفبطة بالازدهار، وفي السياق الآتي يمكن فناول فلك الأبعفاد بم يفد مفن 

 التفصي  نلى النحو الآتي ذكزه:

 الرشاق  التنظيمي : .1

 ، والتفيندة فغةات وتحفديات متلاحقفة  -في الوات الحا     -  فوا   المؤسسات التعليمية

المعزفي الذو نعيش  اليوم، بإيقاناف  السريعة والانفبار  أصبحت سمة سايدة في نصر المعلومافية  

بفدوره نفلى فلفك المؤسسفات أن   الأمز الفذو ففزضوأحداث  الفبايية، وتحدياف  غة المسبواة،  

فلففك التغففةات بففالقزارات  مجابهففة ومسففايزةحتففى فسففتطيع  ؛ا وديناميكيففةفطففورً  فكففون أكثففز

لهويتهفا ومواردهفا، وبفما يسفاندها نفلى تحقيفق   افتناسب معهفا، دون فقفداا  التي  والإ زاءات

 المنشودة، وفنفيذ مهامها المنوطة بها.أهدافها  

 ديدة فتواففق مفع   وطزايق  بني استرافيبياتف   ومن ثم بات ل امًا نلى المؤسسات التعليمية

اادرة نلى سبر أغوار الوااع الحفا ،  كوادر بشرية مؤهلة؛ بهد  إيجاد متطلبات نصر المعلومافية

للتكي  مفع التغفةات غفة المتواعفة في بيئفة العمف ، ؛  صياغة استرافيبيات ابتكاريةفضلًا نن  

 .(Alwehabia, 2017:111) الخار يفة الففزص المتاحفة واحتفواء التهديفدات واسفتثمار

لتلك التطورات والتغةات الهايلة؛ لجأت المؤسسات التعليمية نحو فبني نملية الزافااة ونتيبة  

لضفمان اسفتمزارية بقايهفا، وديمومفة نملهفا التنظيمية في فأدية وفنفيذ مهامها وأهدافها؛ وذلك  

 بالاستدامة.فتمي    ومنافستها في بيئات العم  التي

مع التغةات غة المتواعفة   نلى التعام القدرة التنظيمية  وفُعزَّ  الزاااة التنظيمية نلى أاا:  

من خلال الاستبابة السريعة والابتكار مفع اسفتغلال فلفك التغفةات في تحقيفق   الأنمالفي بيئة  
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ا نفلى أافا: افدرة (Cai et al, 2013:5) النمو والازدهار داخ  المؤسسفات . وفعفز  أيضفً

-Trinh) المنظمة نلى استشعار التغةات البيئة غفة المتواعفة والاسفتبابة لهفا بفعاليفة وكففاءة

Phuong, 2012: 172) القفدرة نفلى . ومن ثم يمكن القول بأن الزاااة التنظيميفة فتضفمن

التكيف  معهفا وفي بيئفة العمف ،  المتواعفة وغفة المتواعفة    التنبؤ والاستبابة للتغةات السرفيعة

  وتحويلها إلى مي ة فنافسية للمؤسسة.  الاستفادة منها في المستقب  القزيب معوتحويلها لفزص 

لها إمكانية الاستبابة  كواا فوفزللمؤسسات التعليمية وفؤدو الزاااة التنظيمية دورًا مهمًا 

السريعة للتغةات البيئة المتواعة وغة المتواعة مما يسهم بدروره في تحس  كفاءة فلك المؤسسات، 

لمهففارات التعامفف  مففع المسففتبدات  وامففتلاكهمراففااة القففادة،  ىسففاند في رفففع مسففتوكففما ف 

فطففويز وتجويففد أداء فلففك  الأمففز الففذو يففنعكس بشففك  إيجففا  نففلىوالتحففديات، والمخففاطز، 

. ومفن ثفم تحقيفق الازدهفار التنظيمفي (Yeganegi & Azar, 2012:2537)المؤسسفات 

 لتلك المؤسسات، الأمز الذو يمكننها من تحقيق أهدافها المأمولة والمنشودة بفعالية وكفاءة نالية.

وفزى الدراسة الحالية أن الزاااة التنظيمية فسهم في تحقيق الازدهار للمؤسسات التعليمية 

البيئة الداخلية والخار ية للمؤسسات التعليمية، التغةات التي تحدث في    من خلال الآتي: رصد

للمشفكلات التفي افد   المؤسسفات التعليميفة  الوساي  التكنولو ية نند استشعار  الاستفادة من 

أسفلوب   ، فضفلًا نفن اسفتخداماكتشا  الففزص والتهديفدات في الوافت المناسفب  ،فوا هها

لدى المؤسسات البيانات والمعلومات المتاحة  ، وفوظي   السيناريوهات لتواع التغةات المستقبلية

 .التعليمية، والمتابعة الدورية لكافة المستبدات  في اتخاذ ازارات فعالة التعليمية

 راس المال الفكري: .2

اغلت المعزفة مح  الاهتمام الزييس لجميع المؤسسات التعليميفة وغفة التعليميفة؛ وأصفبح 

العاملون أصحاب المعزفة أهم أصول فلك المؤسسات وأكثزها ايمفة، وتحفول الااتصفاد رويفدًا 

الإنتاج المعتر  بها كمورد أساسي رويدًا نحو الااتصاد القايم نلى المعزفة، كما أصبح أهم نوام   

 لإنتاج الثزوة، فضلًا نن كون  العام  الأساسي والأبزز في تحقيق الميف ة التنافسفية للمؤسسفات

.(Marti & Cabrita, 2012: 1) ومن هنا بزز الاهتمام بزأس المال الفكفزو الفذو أضفحى

يشك  أكثز المو ودات ايمة في ظ  ااتصاد المعزفة، والذو يتمث  في مجمف  المعفار  والمهفارات 

والخبرات والكفاءات التي تمتلكها المؤسسات، كما يمث  رأس المال الفكزو الثفزوة الحقيقفة لأو 

مؤسسة ومصدر الإبداع والتبديد بداخلها، فضلًا نن كونف  يعفد مفؤً ا لأدايهفا الااتصفادو 
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 ,.Ghorbani et al)ونلامفة نفلى نباحهفا وففواهفا ومفن ثفم ازدهارهفا بشفك  مسفتمز 

2012:5208).  

: المعزففة ذات القيمفة للمنظمفة، والتفي فتضفمن رأس المفال ويقصد بزأس المفال الفكفزو

البشرو، ورأس المال الهيكلي، ورأس مال العلااات، وهذا يعني أن إدارة المعزفة  مجموع مفا هفو 

 ,Akpinar & Akdemir)لهففا معففزو  داخفف  أو منظمففة( تخلففق رأس المففال الفكففزو 

في  فسفهمالفكزية المو ودة داخ  المؤسسفة والتفي  المكونات . كما يقصد ب  أيضًا:(2010:333

 ,.Golshahi et al)بهفا وموا هفة التحفديات المنوطفة ،أهفدافهافي تحقيفق  فعاليتهفازيفادة 

الأصول غة الملموسة التي بأن رأس المال الفكزو يتضمن    . ومن ثم يمكن القول(2015:169

تمتلكها المؤسسات التعليمية، والمسؤولة نن فعظيم ادراتها وفع ي  مكانتها التنافسفية، وفشفم : 

 رأس المال البشرو، ورأس المال الهيكلي، ورأس مال العلااات.

وفنبثق أهمية رأس المال الفكزو من أن امتلاك المؤسسات التعليميفة لفزأس المفال الفكفزو 

وادرتها نلى حسن استخدام  وإدارف ، ل  الأثز الأكبر والفعال في تحسف   فودة أدايهفا وكففاءة 

خدماتها؛ وذلك نفلى انتبفار أن المؤسسفات التعليميفة لهفا النصفيب والفدور الأكفبر في فكفوين 

. ومن ثم ففإن رأس (Corcoles& Vanderdonckt, 2013:40)واكتساب ونق  المعزفة 

المال الفكزو وما تمتلك  المؤسسة من موارد وإمكانات معزفيفة وغفة معزفيفة يحسفن مفن ايمفة 

المنظمة أو القيمة المضافة المنسوبة إلى أصولها، من خلال العم  نلى فنمية فلفك الأصفول، الأمفز 

ت م المدرسفة باسفتقطاب الذو يسهم بدوره في تحقيق الازدهار والزفاهية لتلك المنظمة، وبالتا    ته 

 وفعي  الكوادر البشرية ذوو الخبرات والمهارات العالية.

وفثمن الدراسة الحالية مفن الفدور الفذو يؤديف  رأس المفال الفكفزو في تحقيفق الازدهفار 

اسفتقطاب وفعيف  الكفوادر البشرفية ذوو التنظيمي بالمؤسسات وذلك من خلال العمف  نفلى  

تمية مهارات وادرات جميفع منسفو  بزامج فدريبية متطورة ل، وفوفة  الخبرات والمهارات العالية

، وتحديث المؤسسفات ااندة بيانات متطورة لمواردها المادية والبشريةالعملية التعليمية، وفصميم  

، فضفلًا نفن يكلها التنظيمي بما يتناسب مع طبيعة التطورات والمستبدات التعليميفةالتعليمية له

بمقترحفات العمفلاء والمسفتفيدين مفن ، والاهتمام التعز  نلى احتيا ات وفطلعات المستفيدين 

 ، بالإضافة إلى فوطيفد وفوثيفق أوا  العلاافة مفع مؤسسفاتموضع التنفيذ  ووضعهاخدماتها  

 المبتمع الخار ي.
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 الإبداع: .3

يمث  الإبداع أحد العوام  الزييسة في فقدم وازدهار المؤسسفات في الوافت الحفا ؛ حيفث 

 -والتي فؤثز بما لا يدع مجفالًا للشفك   -يمكنها من الاستبابة للتغةات البيئة السريعة والمت ايدة  

؛ فالإبفداع هفو حبفز (Ghorbanzide & Asgari, 2023:1087)نلى تحقيقها لأهفدافها

ال اويففة في الأداء المتميفف  والفعففال لأو مؤسسففة، كففما أنفف  المحففزك الففزييس ل نتا يففة والنمففو 

 في  العامف  الفزييس  ، فضلًا نن كفون الإبفداع(Mention,2012:2)الااتصادو للمؤسسات

 فكلفما زادت  المنافسة والمنفاظزة لهفا؛بمكانتها ب  المؤسسات    الاحتفاظالمؤسسة نلى    فطويز ادرة

نففلى  و ودتهففا التففي فقففدمها المؤسسففة، كلففما احتفظففت المؤسسففة بتفواهففا الابتكففاراتسرنففة 

. ومن ثم يتع  نفلى المؤسسفات أن فسفعى (Ahmad& Mushraf, 2011:105)المنافس 

المستمز الذو يضمن تحس  مستويات  فودة   الإبداعوحثهم نلى    تحفي  العامل  بها  نحو   اهدة

 منتباتها وخدماتها.

ويتضمن الإبداع الاستغلال النا ح للأفكار والزؤى الجديدة التي فساند المؤسسات نفلى 

أو  ،كما يتضمن الإبداع القدرة نلى إدخال فعديلات سواء كبفةة، إضافة ايمة أسرع من منافسيها

صغةة، أو  ذرية، أو إضافية نلى المنتبات أو العمليات أو الخدمات التي فقفدمها المؤسسفات؛ 

(. ومن ثفم يمكفن القفول 65:  2023مما يثمن من ايمتها نند المستفيدين منها  مصطفى، أم ،  

فبني المؤسسات التعليمية أنما  وأساليب نم  مبتكزة ومتطفورة في فأديفة بأن الإبداع يقصد ب :  

المسفتفيدين مفن العمليفة   وفطلعفات  مهامها وفقديم خدماتها بشك  إبداني، بما يلبي طموحات

 التعليمية.

ويسهم الإبداع في تحقيق الازدهار التنظيمي للمؤسسات من خلال افاحة الفزصفة للأففزاد 

العامل  للتعلم والتطور الأمز الذو يؤثز في الكش  نن فزص التحس  الممكنة وفنفيفذها نفلى 

أرض الوااع، ومن ثم فكزيس  هودهم نحو البحث وفطبيفق أسفاليب ورؤى  ديفدة في فأديفة 

 .  (Carmeli & Spreitzer,2009) مهامهم وأدوارهم بكفاءة وفعالية

وفزى الدراسة الحالية أن  يمكن أن يسهم الإبداع في تحقيق الازدهار التنظيمي للمؤسسات 

دورات وورش نم  فدريبية لتنمية المهارات الإبدانيفة لجميفع التعليمية من خلال الآتي: فنظيم  

ذوو لف  المؤسسفات التعليميفة، ودنفم  تهيئة بيئة ومناخ فنظيمي مشبع نلى الإبفداع، ومنسوبيها

، بالإضافة إلى فطبيفق الإبفداع في كاففة العمليفات التعليميفة، الأفكار والزؤى الإبدانية الجديدة
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حفدات مختصفة لتبنفي المبفادرات التطويزيفة وفصفميم    وتحديد آليات لتطبيق الأفكار الإبدانية،

 بشك  إبداني.، فضلًا نن حزص المؤسسة التعليمية نلى فقديم خدماتها ومنتباتها  والإبدانية

 الميزة التنافسي  المستدام : .4

فسعى المؤسسات التعليمية في الوات الحا  نحو تحقيق التنافسية في كافة أنشطتها وخدماتها 

التي فقدمها؛ بهد  تحقيق التفزد والتمي  نن كاففة المنافسف  الخفار ي ، الأمفز الفذو يتطلفب 

يَّماانتهاج استرافيبيات وأساليب متطورة من اأاا تحقيفق ذلفك، لا 
مفع ظهفور التصفنيفات  سفِ

 العالمية، وحصول العديد من المؤسسات التعليمية في كثة من الدول نلى الانتماد الأكاديمي.

وفعد المي ة التنافسية المستدامة بمثابة الأنموذج المتطور للمي ة التنافسفية التفي فسفعى إليهفا 

المؤسسات في الوات الحا ، مع الأخذ في الانتبار أن الاستدامة لا فقتصر نلى الاحتففاظ بفالمي ة 

أكبر وات ممكن؛ ولكن فعني التطور والتحس  المستمز للميف ة في محاولفة لضفمان الحفاف  نفلى 

استمزار التفوق التنافسي للمؤسسة ضمن مجال نملها، فاستدامة الميف ة التنافسفية هفي البقفاء في 

(. 164  -163:  2018نيسفى،   الوضع التنافسي مع تحقيق التفوق والتفزد نن أازب المنافس   

وفعز  المي ة التنافسية نلى أاا: الأنشطة والبرامج ذات الجودة العالية والتي فكف  للمؤسسفات 

، وفعز  أيضًا بأافا: (Porter, 2005: 29-30) حق التمي  والتفزد نن غةها من المؤسسات

ادرة المؤسسات والمنظمات التعليمية نلى فقديم م ايا وخدمات بصفورة فففوق منافسفيها بصففة 

 .(Nderitu, 2016:82)دايمة ومستمزة

القفدرة نفلى الاحتففاظ ومن ثم يمكن القول بأن الميزة التنافسية المسلتاامة تتملل  فل  

بالمي ة التنافسية التي حققتها المؤسسفات التعليميفة، فضفلًا نفن اسفتدامتها وفطويزهفا في ضفوء 

 .المتغةات والتطورات المحيطة بها

وفؤدو المي ة التنافسية المستدامة دورًا مهما في تحقيق الازدهار التنظيمي لأو مؤسسة؛ كواا 

فعد مؤً ا لقدرات المؤسسة من خلال الحصول نلى مواع ريادو أكبر من منافسيها، كما تمكنهفا 

المؤسسة لقدرتها باستمزار، فضفلًا نفن من موا هة تحديات السوق والمنافس  وذلك نبر فطويز 

أن المي ة التنافسية المستدامة فعد المؤ  الأكثز داة في تحديد نبفاح وازدهفار المنظمفة نفلى المفدى 

 .(Hill, 2009:209) القزيب والبعيد، وذلك من خلال امتلاكها لأطز النباح والتطور

في تحقيفق   –من و هفة نظفز الدراسفة الحاليفة    -ويمكن أن فسهم المي ة التنافسية المستدامة  

سياسفات  ديفدة في   الازدهار التنظيمي للمؤسسات التعليمية من خلال العمف  نفلى: انتهفاج
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، واسففتثمار بففأنلى  ففودة مقارنففة بمنافسففيهاالمؤسسففات التعليميففة لخففدماتها ومنتباتهففا فقففديم 

مبففادرات الارفقففاء  ، ودنففم كافففةواردهففا التنظيميففة بكفففاءة وفانليففةلم المؤسسففات التعليميففة

دراسفات ، فضلا  نفن إ فزاء بما يمي ها نن المؤسسات المنافسة لها  المؤسسة التعليمية  بمخز ات

ة خطط ا نلمية لتحس  سفمع، وفصميم تخفيض فكلفة خدماتها التعليمية  بهد   ؛وبحوث نلمية

 المتاحة بشك  يحقق أكبر نايد لها.المؤسسة الأكاديمية، وفوظي  مواردها  

 المح ر الثاني: الأطر النظري  للقيادة الذكي  بالمؤسسات التعليمي :  

 فستعزض الدراسة الأطز النظزية للقيادة الذكية بالمؤسسات التعليمية نلى النحو الآتي:

 اولًا: ماهي  القيادة الذكي  بالمؤسسات التعليمي :

فعد القيادة من العوام  الزييسة التي فؤثز في تحديد طبيعة العلااات والتفانلات داخف  أو 

منظمة، ومع التطور التكنولفو ي المت ايفد والمضفطزد الفذو فوا هف  المفنظمات والمؤسسفات في 

الوات الحا ، والمنافسة الشديدة والتغة البيئي، أصبح ل امًا أن تمتلك المنظمات ايادة ذكية فسفهم 

في موا هة فلك التغةات والتطورات، كما أن التطور الفدايم لعمليفة القيفادة يز فع إلى السفعي 

ا  –الدايم والدؤوب للمؤسسات لمبابهة الأحداث غفة المتواعفة، الأمفز الفذو يتطلفب   –أيضفً

و ود اادة أذكياء نلى مستوى نال من الإبداع والتفكة الخلاق الذو يسفهم في تحديفد مسفتقب  

 وهوية منظماتهم في الوات الحا .

ا لتعفدد و هفات نظفز الكتفاب ونن مفهوم القيادة الذكيفة، فيتعفدد  ويتنفوع؛ وذلفك فبعفً

ز  القيفادة الذكيفة نفلى  والباحث  ومنظزو الإدارة، واختلا  تخصصاتهم، وفي هذا الصدد فيعف 

رؤيفة المنظمفة وأهفدافها نفلى تحقيق   وأفبان ؛ بهد ب  القايد    أاا: نملية ففان  وحوار مشترك

 يتقاسفم نففس القفيم والمعتقفدات التنظيميفة مفنظم ضمن فزيفقهذه العملية  نحو فعال، وفتم

(Sydänmaanlakka,2003:78) ويؤكد ذلك المفهوم نلى الدور الفان  والحيوو للأفزاد .

 العامل  في تحقيق أهدا  المؤسسة التي فسعى القيادة الذكية نحو تحقيقها.

مضفطزبة بيئفة في  ديدة  استرافيبيات الكش  نن  نلى القدرة نلى أاا: –أيضًا  –وفُعزَّ   

ومحدودة الموارد؛ بُغية موا هات التحديات وإنبفاز المهفام بالصفورة التفي تحقفق أفضف  نتفايج 

(Yakoboski, 2010:1) :نملية ففانلية وفعاونية يقوم من .وفي ذات السياق فيعز  نلى أاا

خلالها القادة الأذكياء بحشد وفعبئة كافة المفوارد والإمكانفات اللازمفة لتحسف  حيفاة الأففزاد 

(. ويؤكد ذلفك المفهفوم نفلى أن القفادة Banahan, 2021:5العامل  بالمؤسسات التعليمية  



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو( )2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                  E-ISSN: 2710-0324  

 

 التعليم العام بمدينة تبوكآليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس 
 د. عبد الله عالي القرني في ضوء أبعاد القيادة الذكية 

1141 

تحسف  وتجويفد حيفاة أففزاد لالأذكياء تحزكهم الزغبفة في فقفديم مسفاهمة ايمفة وذات  فدوى 

 المؤسسة.

القيادة الذكية نلى أاا: ذلك النمط القيادو الفذو يسفتخدم  (Garcia, 2012:6)ويزى 

م يًجا من الذكاءات الآفية:  ذكاء الحكمفة، والفذكاء الشخصيف، والفذكاء الا تمانفي، والفذكاء 

الزوحي( في أو وات بالت امن مع القدرات العقلية الخاصة بالقايد؛ بغية حصول المؤسسفة نفلى 

 م ايا استرافيبية، فضلًا نن اختيار البدي  الأمث . 

إلى أن القيفادة  (Rutkauskas & Stasytyte, 2013:54)وفي نففس السفياق يشفة 

الذكية يُقصد بها: دمج المعزفة والمعلومات والمهارات التي فقوم نلى أنواع الذكاء الآفية:  الفذكاء 

الشعورو، والذكاء الزوحي، والذكاء العقلاني( في نملية ح  المشكلات واتخاذ القزارات داخ  

 .المنظمة

فلسففة ونمليفة لنمفو  القيادة الذكية نلى أافا: (Matton, 2022) وفي سياق مغايز يزى

مواهفب وافدرات ومشفانز   المبنية نلى النتايج والتي فعم  نفلى فنميفة وصفق وازدهار القيادة  

 .الأفزاد داخ  المؤسسة؛ لتدنيم وخلق ايادة استثنايية وتحس  ثقافة المنظمة

الإنداد والتهيئة لمعالجة أو ف  القصفور داخف    اايمة نلىاسترافيبية    -أيضًا    –ويقصد بها  

ووضففع الخطففط والففبرامج العمليففة للتعامفف  مففع أو أزمففة ، المففنظمات والمؤسسففات التعليميففة

-Al)القادة مفن تحقيفق أهفدا  مؤسسفاتهم ومفن العمف  بفعاليفة   تمك ، فضلًا نن  واحتوايها

Jameel, 2022:44) . ويؤكد هذا المفهوم نفلى الفدور المهفم الفذو فؤديف  القيفادة الذكيفة في

معالجة أو   القصور والمشكلات التي فؤثز نلى أداء المؤسسات، الأمفز الفذو يفؤثز في التغلفب 

 نلى الأزمات التي فعاني منها في الوات الحا .

بف  القايفد المعلفم وأفبانف   الطلبفة(   ففانليفةفُعزَّ  القيادة الذكيفة نفلى أافا: نمليفة  كما  

 يطفة أن   المنشودة من العمليفة التعليميفة  لتو يههم وإراادهم الوصول إلى الأهدا  التربوية

 (.Al-Khatlan, 2023:499أبعاد القيادة الذكية   فتوافز

ا كثفةًا  وخلاصة القول في ذلك إن مفهوم القيادة الذكية يعد من المفاهيم التي لاات روا فً

من اب  الباحث  ومنظزو الإدارة في الوات الذو يعج بالعديد من التغفةات والتطفورات نفلى 

كافة الأصعدة، وثمة فأكيد نلى أن مجم  ما سبق من فعزيفات للقيادة الذكية يوضح أافا فعتمفد 

بما لا يدع مجالًا للشك نلى الم ج ب  أنما  الذكاء المختلفة، سواء الذكاء العفاطفي، أو الزوحفي، 
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بالشك  الذو يتكيف  مفع وإيصالها    المعلوماتأو العقلي، أو الذكاء الشخصي، وذلك في معالجة  

القزارات الاسترافيبية نلى الأمد البعيد. وبناء نفلى مفا  التحديات البيئية واتخاذ  البيئة في موا هة

نمفط ايفادو افايم نفلى الاسفتفادة مفن أنفما   سبق فزى الدراسة الحالية القيادة الذكية نلى أاا:

الذكاء الآفية:  الذكاء العاطفي، والذكاء الزوحي، والذكاء العقلاني( في نملية حف  المشفكلات 

 واتخاذ القزارات داخ  المنظمة.

 ثانيًا: اهمي  القيادة الذكي  بالمؤسسات التعليمي :

فوا   المنظمات والمؤسسات التعليمية العديفد مفن الأحفداث والتغفةات التفي ففؤثز نفلى 

و فود افادة أذكيفاء   ادرتها نلى تحقيق أهدافها وخططها المستقبلية، الأمز الذو يتطلفب اورة

، نلى مستوى نال من الإبداع والتفكة الخلاق لتصور مستقب  منظماتهم وتحديده بدر فة ناليفة

في بيئة مضفطزبة ومحفدودة  سِيَّمافضلًا نن فوفة كافة الموارد والإمكانات اللازمة لتنفيذ ذلك، لا 

 الموارد.

ونلى و   الخصوص فنبثفق أهميفة القيفادة الذكيفة في إطفار تحفول المفنظمات والمؤسسفات 

التعليميفففففة نحفففففو المفففففنظمات الذكيفففففة، وفي هفففففذا الصفففففدد فشفففففة دراسفففففة 

(Sydänmaanlakka,2003:2)   إلى أن أهميتها فنبثق من أن فأثةهفا لا يقتصرف نفلى الأففزاد

فقط؛ ب  ينتق  من الأفزاد إلى فزق العم  داخ  المنظمة، ثم إلى المنظمة كك ، ومنها إلى المبتمفع 

 بكافة اطاناف .

إلى أن أهميفة القيفادة الذكيفة  (Keikha et., 2017:67)وفي ذات السياق فشفة دراسفة 

، وفوليفد الحفماس الجمانفي، وفوسفيع فكمن في فنمية القدرات الذافية للأفزاد العامل  بالمنظمفة

المؤسسفات في  القيفادو  انتماد مثف  هفذا الفنهج  والفكزو لها، كما أن انفتماد فف  رأس المال المعزفي

، فضلًا نفن والتخطيط للمستقب  الجهود والممارسات الحاليةالتوازن ب     للق حالة من   التعليمية

 خلق بيئة فزيدة فتوازن فيها الجوانب الااتصادية والأخلااية.اسهامها في 

في كواا فوا   تحديات غفة مسفبواة، بالإضفافة إلى   -أيضًا    –وفتمث  أهمية القيادة الذكية  

المنافسة التي فستهد  المنظمات نمومًا في ك  إ زاءاتها الذكية وغة المألوفة والابتكارية؛ فالقايد 

الذكي هو الذو يمتلك القدرة نلى النباح في البيئة الحاليفة المليئفة بالاضفطزابات والتحفديات، 

فمن الصعوبة بمكان فأدية مهام وأدوار فلك المؤسسات وففق القوانفد والأنظمفة والإ فزاءات 

القيادة الذكيفة نفلى كما يساند و ود  ،(Mazdai& Mohammadib ,2013:83)القديمة
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والمشاك  التي فوا   الافزاد داخف  المنظمفة، ومفن ثفم فو يههفا في إطفار لفدم   تجنب العقبات

 .(Al-Khatlan, 2023:495)أهدا  المنظمة

يتضح مما سبق أن القيادة الذكية فسهم في تحسف  أداء المؤسسفة وفطفويز انتا يتهفا وزيفادة 

فعاليتها، بالإضافة إلى تحس  رضا الأفزاد العامل  بهفا، وفشفبيعهم نفلى ارفيفاد أفكفار ورؤى 

 ديدة فساند المنظمة نلى النمو والازدهفار، فضفلًا نفن أافا تمكنهفا مفن موا هفة التحفديات 

والتطورات التي فوا هها، كما فسهم القيادة الذكية في اتخاذ ازارات أفض ، الأمفز الفذو يفؤدو 

بدوره إلى فطويز مهارات التفكة لدى منسو  المؤسسة، وتحقيق الفارق في النتايج نفلى المسفتوى 

 الحا  والمستوى المأمول والمنشود تحقيق .

 ثالثًا: اهداف القيادة الذكي  بالمؤسسات التعليمي :

 فتمث  أبزز أهدا  القيادة الذكية في الآتي: 

: يسعى القايد الذكي نحو تحفي  أفزاد المؤسسة ومتابعتهم تحفيز افراد المؤسس  .1

من أ   تحقيق أهدا  المؤسسة التنظيمية، ومن ثم يقوم القفادة الأذكيفاء بوضفع وفصفميم 

إطار نم  لتحقيق فلفك الأهفدا ، واتخفاذ افزارات بشفأن المعفاية والأولويفات الخاصفة 

بالمعاية والدنوة إلى فنفيفذها، فضفلًا نفن فقفديمها إلى العفامل  بطزيقفة  ذابفة وملهمفة 

 .(Banahan, 2021:5) وتحفي هم نلى إنبازها وتحقيقها

: من أبزز أهدا  القيادة الذكية رؤية الصفورة رؤي  الص رة الكلي  للمؤسس  .2

الكلية للمؤسسة، والطزيقة التي فتفان  بها أ  اء مختلفة من الهيكف  التنظيمفي المعقفد مفع 

 ,Hämäläinen & Saarinen) بعضها البعض، وتحقيق النتايج المز وة بشفك  فعفال

2007: 19). 

: وذلك من خلال وضع وفصميم القادة الأذكياء لزؤية واضحة بيسير التغيير .3

تحدد اك  المؤسسة المستقبلي، وفوحيد وفنسيق  هود الأففزاد العفامل  بهفا في إطفار لفدم 

 ,Dijk, & Freedman) فلفك الزؤيفة؛ حتفى يتثنفى فنفيفذها تحقيفق التغيفة المفأمول

2007:10). 

: فسعى القيادة الذكية إلى التغلب نفلى المشفكلات حل المشكلات الاجتماعي  .4

الا تمانية التي فوا   الأفزاد داخ  المؤسسة، ويتضمن ذلك مجمونة مفن وظفاي  القيفادة 

الأساسية المطلوبة والمزفبطة بإصدار حلول للمشكلات والاختيار من بينها وفنفيفذها؛ مفن 
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أبززها: البحث نن المعلومات وهيكلتها، واسفتخدام المعلومفات في حف  المشفكلة، وإدارة 

. يتضفح ممفا سفبق أن (Rutkauskas & Stasytyte,2013: 56-57) الموارد الماديفة

للقيادة الذكية ندة أهدا  فسعى إلى تحقيقها وفي مجم  فلك الأهدا  غاية أساسفية فتمثف  

والزاففي للمؤسسففات التعليميففة، فضففلًا نففن مسففايزة التقففدم والتطففور في تحقيففق التميفف  

التكنولو ي في الوات الحا  والذو يشهد ثمت فغةات وتحديات؛ ومن ثفم فنشفد القيفادة 

 الذكية فيسة نملية التغية وتحفي  أفزاد المؤسسة نلى تحقيق أهدافها المزسومة والمخطط لها.

 رابعًا: ادوار القيادة الذكي  بالمؤسسات التعليمي :

يُنظز إلى الإطار الفلسفي والعقلي للقيادة الذكيفة مفن منظفورين؛ وهمفا المهمفة، والعمليفة، 

وفي  ذلك،القايد  فنفيذالمهمة بما يفعل  القايد، في ح  يزفبط منظور العملية بكيفية   منظور  ويزفبط

-Banahan, 2021:7-7)بعدة أدوار، والشك  الآتي يوضفح ذلفك: ك  منظور، يقوم القايد 

8). 
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 ( ادوار القيادة الذكي  1شكل رقم )
Source: (Banahan, 2021:7) 

 ويمكن فناول فلك الأدوار بم يد من التفصي  نلى النحو الآتي ذكزه:

 ، ويتضمن الأدوار الآفية:منظ ر المهم  .1

الذكي  • للقائد  الريادي  بتحديد وموا هة الدور  الذكي  القايد  بدور  ويزفبط   :

العامل  بالمؤسسة بالحا ة إلى   المؤسسة فضلًا نن إاناع الافزاد  فوا    التي  التحديات 

العم  معًا؛ لإحداث فارق في مستوى نتايج المؤسسة الحالية والمستقبلية، ويتسم القايد  

 الذكي وفق هذا الدور بزوح المبادرة والاستعداد لتحم  المخاطز. 

الذكي:  • للقائد  الفيلس ف  فصميم    دور  في  حاسمًا  دورًا  الذكي  القايد  يؤدو 

نحو   فسعى  التي  المنظمة  أهدا   ورسالة  رؤية  يوضح  مشترك  مز عي  إطار  وإنشاء 

تحقيقها، فضلًا نن تحديد أدوار كافة العامل  بالمنظمة تجاه تحقيق فلك الأهدا  ومن ثم  

 للق القايد الذكي المعنى والهد  الأسمى للمنظمة الذكية. 

   : ويتضمن الأدوار الآفية:منظ ر العملي  .2

الذكي • للقائد  المخطط  و هة  دور  تحديد  في  الذكي  القايد  بدور  ويزفبط   :

التنظيمية  العملية  بتنسيق  أيضًا  الذكي  القايد  يقوم  ذلك،  ومع  الذكية  المنظمة  ومسار 

فم الوصول  والإ ا  نليها، وفعدي  ومزا عة ذلك المسار وفق خطوات التقدم التي  

التفاوض   أبززها:  من  القيادية؛  المهارات  من  مجمونة  نلى  ذلك  وينطوو  إليها، 

 والدبلوماسية. 

 الإطار العقلي للقيادة الذكية

 منظور العملية منظور المهمة

 المستشار

 المخطط
 الفيلسوف

 الريادي
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: يعد القايد الذكي مز عًا لجميع أنضاء المنظمة؛  دور المستشار للقائد الذكي •

العامل ،   الأفزاد  ومعار   ادرات  لتنوع  والفهم  بالمعزفة  الذكي  القايد  يتمتع  حيث 

الذكية   المنظمة  أهدا  وغايات  مع  الفزدية  الأفزاد  فواعات  فوافق  يضمن  الذو  الأمز 

(Banahan, 2021: 8) . 

أدوار القيادة الذكيفة في  (Hess & Bacigalupo, 2013: 205-206) وتحدد دراسة

 الأدوار الآفية:

: ويزفبط ذلك بدور القايد الذكي في حث جميع المستفيدين  Inspirerلملهم  ا  ▪

بالمؤسسة   الارفقاء والنهوض  بغية  بالوات والجهد؛  الالت ام  التعليمية نلى  العملية  من 

المؤسسة وصورتها   هوية  تحتف  نلى  مستنةة  ازارات  واتخاذ  أهدافها  تحقيق  من خلال 

 المستقبلية. 

: ويتمث  ذلك في دور القايد الذكي في ممارسة الأحكام  Developer  المط ر  ▪

العامل    فطويز  التي فسمح للأفزاد  المسؤولية نن  المبادرة وابول  بالمؤسسة بأخذ زمام 

 المنظمة. 

التغيير ▪ الذكي  Chang agent  وكيل  القايد  اهتمام  الدور في  ذلك  ويتمث    :

نلية   فكون  أن  ينبغي  لما  إيجابية  رؤية  فصميم  خلال  من  المؤسسة  داخ   التغية  بقيادة 

 المنظمة في المستقب ، وفشبيع أفزاد المؤسسة نلى تحقيقها ومن ثم تحقيق التغية المنشود.

 خامسًا: ابعاد القيادة الذكي  بالمؤسسات التعليمي :

، وبنفاء نفلى ذلفك في مختل  التخصصاتباهتمام الكتاب والباحث   حظيت القيادة الذكية  

فعة  حول تحديد أبعاد القيادة الذكية بالمؤسسفات التعليميفة؛    رؤاهم وو هات نظزهمفعددت  

( ، ودراسفة  المصرفو: 2023حفددت دراسفة  المطفةى وآخفزون:    صعيد الدراسات العربية 

( أبعاد القيادة الذكية في الأبعاد الآفية:   الذكاء الزوحفي، 2016(، ودراسة  الكزناوو،  2020

( الأبعفاد 2021والذكاء العاطفي، والذكاء العقلاني(، كفما حفددت دراسفة  واحفد ونبفد ا : 

الآفية: فقاسم الزؤية والأهدا  المشفتركة، والفذكاء الا تمانفي، والفذكاء العقفلاني(، في حف  

( الأبعاد الآفية: الزؤية والأهدا  المشتركة، والقيفادة 2023حددت دراسة  المسعود ودرويش: 

( 2022نظيميفة(، وفبنفت دراسة سفعيد وسفلطان:  التشاركية، وايادة فزق العم ، والثقاففة الت

 الزؤية والأهفدا  المشفتركة، المشفاركة في صفنع القفزارات، والتفانف ، وففزق  الأبعاد الآفية:
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-Alحفددت دراسفة  العم ، والقيم والثقافة التنظيمية(، ونفلى صفعيد الدراسفات الأ نبيفة؛  

Jameel, 2022 )المشفاركة، والتفانف و ،تحديفد الأهفدا ، والزؤيفة الإسفترافيبية :الآفية ،

الزؤية   الأبعاد الآفية:   (Sydänmaanlakka,2003)(، في ح  حددت دراسة  فزق العم و

(، وفي سفياق والأهدا  المشتركة، والقيادة التشاركية، وايادة ففزق العمف ، والثقاففة التنظيميفة

أربع أنواع من الذكاء كأبعاد للقيفادة الذكيفة، وهفي:  ذكفاء  (Garcia, 2012:1)مغايز حدد 

الحكمففة، وذكففاء الشخصففية، والففذكاء الا تمانففي، والففذكاء الزوحففي(. وتحففدد دراسففة 

(Daderman et al, 2013:62)  ،الأبعفاد الآفيفة:  الفذكاء الشفعورو، والفذكاء الزوحفي

والذكاء العقلاني(. وبعض العزض السابق لأبعاد القيادة الذكيفة فقتصرف الدراسفة الحاليفة نفلى 

كوافا أكثفز الأبعاد الآفية:  الذكاء العاطفي  الشعورو(، والذكاء الزوحي، والذكاء العقلاني(،  

صلة وارفباطًا بطبيعة وفلسفة القيادة الذكيفة القايمفة نفلى الاسفتفادة مفن أنفما  الفذكاء الأبعاد  

، وفي السياق المتعددة في نملية القيادة، ومن ثم فوظيفها في خدمة أهدا  المنظمة وتحقيق فعاليتها

 بعاد بم يد من التفصي  نلى النحو الآتي ذكزه:الآتي يمكن فناول فلك الأ

   :Emotional intelligence الذكاب العاطفي .1
يتعلق فأثة القيادة الإيجا  بمقدار ما تحدث  من انطبانات  يدة في نفوس المزؤوسف ، مفن 

خلال تحزيز ملكاتهم وادراتهم وفوظيفها في خدمة أهدا  المؤسسة، ولع  مفن أبفزز الأسفاليب 

يَّماالتي فؤدو لتحقيق ذلك، التعز  نلى مشانزهم ونواطفهم في كافة المواا  لا  
في أوافات   سفِ

 الأزمات.  

فعلى الزغم من الدور المهم للتكنولو يا الحديثة في رفع كففاءة المفنظمات وفانليتهفا؛ إلا أن 

الانتبارات الإنسانية فبقى ركي ة أساسية للمفنظمات في إطفار تحقيفق نباحهفا وففواهفا، وهفذا 

التو   نبو المبال الإنساني والتقلي  من تمبيد الآلة ااد إلى العديفد مفن الدراسفات والبحفوث 

التي أثمزت نن ندد من النتايج والحقايق، والتي مفن أبززهفا ظهفور مفهفوم الفذكاء العفاطفي 

 نواطففف  اففدرة الفففزد نففلى إدراك"(. ويقصففد بالففذكاء العففاطفي: 43: 2016الكزنففاوو،  

 "ونواط  الآخفزين، والتمييف  بيفنهم، واسفتخدام المعلومفات لتو يف  ففكفة الففزد وأفعالف 

(Daderman et al, 2013:62) :القفدرة نفلى فهفم نواطف  الآخفزين ". ويقصد ب  أيضًا

وإدارتها بشك  فعال والعم  نلى فع ي ها بواسطة بزامج التفدريب؛ حتفى يفتمكن الأففزاد مفن 

وبناء نفلى مفا . (Kidwell et al., 2015: 108 )"فو ي  نواطفهم بما لدم أهدا  المنظمة
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سبق يمكن القول بأن الذكاء العاطفي يتمث  في ادرة القايد نلى فهم وفقييم مشفانزه وانفعالافف  

ونواطف ، فضلًا نن مشانز وانفعالات ونواط  الأففزاد الآخفزين، بشفك  يسفهم في إدارفف  

 النا حة والفعالة للمؤسسة.

ويسهم الذكاء العاطفي في اكتسفاب القايفد لمصفادر متعفددة القفوة والتفأثة في سفلوكيات 

المزؤوس  بما يمكن  من أداء أدوارة القيادية بفانلية وكفاءة نالية، ومن ثم يجب أن فتناغم القيادة 

الذكية مع الذكاء العاطفي أو الشعورو، مع التركي  بو   خاص نفلى العفامل  بالشفك  الفذو 

يسمح لهم بافباع منهج أكثز امولية لتنمية المهارات القيادية للتابع ، كما أن القايد الفذو يتمتفع 

بالذكاء الشعورو يتمي  بان  ذو أداء أفض ، ولدي  القدرة نلى استخدام الذكاء الفذو يتمتفع بف ؛ 

(. ومفن ثفم يمكفن 44:  2016لتحس  ورفع مستوى اتخاذ القزار داخف  المنظمفة الكزناوو:  

القول بأن الذكاء الشعورو أو العاطفي يسهم في إدراك مشانز الأفزاد وفنظيمهفا، الأمفز الفذو 

 يؤدو بدوره إلى سرنة انباز أهدا  المؤسسة التنظيمية. 

كما يسهم الذكاء العاطفي في ف ويد اادة المؤسسات التعليمية بم يفد مفن المزونفة والقابليفة 

لاستيعاب وفهم كافة التطورات والتغةات التي تحدث في بيئفة نمف  المؤسسفة، فضفلًا نفن أن 

الذكاء العاطفي يمكن اادة المؤسسات أيضًا من التغلب نلى المشكلات الناتجفة نفن نفدم تحكفم 

العامل  في انفعالاتهم، وخلق بيئة ومناخ فنظيمي  يد من خلال استيعاب السفلوكيات السفلبية 

(. وفثمن الدراسة الحالية من دور الذكاء العاطفي بالنسبة لقفادة 604:  2019والمعاكسة  سكز،  

المؤسسات التعليمية، وذلك من خلال أن يعم  القادة نلى: التحكم في انفعالاتهم أثنفاء العمف ، 

وتجنب الأخطاء السفابقة ننفد فنفيفذ الخطفط المسفتقبلية، والافصفاح نفن مشفانزهم الإيجابيفة 

بسهولة، وفقب  انتقفادات الآخفزين ومقترحفاتهم البنفاءة، فضفلًا نفن الاحتففاظ بالهفدوء ننفد 

التعزض لأو مشكلة، والتعاط  مع معاناة الآخزين وأح اام بشك  فعال، وأن يظهفز القفادة 

 فهمًا لاحتيا ات ومتطلبات العامل  بالمدرسة.

 :Spiritual intelligence الذكاب الروحي .2
يقصد بالذكاء الزوحي: القدرة نلى التصر  بحكمة وافقة ورحمة مع الاحتفاظ بالسفلام 

(، 247:  2014سفعادة و فلال،   الداخلي والخار ي بغفض النظفز نفن الأحفداث الخار يفة  

الذكاء الذو نص  مفن خلالف  إلى أنمفق معانينفا وايمنفا وأغزاضفنا ودوافعنفا   ويقصد ب  أيضًا:

. ومن ثم يمكن القفول بفأن الفذكاء الزوحفي يتعلفق (Daderman et al, 2013:62)العليا
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القيم والسمات الزوحية التي يمتلكها القايد وتمكن  من التصرف  بحكمفة ونقلانيفة في مختلف  ب

 .المواا  والأحداث

ويسهم الذكاء الزوحي في مساندة اادة المؤسسات التعليمية نفلى فع يف  افدراتهم وتحقيفق 

والتنظيمية، وتجاوز ك  المشكلات الإدارية التي فوا ههم بسلام وطمأنينة، وممفا أهدافهم الذافية  

لا ريب في  أن امتلاك القفادة للفذكاء الزوحفي يفنعكس بشفك  إيجفا  نفلى التواففق الانفعفا  

والا تماني، وتحس  نونية الحياة لديهم، وبناء أهدا  وفواعفات ناليفة نحفو الحيفاة، والعفيش 

بسلام مع الآخزين بعد تحقيق السلام الداخلي مع الذات، ومن ثم يساند الفذكاء الزوحفي افادة 

 (.238:  2014سعادة و لال،  ورايدة  اتخاذ ازارات فعالة   المؤسسات التعليمية نلى

وفففزى الدراسففة الحاليففة أن الففذكاء الزوحففي يففؤدو دورًا مهففمًا في فنميففة القيففادة الذكيففة 

المسؤولية نن فنفيذ أنشفطة المدرسفة   بالمؤسسات التعليمية وذلك من خلال اهتمام القادة بتحم 

، والتصر  في مختل  المواا  وفقًا لما يؤمنفون بف  مفن افيم، والاهفتمام بتفدنيم القفيم ومهامها

الأخلااية ب  جميع منسو  المدرسة، فضلًا نن التحلي بالصدق والن اهفة في التعامف  مفع جميفع 

المواا ، وأن فتسم اخصية القايد بالتسامح والاف ان، بالإضافة إلى النظز إلى الأاياء من منطفق 

 روحاني وليس مادو.

 Rational intelligence :الذكاب العقلاني .3
فزفبط العقلانية بشك  نام بقدرة الفزد نلى تحديد أهدا  مناسبة والتحفزك في ضفوء فلفك 

تحقيفق الففزد لأهدافف  في الأهدا  التي فم فصميمها بحكمة اديدة، الأمز الذو يترففب نليف   

الحياة بالاستعانة بأفض  السب  الممكنة، والذكاء العقلاني بالنسفبة للقايفد الفذكي يشفب  مفدخ  

الإدارة بالأهدا  من خلال ادرف  نلى خلق واستدامة والهام أفزاد المؤسسة نحو فطبيفق وفنفيفذ 

رؤية المؤسسة، وفتص  المنظمات التي تمتلك اايدًا ذا ذكاء نقلاني بخصايص مختلفة نن المنظمات 

ذات الأداء التقليدو كون أهفدافها مزسفومة ومحفددة بدافة واابلفة للقياس العطفار وآخفزون، 

2015  :140.) 

وتحليليفة  ويعز  الذكاء العقفلاني نفلى أنف : افدرة الففزد نفلى امفتلاك مهفارات منطقيفة

، ومن ثم يسعى القايد الفذكي مفن خفلال الفذكاء  (Daderman et al, 2013:65)متقدمة

العقلاني إلى الوصول إلى حلول منطقية للمشكلات الإدارية التي فوا ف  المؤسسفة، مفن خفلال 
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بطزيقة واضحة واابلة للتنفيذ في ضوء   الأهدا ، وتحديد  امتلاك اايد المؤسسة القدرة نلى فنظيم

 خطة زمنية واضحة المعاع.  

يففؤدو دورًا مهففمًا في فنميففة القيففادة الذكيففة  العقففلانيوفففزى الدراسففة الحاليففة أن الففذكاء 

اتحليف  القفادة لبالمؤسسات التعليمية وذلك مفن خفلال   ، لموااف  والمشفكلات تحلفيلًا منطقيفً

بطزيقفة ، وفصفميم أهفدا  المدرسفة  رؤية المدرسة المستقبلية في ضوء معطيات الواافع  وفصميم

، الدنم والمساندة اللازمفة لتحقيفق أهفدا  المدرسفة ، بالإضافة إلى فوفةاابلة للتطبيق والقياس

فنفيفذ القفزارات التفي ففم ، والمدرسة المتاحة في فنفيفذ خططهفا المسفتقبلية  والاستفادة من موارد

 .استرافيبيات وااعية للتعام  مع المشكلات والظزو  الطارية، ووضع  الاففاق نليها

 الدراسات السابقة:المحور الثالث: 
فستعزض الدراسة في الآتي الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحا ؛ وذلك 

وفق محورين يتناول المحور الأول منهما الدراسات العزبية المزفبطة بالازدهار التنظيمفي والقيفادة 

الذكية في المؤسسات التعليمية، في ح  يتناول المحور الثاني مفنهما الدراسفات الأ نبيفة المزفبطفة 

بالازدهار التنظيمي والقيادة الذكيفة بالمؤسسفات التعليميفة، ويمكفن فنفاول ذلفك بم يفد مفن 

 التفصي  نلى النحو الآتي ذكزه:

 الدراسات العربي :اولًا:   

القيادة الذكية في المنظمات الذكية من   ( الكش  نن فأثة2016  الكرعاوي:هدفت دراسة  

والتفي ضفمت ( العمدية أسلوب العينة القصدية  ، وفبنت الدراسةفع ي  التعلم التنظيمي  خلال

بفبعض  امعفات الففزات الأوسفط   الكليفات  في مختلف   الأاسفام العلميفةمجمونة من رؤساء  

 ( مفزدة، وأثمزت الدراسة نفن النتفايج الآفيفة: يسفهم امفتلاك116بالعزاق، والبالق نددهم  

ادرتهم نلى تحوي  كلياتهم الى مفنظمات ذكيفة   القيادات الجامعية لمستوى نال من الذكاء في زيادة

دنوة الجامعفات ، وأوصفت الدراسفة بفاهتمام فلك الكليات بأبعاد الفتعلم التنظيمفي  خلالمن  

، وذلك نن طزيفق الأاساممفهوم القيادة الذكية ب  أنضاء الكليات من رؤساء   إلى نشر  المبحوثة

التونية بفدور الفتعلم التنظيمفي في   والندوات ونم  البرامج التدريبية الهادفة إلىتمزات  نقد المؤ

 فع ي  القدرات التنافسية للبامعات وصولًا إلى المنظمات الذكية.

تحديد دور سمعة المنظمة في العلااة بف  القيفادة الفاضفلة (  2019محمد:  وهدفت دراسة  

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وانتمدت نلى الاستبانة؛ كأداة لجمع والازدهار التنظيمي،  

 والبفالق نفددهمنشوايية من العامل  في العتبة الحسينية المقدسفة  البيانات والمعلومات من نينة  



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو( )2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                  E-ISSN: 2710-0324  

 

 التعليم العام بمدينة تبوكآليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس 
 د. عبد الله عالي القرني في ضوء أبعاد القيادة الذكية 

1151 

معنفوو   ذات ففأثةو فود نلاافة  مفزدة، وفوصلت الدراسة إلى ندة نتايج مفن أبززهفا:  (  51 

بضرفورة  ، وأوصفت الدراسفةالفاضلة في الازدهار التنظيمي من خفلال سفمعة المنظمفة  للقيادة

 .الازدهار التنظيمي في تحقيق ؛ كواا ناملًا مهمًا التركي  نلى القيادة الفاضلة

( الكشف  نفن در فة ممارسفة القيفادة الذكيفة لفدى 2020المصري:  واستهدفت دراسة  

مديزو المدارس الأساسية بمحافظات فلسفط  الجنوبيفة ونلااتهفا بمسفتوى القفوة التنظيميفة 

لديهم من و هة نظز المعلم ، انتمدت الدراسة نفلى المفنهج الوصففي الارفبفاطي، والاسفتبانة 

كأداة لجمع البيانات والمعلومات من نينة الدراسة والتفي ففم فطبيقهفا نفلى نينفة نشفوايية مفن 

( معلمًا ومعلمة، وأثمزت الدراسة نن ندة نتايج من أبززها:  اءت در ة ممارسة القيفادة 572 

متوسفطًا، بالإضفافة إلى و فود نلاافة  -أيضًا  -الذكية متوسطة، ومستوى القوة التنظيمية  اء 

ارفباطية مو بة ذات دلالة إحصايية ب  در ة ممارسة المديزين للقيفادة الذكيفة ومسفتوى القفوة 

 التنظيمية لديهم.

فأثة القيادة الذكية بأبعادها المتمثلة   ( فعزي 2020العطار وآخرون:  كما استهدفت دراسة  

الذكاء العقلاني ( في تحقيق الازدهار التنظيمي بأبعفاده ، والذكاء الزوحيو  ،بف  الذكاء الشعورو

أهفدا   ف  تحقيفق أومفن   ،الزافااة التنظيميفة(، وس المفال الفكفزوأر، والمتمثلة بف  الابتكار

مفن نينفة الدراسفة نلى الاستبانة كأداة لجمفع البيانفات الضرفورية    الدراسة  تانتمد  الدراسة؛

و فود ففأثة ذا دلالفة   لت الدراسة إلى ندة نتايج من أبززها:وفوص( مفزدة،  40والبالق نددها 

هملت الإدارة العليا الموظف  مفن خفلال نفدم كما أ  ،في الازدهار التنظيمي  معنوية للقيادة الذكية

 نلى دنمانخفاض ادرة الإدارة العليا  ، بالإضافة إلى  إ اكهم في نملية صنع القزارات وفنفيذها

العم  ، وأوصت الدراسة بوفنمية القيادات الذكية لتحقيق مستوى متمي  من الازدهار التنظيمي

أو زالة ك  العوايق والمشاك  والتحديات التفي فوا ف  المفوظف  سفواء كانفت في الأاسفام إنلى  

فضفلًا نفن دنفم  هفود إدارة المنظمفة لمتابعفة أفضف    المبحوثفة،الإدارية في المنظمفة    الوحدات

والاسفتفادة مفن  ،والعقلانيفة، والزوحيفة، الممارسات المو ودة في مجال القيادة الذكية الشفعورية

 تجارب المنظمات النا حة بما يسهم في فطويز وفع ي  الازدهار التنظيمي.

اياس فأثة سلوك المواطنة التنظيمية بأبعادها دراسة سعت نحو  (  2021ي سف،     وأ زى

 الايثار، الكياسة، الضفمة الحفي، المشفاركة الطونيفة، الفزوح الزياضفية( في تحقيفق الازدهفار 

التنظيمي بأبعاده  رأس المال الفكزو، المي ة التنافسية المستدامة، الابتكار، الزاااة التنظيميفة( في 
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كفأداة  ؛الاسفتبانةوانتمدت الدراسة نلى المنهج الوصفي التحلفيلي،  بالعزاق.  كلية النور الجامعة

لجمع البيانات والمعلومات من أنضاء هيئة التدريس بكلية النور الجامعة الأهلية والبالق نددهم 

و ود نلااة ارفبا  ونلااة فأثة ذات دلالة احصايية   نن   نتايج الدراسة  وأثمزت  ،( مفزدة70 

مو بة ب  سلوك المواطنة التنظيمية والازدهار التنظيمي في كلية النور الجامعة، فضلًا نن و ود 

استعداد مزففع لدى أنضاء هيئة التدريس لتبني هذه السفلوكيات ممفا يعكفس المنفاخ التنظيمفي 

الايجا  في الكلية، وأوصت الدراسة بضرفورة الاهفتمام بتشفبيع أنضفاء هيئفة التفدريس نفلى 

ة وفقفديز هفذا السفلوك أالانغماس أكثز في ممارسات سلوكيات المواطنة التنظيمية من خلال مكاف

 من معاية فقييم أداء الهيئة التدريسية.  وانتماده كمعيار أساسي  ،ليات التقييمآو عل    ء من  

( دراسة لت عزي  الفدور الفذو فؤديف  القيفادة الذكيفة في 2022سعيد وسلطان:  كما أ زى  

الاسترافيبية، انتمدت الدراسفة نفلى المفنهج الوصففي التحلفيلي، واسفتخدمت تحقيق السيادة  

الاستبانة؛ كأداة لجمع البيانات والمعلومات من نينة الدراسفة  والمتمثلفة في نينفة مفن القيفادات 

( مففزدة، 49الإدارية في  امعتي  نوروز، و يهان( الخاصة في مدينفة دهفوك، والبفالق اوامهفا 

وفوصلت الدراسة إلى ندة نتايج من أبززها: نلى المستوى الكلي ففؤثز القيفادة الذكيفة في تحقيفق 

السيادة الاسترافيبية، بالإضافة إلى و فود ارفبفا  معنفوو مو فب بف  أبعفاد القيفادة الذكيفة 

والسيادة الاسترافيبية، وأوصت الدراسة بضرورة اهتمام الجامعات بمواردها الفكزيفة وفطفويز 

ادراتها لأداء العم  بكفاءة وفانلية، وإنادة النظز بطزق تحقيق مستل مات السيادة الاسترافيبية 

 والتي فعتمدها الجامعات المبحوثة.

  در فة ممارسفة فعفزي ( دراسة استهدفا من خلالها 2022رء ى ومزيعل،  وادم ك  من  

القيادة الابتكارية لدى مديزو المدارس بمحافظة واسط، وكذلك التعز  نلى مستوى الازدهار 

التنظيمي ونوع العلااة الارفباطية ب  القيادة الابتكارية والازدهفار التنظيمفي مفن و هفة نظفز 

ولتحقيفق فلفك الأهفدا ؛ اسفتخدمت الدراسفة المفنهج   ،المعلم  في مفدارس محافظفة واسفط

الوصفي التحليلي، كما انتمدت نلى الاستبانة كأداة رييسة لجمع البيانات والمعلومات مفن نينفة 

علففمًا، وأظهففزت نتفايج الدراسففة أن در فة ممارسففة القيففادة ( مُ 350الدراسفة والبففالق نفددها  

، كما أظهفزت النتفايج أن من و هة نظز المعلم   اءت مزففعةالابتكارية لدى مديزو المدارس  

و فود نلاافة   اء بدر ة مزففعة، فضلًا نفن  لدى مديزو المدارس  مستوى الازدهار التنظيمي

متوسطات در ات فقديز أفزاد نينة الدراسفة لدر فة ممارسفة   ارفباطية ذات دلالة إحصايية ب 
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لمستوى الازدهار التنظيمي، العينة    أفزادومتوسطات در ات    الابتكاريةللقيادة    المدارسمديزو  

وأوصت الدراسة بضرورة ايام مديزو المدارس بتشفبيع روح التنفافس الإيجفا  بف  المعلمف   

 لتحس  أدايهم بشك  فعال.

دور التبديفد ( دراسفة اسفتهدفا مفن خلالهفا تحديفد  2022حسةن والحمةيرى،كما افدم  

يمفي التنظ  الازدهفارتحقيفق    في  (المحتفوى، السفياق، العمليفةالاسترافيبي بأبعفاده المتمثلفة في  

(. التنظيميفة  المي ة التنافسية المسفتدامة، الكففاءة، الفانليفة، الزافااة   للمنظمة بأبعاده المتمثلة بف

انتمدت الدراسة في تحقيق أهدافها نلى المنهج الوصففي، واسفتخدمت الاسفتبانة كفأداة لجمفع 

ةالبيانات والمعلومات من نينة الدراسة والمتمثلة في القيادات الإداريفة في المديزيفة ال امفَّ للتربيفة   ع 

نتايج الدراسة الحالية   ( مفزدة، وأثمزت55 والتعليم في محافظة النب  الأ   والبالق نددها  

، الاسفترافيبيالتبديد     متغةو الدراسة  معنوية ب   دلالةذات    وفأثةارفبا     نلااة  نن و ود

 (.التنظيمي  والازدهار

( نحو ف عزي  وااع ممارسة القيادة الذكية بالمناطق 2023المطيري وآخرون:  وسعت دراسة   

التعليمية في دولة الكويت، والتوص  إلى مجمونة من الأسفاليب والمقترحفات الإ زاييفة لتفيف  

فلك الممارسة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، والاستبانة؛ كأداة لجمع البيانات والمعلومات 

( 6 من نينة من العامل  بكافة مستوياتهم بالمناطق التعليمية بدولفة الكويفت، والبفالق نفددها  

( مففزدة، وفوصفلت الدراسفة إلى نفدة نتفايج مفن 724 مناطق فعليمية. وبلق ندد أفزاد العينة 

أبززها: أن در ة ممارسة القيادة الذكية بالمناطق التعليمية  فاءت متوسفطة، كفما يتمتفع رؤسفاء 

المناطق التعليمية بالذكاء في نملهم، ولديهم رغبة كبةة في تحقيق مشفاركة فعالفة اويفة مفن ابف  

 العامل  معهم في المناطق التعليمية.

واافع فطبيفق أبعفاد  ( دراسة اسفتهدفت الكشف  نفن 2023المسع د ودرويش:  وأ زى  

التنافسفية، والكشف  نفن دور القيفادة   الميف ةالقيادة الذكية، وإلقاء الضوء نلى متطلبات تحقيق  

المشرففات التنافسفية لفدى إدارة فعلفيم محافظفة الخفزج مفن و هفة نظفز    الميف ةالذكية في تحقيق  

إحصفايية في اسفتبابات أففزاد العينفة   دلالفةوالكش  نما إذا كان هناك فزوق ذات  ،  التربويات

، ولتحقيفق أهفدا  الدراسفة (العلمفي  والمؤه الخدمة،    ندد سنواتلمتغةات الدراسة    فع ى  

لجمففع البيانففات  أداة الاسففتبانة، وانتمففدت المسففحيالوصفففي  المففنهجاسففتخدمت الدراسففة 

بفإدارة فعلفيم محافظفة الخفزج، التربويفات    المشرففاتمجتمع الدراسفة مفن  والمعلومات، وفكون  
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الشام  في اختيار العينة، وتمثلت   المسحأسلوب    ، واستخدمت الدراسة( مشرفة170ونددهن  

المتوسفطات : أن مفن أبززهفا، وفوصفلت الدراسفة لعفدد مفن النتفايج، ( مشرفة156 العينة في  

أبعاد القيادة الذكية لدى إدارة فعلفيم محافظفة   فوافز"الحسابية لدر ات موافقة أفزاد العينة حول  

الحسفابية   المتوسفطاتوأن  ( وبدر فة موافقفة كبفةة،  4.03 بمتوسط حسفا     ت اء  "الخزج

فعلفيم   لفدى إدارةالتنافسفية    الميف ةتحقيفق  "لدر ات موافقة أفزاد العينة حول ففوافز متطلبفات  

المتوسطات كبةة، كما أظهزت النتايج أن  وبدر ة    (4.01   حسا    اء بمتوسط  ،محافظة الخزج

التنافسفية لفدى   الميف ةدور القيادة الذكية في تحقيفق  "الحسابية لدر ات موافقة أفزاد العينة حول  

ودر ة كبةة، كفما أظهفزت النتفايج نفدم   (4.12بمتوسط حسا    "إدارة فعليم محافظة الخزج

تحقيفق   إحصايية في استبابات أفزاد العينة حول دور القيفادة الذكيفة في  دلالةو ود فزوق ذات  

والمؤهف  نفدد سفنوات الخدمفة  لمتغفةات  التنافسية لدى إدارة فعليم محافظة الخزج فعف ى    المي ة

  العلمي.

 الاسفترافيبيالتأثةية ب  الوني    (  إلى تحلي  العلااة2023على ومحم د،  وسعت دراسة  

العلااة ببعض كليات فلك    المواهب البشرية في  لإدارة  الوسيط  ، والدور  التنظيمي  الازدهاروب   

ولتحقيق ذلك؛ انتمدت الدراسة نلى المنهج الوصفي التحلفيلي، كفما   الجامعات الخاصة بأربي ،

القيفادات استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات من نينفة الدراسفة والمتمثلفة في 

( مففزدة، وأثمفزت 94بأربيف  والبفالق نفددهم  الجامعات الخاصة بعض كليات  في  الأكاديمية  

ظهفزت أما كمعنوية ب  متغةات البحث،  ارفبا     نلااةو ود    نتايج الدراسة نن النتايج الآفية:

ظهزت النتايج فأثة غفة أالتنظيمي، كما    الازدهارفي    الاسترافيبي  للوني    معنووفأثة    الدراسة

، البشرفية كمتغفة وسفيط  دارة المواهفبإالتنظيمي نبر    الازدهارفي    الاسترافيبيمبا  للوني  

لما لها مفن دور واضفح  الاسترافيبي؛ بأبعاد الونيوأوصت الدراسة بضرورة أن تهتم الجامعات  

 نفلى اتخفاذ  الكليات بالجامعات الخاصفة بأربيف   اياداتلمساندة  ؛  في فوفة المعلومات الضرورية

في البيئة المضطزبة، ولمفا لهفا مفن ففأثة في تحقيفق   تحدث  تغةات التيالالقزارات المناسبة لموا هة  

 .التنظيميالازدهار  

معزففة دور الاسفتقامة التنظيميفة في ( نحفو  2023مصطفي وامين،في ح  سعت دراسة  

تحقيق الازدهار التنظيمي في كليفات  امعفة زاخفو، انتمفدت الدراسفة نفلى المفنهج الوصففي 

كأداة لجمع البيانات والمعلومات من نينة من أنضاء هيئة التفدريس بتلفك  ؛الاستبانةوالتحليلي،  
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و فود   وفوصلت الدراسة إلى ندة نتفايج مفن أبززهفا:  ،( مفزدة156الكليات والبالق نددهم  

نلااة ارفبا  وفأثة معنوية ب  الاستقامة التنظيميفة والازدهفار التنظيمفي، وأوصفت الدراسفة 

مفن لكي ففتمكن    ؛بضرورة الزبط المنطقي ب  الاستقامة التنظيمية والازدهار التنظيمي للبامعة

لتحقيق الازدهفار التنظيمفي مفن خفلال تهيئتهفا للاسفتبابة   ؛اسام نلمية  ديدةأفتح كليات و

 للتهديدات غة المتواعة.

 الدراسات الأجنوي :

( الكشف  نفن العلاافة بف  الفذكاء Jasour & Avarsin, 2016هفدفت دراسفة  

الزوحففي والأداء الففوظيفي للعففامل  ببامعففة فبريفف  للعلففوم الطبيففة، انتمففدت الدراسففة نففلى 

( كليفات 8البيانات والمعلومات من نينة الدراسفة والمتمثلفة في مفوظفي  الاستبانة؛ كأداة لجمع  

ا ففم اختيفارهم بأسفلوب العينفة 243ببامعة فبري  الطبية بإيزان، وبلق حبفم العينفة   ( موظففً

الطبقية، وكشفت نتايج الدراسة نن و ود ارفبا  وثيق ب  الفذكاء الزوحفي والأداء الفوظيفي 

 للعامل ، فضلًا نن و ود نلااة معنوية ب  مكونات الذكاء الزوحي والأداء الوظيفي.

 المؤسسفاتبف  القيفادة الذكيفة في  العلاافةتحديفد  (Zinke, 2016)كما هدفت دراسفة 

ولتحفق ذلفك؛ ، الإدارةفي تحسف  أداء   العلاافةوتحديفد أثفز هفذه    الأداءالتعليمية وبف  كففاءة  

لجمفع البيانففات أداة  والاسففتبانة، والارفبفاطي المسففحيالوصففي  الدراسفة المففنهج اسفتخدمت

بولايفة إدارات التعلفيم ومكافبهفا  ب  ( موظفًا111 في  والمعلومات من نينة الدراسة والتي تمثلت  

: أن مستوى القيادة الذكية لفدى وأثمزت الدراسة نن ندة نتايج من أبززها،  الأمزيكية  مسيسبي

 .إدارات التعليم  اء بدر ة نالية

فصميم وفطويز نمفوذج للقيفادة  دراسة استهدفت( Keikha, et al., 2017 وأ زى 

أسفلوب   مت الدراسةاستخد؛ ولتحقيق ذلك؛  هدان بإيزانزالذكية للبامعات الحكومية بمدينة  

 ، وفي سفبي  ذلفك اسفتعانت الدراسفةالبحث النوني الكمي لتصفميم نمفوذج للقيفادة الذكيفة

المقابلات الشخصية المقننة وأسلوب دلفي كأدوات لجمع البيانات والمعلومفات مفن نينفة مفن ب

( 120أنضاء هيئة التدريس ذوو الخبرة ببعض الجامعفات الحكوميفة بفإيزان والبفالق نفددهم  

مفزدة، وانتهت الدراسة بتقديم أنموذً ا للقيادة الذكية بالجامعة يتضمن الأبعاد الآفيفة: القيفادة 

 الزايدة، والقيادة العاطفية، والقيادة الزوحية، والقيادة الجمانية وفصنيفها إلى فئات فزنية.  
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ففأثة الثقاففة  دراسفة للكشف  نفن  (Wahdati & Hudallah, 2019)كما أ فزى

، انتمفدت امعلمي المدارس الابتدايية بإندونيسفيالمدرسية والازدهار والزضا الوظيفي نلى أداء  

 (62  الدراسة نلى الاستبيان؛ كأداة لجمع البيانات والمعلومات من نينة الدراسة والبالق اوامهفا

التحليف  مفزدة، وتمت معالج  البيانات والمعلومات التي فم الحصول نليها نن طزيق اسفتخدام  

فأثةًا مباً ا للازدهار والثقاففة   ، وأظهزت نتايج الدراسةالوصفي والتحلي  الإحصايي الكمي

الزضا الوظيفي يتوسط المدرسية والزضا الوظيفي نلى أداء المعلم ، وأظهزت نتايج الدراسة أن  

الثقاففة   مسفتوى  زيفادةوالازدهاء نلى أداء المعلمف ، هفذا فضفلًا نفن أن    فأثة الثقافة المدرسية

يؤثز بشك  كبة نلى أداء المعلم ؛ سواء الأداء الففزدو أو المدرسية والازدهار والزضا الوظيفي  

ومن ثم فإن  لكي يتحسن أداء المعلم  فلابفد مفن ففوافز مسفتويات ناليفة مفن الثقاففة   الجماني

 المدرسية والازدهار والزضا الوظيفي.

دراسفة للكشف  نفن محفددات وأبعفاد القيفادة الذكيفة في  (Gyoreva, 2019 وافدم 

؛ ولتحقيق ذلك انتمدت الدراسة نلى استطلاع للزأو و   البلغاريةمؤسسات رياض الأطفال  

( مففزدة، بواافع 163 لمعلمات ومديزات مؤسسات رياض الأطفال في بلغاريا، والبالق نددهم  

إلى أن المهارات المحددة   % من المديزات، وفشة نتايج الدراسة    27,5من المعلمات، و      72,5%

أداء في التفكة الاسترافيبي والتخطيط والابتكار وخاصفة الأنشفطة التفي فعمف  نفلى تحسف   

البرفغاليفة، المؤسسفات  إنفادة هيكلفة إدارة    وهفو مفا يفزفبط بضرفورةمزففعة،    المدارس  اءت

كاففة منسفو  العمليفة والتعليميفة   زيفادة الثقفة في  فضفلًا نفن   ،الاسفتقلاليةومنحها م يدًا من  

 والخطط المستقبلية.وإ اكهم ادر الإمكان في صياغة الأهدا     وأصحاب المصلحة،

  نلاافة الارفبفا  والتفأثة بف  التو ف  زي عف  ف  دراسة بهفد   (Sharif, 2021) كما ادم

العدوانيفة والاسفتقلال الفذاتي، والمخاطزة، والاستبااية، والزيادو بأبعاده المتمثلة ب  الابتكار، 

الزافااة ورأس المفال الفكفزو، و الإبفداع، بففف والازدهار التنظيمي بأبعاده المتمثلة ،  التنافسية(

المي ة التنافسية المستدامة( من و هة نظز نينة من القيادات الإداريفة بالجامعفات والاسترافيبية،  

كأداة لجمفع البيانفات والمعلومفات مفن ؛ الخاصة بإاليم كزدستان، استخدمت الدراسة الاستبانة

نينة الدراسة المتمثلة في رؤساء الجامعات ومسانديهم، والعمداء ومسانديهم، ورؤساء الأاسفام 

وأظهزت نتايج الدراسفة و فود نلاافة ارفباطيفة اويفة ،  ( مفزدة112العلمية والبالق نددهم  

معنوية ب  التو   الزيادو والازدهار التنظيمي في الجامعات الخاصة بإاليم كزدسفتان ممفا يفدل 
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نلى أن  كلما زاد ندد القادة الإداريف  الفذين يطبقفون ويسفتخدمون أبعفاد التو ف  الزيفادو في 

 بالجامعة. الجامعات المبحوثة، كلما زادت ادراتهم نلى تحقيق الازدهار التنظيمي

التفي ففؤثز نفلى كففاءات  العوامف  تحديفد (Yen et al., 2021)كما استهدفت دراسة 

الذكية، استخدمت الدراسة التصميم غة التبزيبي، والاستبانة؛ لجمع البيانفات القيادة المدرسية  

خمفس بلمفدارس الثانويفة  با  ( مفديزًا 295والمعلومات مفن نينفة الدراسفة والتفي بلفق اوامهفا 

كفايفات   ، وأثمزت نتايج الدراسة نن نفدة نتفايج مفن أبززهفا: فتفأثزمقاطعات ومدن في فيتنام

نوام  نفلى مسفتوى الففزد، وتمثف  أبززهفا في: الفوني   بالعوام  الآفية:القيادة المدرسية الذكية  

ونوام  نلى مستوى المدرسفة،   الذاتي بالنسبة لمدراء المدارس، والزغبة في فطويز المدارس الذكية،

سياسفات ، وتمث  أبززها في:  مستوى المبتمع  و اء أبززها البنية التحتية للمدرسة، ونوام  نلى

التعليم الحكومية، وسياسات وزارة التعلفيم والتفدريب، والثقاففة المبتمعيفة، وموافقفة ودنفم 

ة، وبصففة  الأخزى  المبتمعيةوالأطزا     أولياء الأمور امفَّ حفددت الدراسفة العوامف  الآفيفة؛   ن 

سياسفات فطفويز المفدارس ، وهي:  فؤثز نلى كفاءات القيادة المدرسية الذكيةكأبزز العوام  التي  

 والمزافق المدرسية الذكية ،البنية التحتيةو  والابتكار،  ،الذكية

إلى الكشف  نفن دور القيفادة الذكيفة في إدارة  (Al-Jameel, 2022)وسفعت دراسفة 

الأزمات، ولتحقيق ذلك انتمدت الدراسة نلى المنهج الوصفي واسفتخدمت الاسفتبانة؛ كفأداة 

من القيادات الإدارية ( مفزدة  44لجمع البيانات والمعلومات من نينة والدراسة، والبالق نددها 

وفوصلت الدراسة إلى ندة نتفايج العاملة في ندد من كليات العلوم الإنسانية في  امعة الموص ،  

المعزففة والفوني بأبعفاد القيفادة يمتلكفون   القيادات الإدارية في  امعفة الموصف من أبززها: أن  

نلاافة بالإضفافة إلى و فود    بدر فة متوسفطة أافزب إلى الكبفةة،  ، والتي  اء فوافزهفاالذكية

 أن أو الأمفز الفذو يشفة إلى  ارفباطية ذات دلالة إحصايية ب  القيادة الذكيفة وإدارة الأزمفات،

محاولة من اب  القيادات الإدارية في  امعة الموص  لتحس  مستوى إدارة الأزمات، فعتمد نفلى 

هنفاك نلاافة ارفباطيفة   و فود  الدراسةكما أظهزت نتايج  ،  مدى التفان  مع أبعاد القيادة الذكية

محف  في المنظمات مو بة ذات دلالة إحصايية ب  ك  بعد من أبعاد القيادة الذكية وإدارة الأزمات 

والتفي   بضرفورة فبنفي الاسفترافيبيات الزايفدة في إدارة الازمفات،  ، وأوصت الدراسةالدراسة

 و.فعتمد نلى أبعاد القيادة الذكية وففعيلها نلى المستوى الإدار

 قيب عام على الدراسات السابق :عب
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ا  ا وفو هفً باستقزاء الدراسات السابقة بم يد من التدايق العلمفي يتضفح أن هنفاك اهتمامفً

بمدخلي الدراسفة؛  الازدهفار التنظيمفي والقيفادة الذكيفة(، وذلفك نفلى الفزغم مفن محدوديفة 

الدراسات العزبية لا سيما الدراسات التي فناولت الزبط ب  المتغفةين في المؤسسفات التعليميفة، 

وهو ما دنا الباحث لتسليط الضوء نلى دراسفة متغفةو الدراسفة في مؤسسفات التعلفيم العفام 

 بمدينة فبوك، وبصفة خاصة يتضح ما يلي من خلال نزض الدراسات السابقة:   

المنهج    ▪ في  السابقة  الدراسات  مع  الحالية  الدراسة  اففاق  أو    أبزز  فتمث  

المستخدم والأداة المستخدمة؛ حيث استخدمت الدراسة المنهج الوصفي؛ لتحقيق أهدافها،  

، كما استخدمت الدراسة  (Al-Jameel, 2022) (، ودراسة2019كما في دراسة  محمد،  

(،  2020الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات من نينة الدراسة كما في دراسة المصرو  

المقابلة    (Jasour & Avarsin, 2016)ودراسة   استخدمت  الدراسات  بعض  أن  بيد 

كدراسة   أهدافها؛  لتحقيق  دلفي  وأسلوب  المقننة،  ابة   ,.Keikha, et al)الشخصية 

2017) . 

في    أبزز  فتمث  ▪ السابقة  الدراسات  نن  الحالية  الدراسة  اختلا   بيئة أو   

أيًا من   فتناول   فبوك، وهو ما ع  المحدد في الدراسة الحالية بمدينة  التطبيق والنطاق الجغزافي 

  السابقة.الدراسات 

السابقة  أبزز  فتمث    ▪ الدراسات  من  الحالية  الدراسة  استفادة  العزبية   –أو   

والأ نبية   بالمؤسسات  في    -منها  الذكية  والقيادة  التنظيمي  للازدهار  النظزو  الإطار  كتابة 

، فضلًا وصياغة نباراتهاالتعليمية، بالإضافة إلى اختيار نينة الدراسة، وبناء وإنداد أداتها،  

نن اختيار المنهبية والتصميم الملايمان لتحقيق أهدا  الدراسة، كما استفادت منها في تحلي   

 وففسة نتايج الدراسة الميدانية. 

 إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها:القسم الثالث: 
عفزض أداة فستعزض الدراسة في هذا القسم لإ زاءات الدراسة الميدانيفة ونتا هفا؛ بفدءًا ب

مبتمفع الدراسفة ونينتهفا، وخصايصفها، ب  مزورًا الدراسة بما ااتملت نلي  من صدق وثبات،  

ويمكفن فنفاول ذلفك في تفسة ومنااشة نتايج الدراسفة،  ب  وختامًاوأساليب المعالجة الإحصايية،  

 :السياق الآتي
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 الميداني :  الدراس : اداة اولًا 

الكش  نن ؛ كأداة لجمع البيانات والمعلومات، وذلك بهد   استخدمت الدراسة الاستبانة

الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك، بالإضفافة إلى الكشف  نفن واافع وااع  

ممارسة القيادة الذكية بمدارس التعليم بمدينة فبوك من و هة نظفز نينفة مفن معلمفي المفدارس 

، وفم إندادها في ضوء ما أسفز نن  الجانفب النظفزو مفن بالمزحلة الابتدايية والمتوسطة والثانوية

العلميفة المتخصصفة في مجفال فضلًا نن الأدبيات والكتابات نزض وتحلي  للدراسات السابقة،  

لهفا  الإ زاءات المتبعة في إنداد الاستبانة وصداها والمعالجة الإحصفايية. ويمكن نزض  الدراسة

 نلى النحو الآتي:

 صدق اداة الدراس : .1

فم التأكد من صدق الاستبانة الظاهزو وصدق المحتوى من خلال نزضفها نفلى مجمونفة 

من المحكم  من ذوو الاختصاص والخبرة في مجفال الدراسفة؛ وذلفك للقيفام بتحكيمهفا بعفد 

الاطلاع نلى ننوان الدراسة وفساؤلاتها، وأهدافها، وبُناءً نلى آراء المحكمف  وملاحظفاتهم ففم 

 .بعض العبارات؛ بحيث أصبحت الاستبانة صالحة للتطبيقفعدي  وإضافة وحذ   

 الابساق الداخ  لأداة الدراس : .2

بعد التأكد من الصدق الظاهزو لأداة البحث ففم فطبيقهفا ميفدانيًا نفلى نينفة اسفتطلانية 

معلمي ومفديزو المفدارس بالمزحلفة  أفزاد مجتمع الدراسة المستهد  من  مفزدة من (  30ضمت  

بهد  التأكد من ملاءمة الأداة وصفلاحيتها لجمفع البيانفات مفن الابتدايية والمتوسطة والثانوية؛  

   مجتمع الدراسة.و هة نظز بعض أفزاد  

 ثوات اداة الدراس  .3

ألفففا كزونبففاخ  باسففتخدام معامفف  لأداة الدراسففة Reliabilityفففم حسففاب الثبففات 

Cronbach's alphaحيفث ؛ أنسفب الطفزق لحسفاب ثبفات الاسفتبياناتيعتبر من  ؛ والذو

( معفاملات 1يو د مدى محدد من الدر ات المحتملة لك  مفزدة أو نبارة، ويوضفح  فدول  

 الثبات لمحورو الاستبانة باستخدام معم  ألفا كزونباخ.
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 (  1جدول رقم )

 معاملات الثوات لمح ري الاستوان  باستخدام معامل الفا كرونواخ 

 معامل الثوات  المح ر/ الوعد  معامل الثوات  المح ر/ الوعد 

المحور الأول وااع الازدهار التنظيمي  

 بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك 
0,92 

المحور الثاني وااع ممارسات القيادة الذكية بمدارس  

 العام بمدينة فبوك التعليم 
0,976 

 0,945 الذكاء العاطفي  0,91 الزاااة التنظيمية 

 0,94 الزوحي  الذكاء 0,91 رأس المال الفكزو 

 0,96 الذكاء العقلاني  0,95 الإبداع 

 0,985 الثبات العام للاستبانة  0,94 المي ة التنافسية 

( 0.98 لثبفات الاسفتبانة افد بلغفت    ايمة معام  ألفا كزونباخ( أن  1يتَّضح من  دول  

 لمحفورو أداة الدراسفة وأبعادهفاللاستبانة كك  وهو مقبول إحصاييًا، كما أن معاملات الثبفات 

(، وجميعها ايم أنفلى مفن الحفد 0.97( إلى  0.91 اءت جميعها مزففعة؛ حيث فزاوحت من  

ويشة تحليف  الثبفات إلى ارفففاع مسفتوى الثبفات   .(0.70الأدنى المقبول لمعام  الثبات وهو  

 .لإجما  الأداة وكافة أبعادها الفزنية، وبالتا  الثقة في نتايج فطبيق الاستبانة وسلامة البناء نليها

 الميداني :  مجتمع وعين  الدراس ثانيًا:  

مديزو ومعلمي مدارس المزحلفة الابتداييفة والمتوسفطة والثانويفة   فيمجتمع الدراسة    يتمث 

بمدينة فبوك ولتحديد حبم مجتمع الدراسة فم مزا عة النشرة الإحصايية الصفادرة نفن الإدارة 

مفزدة،   (5559، وفب  أن إجما  حبم مجتمع الدراسة يبلق  ه1445لعام  التعليمية بمدينة فبوك  

 الإدارة التعليمية بمدينة فبوك، إحصفايية بأنفداد مُعلمًا  (  5300( مديزًا ووكيلًا و  259بوااع  

، هفف(1445معلمي ومديزو المدارس بالمزحلة الابتدايية والمتوسطة والثانوية بمدينة فبوك للعام  

نضوًا، فب  أن الحفد   5559وبتطبيق معادلة ستي  ثامبسون لحساب حبم العينة لمبتمع ندده  

( مفزدة، والجدول الآتي يوضح خصايص نينفة 359الأدنى للعينة الممثلة لمبتمع الدراسة يبلق 

 الدراسة:
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 (  2جدول رقم )

 ونسوتها المئ ي   ال ظيف  طوقًا لمتغير ب زيع العين 

 العين   مجتمع الدراس    ظيف ال
 النسو  المئ ي  % 

 من إجمالي العين  

 26,32 100 259 وكي  /مديز

 73,68 280 5300 معلم

 % 100 380 5559 المبموع 

( مففزدة 100( أن نينة الدراسة بحسب متغة الوظيفة اد فضفمنت  2يتَّضح من  دول  

( من إجمفا  نينفة الدارسفة مفن فلفك الفئفة %26,32من فئة مديز/ وكي  بنسبة مئوية ادرها  

مئويفة افدرها ( مفزدة مفن فئفة معلفم بنسفبة  280( مديزًا ووكيلًا، كما فضمنت  259والبالق  

( معلفمًا ومعلمفة. ويوضفح 5300( من إجما  نينة الدراسفة لتلفك الفئفة والبفالق  73,68% 

 الجدول الآتي أنداد المدارس التي فم فطبيق أداة الدراسة بها ونسبتها المئوية:

 (3جدول رقم )

   اعداد المدارس التي بم بطويق اداة الدراس  بها ونسوتها المئ ي 

 المدارس الفعلي  عدد  المرحل 
عدد الاستوانات 

 المطوق  

من إجمالي عدد  المئ ي النسو  

 الاستوانات المطوق 

 %  39,46 150 159 الابتدايية

 %  25,28 96 117 المتوسطة 

 %  35,26 134 67 الثانوية 

 %  100 380 343 المجم ع

( 150استبانة، بواافع  (  380ندد الاستبانات التي فم فطبيقها  ( أن  3يتضح من  دول  

%( من إجما  ندد الاستبانات المطبقفة.   39,46استبانة بمدارس المزحلة الابتدايية، وبما يعادل  

( مفن إجمفا  نفدد %  25,28( استبانة بمدارس المزحلفة المتوسفطة، وبفما يعفادل  96وبوااع  

( اسففتبانة بمففدارس المزحلففة الثانويففة، وبففما يعففادل 134الاسففتبانات المطبقففة، بالإضففافة إلى  

 ( من إجما  ندد الاستبانات المطبقة.%  35,26 
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 ثالثًا: الأساليب والمعالجات الإحصائي :

بعففد ففزيففق البيانففات وإدخالهففا بالحاسففب الآ  باسففتخدام بزنففامج الح مففة الإحصففايية 

( فم اسفتخدام الأسفاليب الإحصفايية التاليفة: معامف  الثبفات، SPSSللدراسات الا تمانية  

 Independentللعينفات المسفتقلة  "ت"واختبفار  والفوزن النسفبي، والانحفزا  المعيفارو،

sample t-test وموا  المدرسة من الانفتماد الوظيفة، والجنس، الآفية:  الدراسة اتلمتغة ،)

لمتغفة  المزحلفة(، وتحليف  الانحفدار  One Way ANOVAوتحلي  التباين أحادو الاتجفاه 

فوزيفع مفدى للواو  نلى فأثة القيادة الذاكية نلى الازدهار التنظيمي، والجدول التفا  يوضفح 

 :أداة الدراسةالمتوسطات وفق التدرج المستخدم في 

 (  4)جدول رقم 

 ب زيع مدى المت سطات وفق التدرج المستخدم ض اداة الدراس  

 المدى  درج  الم افق  

 3 -2,34 كويرة 

 مت سط 
أا  من  -  1,66

2,34 

 1.66أا  من  - ءعيف 

 :: نتائج الدراسة )تحليلها وتفسيرها(رابعًا
الازدهةار ما واقةع ينص نلى: من أسئلة الدراسة والذو والثالث  ل  ابة نن السؤال الثاني  

في الدراسفة  سفتعزض  ف   ؟التنظيمي وممارسات القيادة الذكي  بمدارس التعليم العام بمدين  بوة في

للدراسة الميدانية أولًا، ثم الآتي لنتايج الدراسة الميدانية من خلال نزض وتحلي  النتايج الإجمالية  

، ويمكن فنفاول ذلفك في محاور الدراسة ثانيًانزض وتحلي  النتايج التفصيلية لك  بُعد من أبعاد  

 السياق الآتي:  

القيادة الذكي  بمةدارس التعلةيم العةام   اتممارس الازدهار التنظيمي والنتائج الإجمالي  ل اقع   .1

 بمدين  بو في:  
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يوضح الجفدول الآتي المتوسفط الحسفا  والانحفزا  المعيفارو ودر فة الموافقفة المنفاظزة 

الازدهار التنظيمفي وممارسفات القيفادة الذكيفة بمفدارس لاستبابات نينة الدراسة حول وااع  

 :، وذلك نلى النحو الآتيالتعليم العام بمدينة فبوك

 ( 5)رقم جدول 

 ح ل واقع الازدهار التنظيمي وممارسات القيادة الذكي  بمدارس التعليم العام بمدين  بو في    ي ءح النتائج الإجمالي 

 الوعد 
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التربيب 

درج  

 الت افر

المحور الأول وااع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم  

 العام بمدينة فبوك 
 متوسطة  0,03 2.33

 متوسطة  2 0,13 2.32 الزاااة التنظيمية 

 متوسطة  3 0,14 2.32 رأس المال الفكزو 

 كبةة 1 0,18 2.37 الإبداع 

 متوسطة  4 0,19 2.31 المي ة التنافسية 

المحور الثاني وااع ممارسات القيادة الذكية بمدارس التعليم  

 العام بمدينة فبوك 
 كبةة 0,14 2.62

 كبةة 3 0,14 2.60 الذكاء العاطفي 

 كبةة 1 0,16 2.67 الزوحي  الذكاء

 كبةة 2 0,11 2.60 الذكاء العقلاني 

 ( ما ي : 5يتضح من جدول )

 : واقع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو فيالمح ر الأول: 

زدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة   اءت الدر ة الإجمالية لمستوى فوافز أبعاد الا ▪

حسا     "متوسطة"فبوك   الازدهار  2.33بمتوسط  فوافز  مستوى  أن  نلى  يُبرهن  ما  وهو   ،)

المستوى المأمول والمنشود والمز و   العام بمدينة فبوك ع يزفق بعد إلى  التعليم  التنظيمي بمدارس 

بأداء   الارفقاء  نحو  الحكومية  ومؤسساتها  المملكة  ايادات  واهتمام  فو    ظ   في  سِيَّما  لا  تحقيق ، 

طموحات   فلبي  ومنتبات  لخدمات  فقديمها  بهد   القطانات؛  كافة  في  التعليمية  المنظومة 

نالية وذات  ودة  التعليمية  العملية  من  المستفيدين  الازدهار    -وفطلعات  نملية  وهو  وهز 

م، فضلًا نن المشاريع التنموية    2030وليس أدل نلى ذلك الاهتمام من رؤية المملكة    -التنظيمي
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التعليمية، واد   والتطويزية التي تهد  بزمتها نحو الارفقاء بالتعليم والتعلم في كافة المؤسسات 

ة، ومؤسسات   امَّ يُع ى ذلك إلى بعض  وانب القصور والضع  بمؤسسات التعليم بالمملكة بع 

بعض   اب   من  القديمة  الإدارية  بالأنظمة  كالتمسك  بخاصة؛  فبوك  بمدينة  العام  التعليم 

القديمة   المدرسية  المباني  بعض  وضع   اه ية  البعض،  من  التغية  ومقاومة  القيادات، 

وآخزون:   دراسة  التويجزو  فؤكده  ما  وهو  الحديثة،  فلك  55:  2022للتطورات  فتفق  كما   ،)

دراسة  يوس ،   مع  ة  امَّ ن  بصفة  فوافز  885:  2021النتيبة  مستوى  أن  إلى  أاارت  والتي   )

:  2022الازدهار التنظيمي  اء متوسطًا، وتختل  فلك النتيبة مع دراسة إسماني  وبزواكي،  

 ( والتي أاارت إلى أن مستوى فوافز الازدهار التنظيمي  اء مزففعًا. 854

فبوك؛   ▪ بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  أبعاد  فوافز  در ة  ففاوت في  و ود 

بعد   فوافز  الإبداعحيث  اء  بدر ة  التنظيمي  الازدهار  أبعاد  ب   الأولى  المزفبة  في    "كبةة "( 

حسا    ارفياد  2.37وبمتوسط  نلى  منسوبيها  المدرسة  إدارة  فشبيع  إلى  ذلك  يُع ى  واد   ،)

المؤسسات   فوا    التي  والتطورات  التغةات  مجابهة  في  فسهم  ومتطورة  مبدنة  ورؤى  أفكار 

لتلك   النا ح  الاستغلال  إلى  بالإضافة  المدرسة،  وأهدا   ورسالة  رؤية  وتحقيق  التعليمية، 

مع  النتيبة  فلك  وتختل   المنافس ،  نلى  بها  فتفوق  ايمة  إضافة  في  الجديدة  والزؤى  الأفكار 

( والتي أاارت إلى أن بعد الإبداع احت  المزفبة الثانية  855:  2021دراسة إسماني  وبزواكي،  

ب  أبعاد الازدهار التنظيمي، في ح  فتفق معها في أن در ة فوافز بعد الإبداع  اءت مزففعة،  

بعد   حسا   التنظيمي   الرشاق و اء  بمتوسط  التنظيمي  الازدهار  أبعاد  ب   الثانية  المزفبة  في   )

فوافز  2.32  وبدر ة  موا هة   "متوسطة"(  في  الجديدة  والأفكار  الزؤى  أهمية  يُظهز  ما  وهو 

التنظيمية،  البيئة والكش  ننها اب  حدوثها، وهو  وهز نملية الزاااة  التغةات والتطورات 

الزاااة   وبُعد  الأولى،  المزفبة  في  الإبداع  بُعد  واوع  ب   الوثيق  الارفبا   نلى  فأكيد  ذلك  وفي 

الاستبابة   نلى  التعليمية  المؤسسات  ادرة  أيضًا  ذلك  يعكس  كما  الثانية،  المزفبة  في  التنظيمية 

بعد   واستمزارها، في ح   اء  بقاءها  لضمان  البيئة  للتغةات  الفكريالسريعة  المال  في راس   )

حسا    بمتوسط  الثالثة  فوافز  2.32المزفبة  وبدر ة  بعض  "متوسطة"(  يُظهز  الذو  الأمز   ،

 وانب القصور والضع  في نملية فنمية الموارد البشرية للمؤسسات التعليمية، والتي فعتمد في  



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو( )2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                  E-ISSN: 2710-0324  

 

 التعليم العام بمدينة تبوكآليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس 
 د. عبد الله عالي القرني في ضوء أبعاد القيادة الذكية 

1165 

المقام الأول نلى نملية اختيار كوادر بشرية ذات كفاءة نالية، ويتفق ذلك مع دراسة  يوس ،  

 ( والتي أاارت إلى أن مستوى فوافز رأس المال الفكزو  اء متوسطًا.  885: 2021

بعد    ▪ الأخةة  اء  المزفبة  المستدام وفي  التنافسي   حسا   الميزة  بمتوسط  وبدر ة  2.31(   )

، واد يُع ى ذلك إلى بعض الصعوبات التي فعزا  فبوء المنظمات والمؤسسات  "متوسطة "فوافز  

التعليمية بمدينة فبوك مكانة مزمواة ب  المؤسسات المناظزة لها، ويتفق ذلك مع دراسة  يوس ،  

( والتي ااارت إلى أن بعد المي ة التنافسية المستدامة  اء متوسطًا، ودراسة القزني،  886:  2021

اللازمة 2023 التدريبية  الدورات  اللازمة لعقد  الموارد والإمكانات  (، والتي أاارت إلى نقص 

متطلبات  وأبزز  بأهم  بالمدارس  التعليمية  العملية  نلى  القايم   وني  وندرة  المدرسة،  لمنسو  

ومؤسسات   فبوك  بمنطقة  المدارس  إدارة  ب   العلااة  مستوى  الخار ي، وضع   العم   سوق 

 المبتمع الخار ي. 

 : بمدارس التعليم العام بمدين  بو في ممارسات القيادة الذكي واقع المح ر الثاني: 

فبوك   ▪ التعليم العام بمدينة  الذكية بمدارس  القيادة   اءت الدر ة الإجمالية لمستوى ممارسات 

حسا     "كبةة" الذكية 2.33بمتوسط  القيادة  لممارسة  مستوى  يد  يُظهز  الذو  الأمز   ،)

القيادة الذكية كأحد المداخ    فبوك ويؤكد ذلك نلى أهمية مدخ   التعليم العام بمدينة  بمدارس 

المدرسية   القيادات  إدراك  إلى  ذلك  يُع ى  واد  المعا ،  الإدارو  الفكز  في  الحديثة  القيادية 

نلى   الفعال  التأثة   في  ودورها  الذكية  القيادة  لمضمون  فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس 

موا هة  في  رغبتهم  إلى  بالإضافة  المؤسسة،  أهدا   نحو تحقيق  وفو يهم  المزؤوس   سلوكيات 

التحديات المستقبلية والاستبابة للتغةات المتسارنة، وإدراكهم بأام يعملون في بيئة ديناميكية 

سريعة التغية والتطور، فضلًا نن أاا مليئة بالأحداث والمواا  والأزمات التي فستدني إنادة  

فبني أنما  ايادية أخزى فسهم في مواكبة  ثم  المستخدمة، ومن  القيادة  النظز بشك  كلي في أنما  

التغةات الحادثة نلى أرض الوااع، بالإضافة إلى فو ي  منسو  المدرسة نحو الاتجاه الصحيح في 

إطار تحقيق الأهدا  والزؤى الاسترافيبية، ومن ثم تحقيق النباح التنظيمي للمؤسسة؛ بشك  

يسهم في إحداث الفارق في النتايج الحالية والمستقبلية لها، ويتفق ذلك مع نتايج دراسة  المسعود 

ودراسة المصرو:  2023ودرويش:   ودراسة  2020(،   ،)(Zinke, 2016)  حيث  اء ؛ 
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 الكزناوو:  مستوى ممارسة القيادة الذكية مزففعًا، في ح  تختل  فلك النتيبة مع نتايج دراسة  

 مستوى القيادة الذكية متوسطًا. (، حيث  اء 2023(، و المطةو وآخزون: 2016

و ود ففاوت في در ة ممارسة أبعاد القيادة الذكية بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك؛ حيث  ▪

بعد    الروحي اء  ممارسة  الذكاب  بدر ة  الذكية،  القيادة  أبعاد  ب   الأولى  المزفبة  في    "كبةة"( 

حسا    من  2.67وبمتوسط  مزففع  بمستوى  المدرسية  القيادة  تمتع  إلى  يشة  الذو  الأمز   ،)

النظز نن   المؤسسة بغض  التصر  بحكمة وافقة مع أفزاد  الزوحي، وبقدرة نالية نلى  الذكاء 

بمدينة   العام  التعليم  بمدارس  المدرسية  القيادة  رغبة  إلى  ذلك  يُع ى  واد  الخار ية،  الأحداث 

التي  الإدارية  المشكلات  وتجاوز  والتنظيمية،  الذافية  أهدافهم  وتحقيق  ادراتهم  فع ي   في  فبوك 

بالقيم   تمسكهم  نن  فضلًا  ورايدة،  فعالة  ازارات  اتخاذ  ثم  ومن  وطمأنينة،  بسلام  فوا ههم 

ينبغي أن   التي  المكونات  الزوحانية في الب  القواند  السمحة والتي  تحث نلى وضع  الإسلامية 

دراسة  النا ،   مع  ذلك  ويتفق  المؤسسة،  أفزاد  مع  التعام    أثناء  الإنساني  السلوك  يتضمنها 

( والتي أاارت إلى أن ممارسة الذكاء الزوحي  اءت بدر ة مزففعة، في ح  لتل   96: 2021

فلك   الذكية، كما تختل   القيادة  الثانية ب  ممارسات  المزفبة  الزوحي  الذكاء  بعد  معها في احتلال 

دراسة الدباس،   مع  الزوحي  61:  2022النتيبة  الذكاء  ممارسة  در ة  أن  إلى  أاارت  والتي   )

  اءت متوسطة، وفتفق معها في احتلال الذكاء الزوحي المزفبة الأولى ب  أبعاد القيادة الذكية. 

بعد   ▪ العقلاني اء  حسا   الذكاب  بمتوسط  الذكية  القيادة  أبعاد  ب   الثانية  المزفبة  في   )

العام    "كبةة"( وبدر ة ممارسة  2.60  التعليم  بمدارس  المدرسية  القيادة  اهتمام  يُظهز  ما  وهو 

العم  المدرسي من خلال اهتمامهم بتحديد وصياغة أهدا  واضحة واابلة   بمدينة فبوك بإثزاء 

والتحزك في ضوء فلك الأهدا  التي فم فصميمها بحكمة اديدة، واد يٌع ى ذلك  لمؤسساتهم  

المؤسسة،   المؤسسة نحو فطبيق وفنفيذ رؤية وأهدا   أفزاد  إلى رغبتهم في خلق واستدامة وإلهام 

تحقيق   ومن  وااعية،  حلول  إلى  للوصول  المؤسسة  مشكلات  موا هة  في  المنطق  افباع  نن  فضلًا 

( والتي أاارت  96:  2021الم يد من الاهدا  والإنبازات، ويتفق ذلك مع دراسة  النا ،  

في احتلال    -أيضًا    –إلى أن ممارسة الذكاء العقلاني  اءت بدر ة مزففعة، في ح  لتل  معها  

الذكية،  القيادة  أبعاد  ب   الأخةة  المزفبة  العقلاني  الذكاء  مع   بعد  النتيبة  فلك  تختل   كما 
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العقلاني  اءت 61:  2022دراسة الدباس،   الذكاء  ممارسة  در ة  أن  إلى  أاارت  والتي   )

 متوسطة، وتختل  معها في احتلال الذكاء العقلاني المزفبة الأخةة ب  أبعاد القيادة الذكية. 

بعد   ▪ الأخةة  اء  المزفبة  العاطفيوفي  حسا   الذكاب  بمتوسط  ممارسة  2.60(  وبدر ة   )

واد    ،"كبةة" العاطفي،  الذكاء  من  مزففع  بمستوى  المدرسية  القيادة  تمتع  إلى  يشة  الذو  الأمز 

من و هة نظز الدراسة    –يُع ى احتلال الذكاء العاطفي المزفبة الأخةة ب  أبعاد القيادة الذكية  

القيادة    -الحالية   ونواط   وانفعالات  مشانز  نلى  المطلقة  والسيطزة  التحكم  صعوبة  إلى 

المدرسية، ومن ثم التعز  نلى مشانز ونواط  أفزاد المؤسسة في كافة المواا ، ونلى الزغم من  

التأكيد نلى أهمية الذكاء العاطفي في ممارسة الأدوار الإدارية والقيادية داخ    ذلك إلا أن  ينبغي 

المؤسسة، وح  بعض المشكلات التي فوا   منسو  المدارس، بالإضافة إلى دور الذكاء العاطفي  

في الشعور بالعامل  وفقديز  هودهم، الأمز الذو ينعكس نلى تحفي هم لإنباز مهامهم بكفاءة  

النتيبة مع دراسة  النا ،   فلك  ( والتي  2022(، ودراسة الدباس،  2021وفانلية، وتختل  

أاارفا إلى احتلال الذكاء العاطفي المزفبة الأولى ب  أبعاد القيادة الذكية بالمؤسسات التعليمية، في 

دراسة النا ،   مع  فتفق  ممارسة 2021ح   بدر ة  العاطفي  اءت  الذكاء  ممارسة  أن  في   )

 مزففعة.

 التفصيلي  للعوارات: النتائج   .2

فستعزض الدراسة في الآتي النتايج التفصيلية للعبارات، حيث فستعزض النتايج التفصيلية 

ثم   فبوك،  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  بوااع  والمزفبط  الأول  للمحور 

النتايج   للمحور  فستعزض  بوااع    الثاني التفصيلية  الذكيةوالمزفبط  القيادة  بمدارس    ممارسات 

 وذلك نلى النحو الآتي:  التعليم العام بمدينة فبوك،

 واقع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو في: المح ر الأول: 

 بعد )الرشاق  التنظيمي (:   .ا

المناظزة   الموافقة  ودر ة  المعيارو  والانحزا   الحسا   المتوسط  الآتي  الجدول  يوضح 

 ، وذلك نلى النحو الآتي: بعد الزاااة التنظيميةلاستبابات نينة الدراسة حول 
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 ( 6جدول رقم )

 الرشاق  التنظيمي   بعد على ت افرعين  ح ل درج  الالستجابات اي ءح 

 العوارة  م
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 درج  الت افر التربيب 

1 
إت لِكُ المدرسة القدرة نلى رصد التغةات التي تحدث في بيئتها  تم 

 الداخلية. 
 كبةة 1 0.59 2.54

2 
إت لِكُ المدرسة القدرة نلى رصد التغةات التي تحدث في بيئتها  تم 

 الخار ية. 
 كبةة 4 0.63 2.37

3 
المدرسة من الوساي  التكنولو ية نند استشعارها  فستفيد 

 للمشكلات التي اد فوا هها. 
 متوسطة  7 0.62 2.15

4 
ن المدرسة من اكتشا  الفزص والتهديدات في الوات   ت مكَّ ف 

 المناسب. 
 كبةة 3 0.66 2.47

 متوسطة  5 0.72 2.27 ف ستخدِم المدرسة أسلوب السيناريوهات لتواع التغةات المستقبلية. 5

6 
ظُِّ  المدرسة البيانات والمعلومات المتاحة لديها في اتخاذ ازارات   فُو 

 فعالة 
 متوسطة  6 0.57 2.19

 متوسطة  8 0.55 2.14 فُت ابِع المدرسة بشك  دورو المستبدات التعليمية. 7

د المدرسة احتيا اتها المستقبلية وفعم  نلى فلبيتها.  8  كبةة 2 0.66 2.49 تُحدِّ

 متوسطة  0.13 2.32 إجمالي درج  ب افر بعد الرشاق  التنظيمي . 

من  دول   مستوى  (  6يتًّضح  في  فقع  التنظيمية  الزاااة  بعد  فوافز  در ة  إجما   أن 

حسا     "متوسطة" مستوى 2.32بمتوسط  نلى  التوافز  لدر ة  المتوسطات  فزاوحت  واد   ،)

العبارات  اءت در ة فوافزها في مستوى متوسطة ( أو أن  2.14( إلى  2.54العبارات من  

 وكبةة. 

العبارات   العبارة رام  ونلى مستوى  القدرة "، والتي فنص نلى  (1 اءت  المدرسة  إت لكُِ  تم 

في الترفيب الأول ب  نبارات البعد بمتوسط   "نلى رصد التغةات التي تحدث في بيئتها الداخلية 

وبدر ة  2.54حسا   رام "كبةة"  فوافز(  العبارة  كما  اءت  نلى  (8،  فنص  والتي  د  "،  تُحدِّ

في الترفيب الثاني ب  نبارات البعد، بمتوسط    "المدرسة احتيا اتها المستقبلية وفعم  نلى فلبيتها 

وبدر ة  2.49حسا   العام    ،"كبةة"  فوافز(  التعليم  مؤسسات  إدراك  إلى  يشة  الذو  الأمز 

بمدينة فبوك لكافة التطورات والتغةات التي تحدث في البيئة الداخلية لها، بالإضافة إلى اهتمامها  



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2024 يونيو( )2( العدد )11مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://site.abhath-ye.com/                  E-ISSN: 2710-0324  

 

 التعليم العام بمدينة تبوكآليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس 
 د. عبد الله عالي القرني في ضوء أبعاد القيادة الذكية 

1169 

إلى حزص مؤسسات التعليم العام  واد يُع ى ذلك    بتوفة كافة احتيا اتها ومتطلباتها المستقبلية،

العملية  من  المستفيدين  وفطلعات  احتيا ات  فلبي  ومنتبات  فقديم خدمات  نلى  فبوك  بمدينة 

من   نالِ  مستوى  يحقق  ويما  المنشودة،  وفطلعاتها  لأهدافها  تحقيقها  في  يسهم  بما  التعليمية، 

 . لتحقيق الازدهارنحو تهيئة بيئة دانمة الازدهار، فضلًا نن سعى إدارة المدرسة 

فُت ابِع المدرسة    "، والتي فنص نلى (7العبارة رام    واوع   -أيضًا    –(  6ويتضح من  دول  

التعليمية المستبدات  دورو  الترفيب    "بشك   حسا    الأخة في  بمتوسط  البعد  نبارات    ب  

وبدر ة  2.14  رام"متوسطة"  فوافز(  العبارة  كما  اءت  نلى  (3   ،  فنص  والتي  فستفيد  "، 

فوا هها  اد  التي  للمشكلات  استشعارها  نند  التكنولو ية  الوساي   من  الترفيب    "المدرسة  في 

الأخة بمتوسط    اب   البعد،  نبارات  وبدر ة  2.15 حسا   ب   الأمز    ،"متوسطة "  فوافز ( 

المحيطة   والتغةات  التطورات  متابعة  في  والضع   القصور  بعض  وانب  يُظهز  الذو 

يُع ى   واد  المشكلات،  استشعار  الحديثة في  التكنولو يا  من  التعليمية، والاستفادة  بالمؤسسات 

ندرة إلى  والإمكانات    ذلك  دانمة  التكنولو يةالموارد  بيئة  تهيئة  اأاا  من  نن   التي  للكش  

فبوك،   بمدينة  العام  التعليم  مؤسسات  فوا    اد  التي  إلى المشكلات  في    بالإضافة  نب   و ود 

الاستفادة فلك  لتحقيق  اللازمة  المادية  والمهارات    ،الموارد  المعار   مستوى  فدني  بالإضافة 

بعض  إلي   أاارت  ما  ذلك  ويؤيد  المدرسي،  المبتمع  أفزاد  من  الغالبية  لدى  التكنولو ية 

دراسة ومنها  السعودية  بالمؤسسات  الزامي  التحول  فناولت نملية  التي   الغامدو،    الدراسات 

إلى  666-667:  2021 أاارت  والتي  م(  التكنولو يةستوى  اه ية  أن  المدارس    البيئة  في 

 . منخفضالسعودية 

 (: راس المال الفكريبعد ) .ب

المناظزة   الموافقة  ودر ة  المعيارو  والانحزا   الحسا   المتوسط  الآتي  الجدول  يوضح 

 : ، وذلك نلى النحو الآتيرأس المال الفكزولاستبابات نينة الدراسة حول بعد 
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 ( 7جدول رقم )

 راس المال الفكري  بعد على ت افرعين  ح ل درج  الالستجابات اي ءح 

 العوارة  م
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 درج  الت افر التربيب 

1 
ت م المدرسة باستقطاب وفعي  الكوادر البشرية ذوو الخبرات   ته 

 والمهارات العالية. 
 متوسطة  6 0.80 2.20

 متوسطة  7 0.77 2.15 فُوفز المدرسة بزامج فدريبية متطورة لجميع منسوبيها.  2

م المدرسة ااندة  3  متوسطة  5 0.78 2.23 بيانات متطورة لمواردها المادية والبشرية.فُصمِّ

4 
ث المدرسة هيكلها التنظيمي بما يتناسب مع طبيعة التطورات   تُحدَّ

 والمستبدات التعليمية.
 كبةة 2 0.69 2.42

ى المدرسة نحو التعز  نلى احتيا ات وفطلعات المستفيدين.  5 ع   كبةة 1 0.69 2.48 ف سإ

6 
إت م المدرسة بمقترحات العملاء والمستفيدين من خدماتها وفضعها   ته 

 موضع التنفيذ.  
 كبةة 3 0.74 2.42

 كبةة 4 0.70 2.39 فُوطد المدرسة نلاااتها مع مؤسسات المبتمع الخار ي.  7

 متوسطة  0.14 2.32 إجمالي درج  ب افر بعد راس المال الفكري

من  دول   بعد  (  7يتًّضح  فوافز  در ة  إجما   الفكزوأن  المال  مستوى    رأس  في  فقع 

حسا     "متوسطة" مستوى 2.32بمتوسط  نلى  التوافز  لدر ة  المتوسطات  فزاوحت  واد   ،)

( أو أن العبارات  اءت در ة فوافزها في مستوى متوسطة 2.15( إلى  2.48العبارات من  

 وكبةة. 

العبارات   مستوى  رام  ونلى  العبارة  نلى(5 اءت  فنص  والتي  نحو   "،  المدرسة  ى  ع  ف سإ

المستفيدين وفطلعات  احتيا ات  نلى  بمتوسط    "التعز   البعد  نبارات  ب   الأول  الترفيب  في 

ث    "، والتي فنص نلى  (4   ، كما  اءت العبارة رام"كبةة"  فوافز( وبدر ة  2.48   حسا  تُحدَّ

التعليمية والمستبدات  التطورات  طبيعة  مع  يتناسب  بما  التنظيمي  هيكلها  الترفيب    "المدرسة  في 

الأمز الذو يشة إلى    ، "كبةة"  فوافز( وبدر ة  2.42الثاني ب  نبارات البعد، بمتوسط حسا  

العملية  من  المستفيدين  احتيا ات وفطلعات  بتلبية  فبوك  بمدينة  العام  التعليم  اهتمام مؤسسات 

واد   التنظيمي،  هيكلها  فعدي  وتحديث  والدؤوب نلى  الدايم  إلى حزصها  بالإضافة  التعليمية، 

يُع ى ذلك إلى رغبة مؤسسات التعليم العام بمدينة فبوك في تحقيق أهدافها وفطلعاتها المستقبلية 

وحدات   ب   الانسبام  تحقيق  فكف   التي  القزارات  واتخاذ  الموضونة  الخطط  فنفيذ  خلال  من 
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المؤسسة، فضلًا نن مسايزة التطورات والتغةات التي تحيط بالمؤسسات التعليمية؛ وفبوء مكانة  

 مزمواة ب  المؤسسات المناظزة لها. 

من  دول   واوع7ويتَّضح  أيضًا  رام    (  نلى(2العبارة  فنص  والتي  المدرسة  "  ،  فُوفز 

الترفيب    "بزامج فدريبية متطورة لجميع منسوبيها البعد بمتوسط حسا    الأخةفي    ب  نبارات 

وبدر ة  2.15  رام "متوسطة"  فوافز(  العبارة  كما  اءت  نلى (1   ،  فنص  والتي  ت م  "  ،  ته 

البشرية الكوادر  وفعي   باستقطاب  العاليةذوو    المدرسة  والمهارات  الترفيب    "الخبرات  اب   في 

بمتوسط    الأخة البعد،  نبارات  وبدر ة  2.20 حسا   ب   الذو    ،"متوسطة"  فوافز(  الأمز 

الفكزو   المال  رأس  فنمية  نملية  فنتاب  التي  والضع   القصور  بعض  وانب  إلى  يشة 

بمؤسسات التعليم العام بمدينة فبوك؛ من أبززها: الة البرامج التدريبية المقدمة لمنسو  المدرسة،  

يُع ى ذلك إلى ضع    الكفاءة، واد  باختيار كوادر بشرية نلى مستوى نال من  وندرة الاهتمام 

منسو    جميع  كفاءة  لزفع  فدريبية  نم   وورش  بزامج  لإاامة  اللازمة  الموارد  والة  الإمكانات 

الإ زاءات   من  العديد  يستل م  التدريبية  والبرامج  الدورات  فلك  مث   إاامة  أن  كما  المدرسة، 

والقزارات التي اد يعزا  فنفيذها بعض المشكلات؛ كالمزك ية الشديدة والبةوازاطية والزوف   

الكوادر   وفعي   اختيار  نملية  أن  نن  فضلًا  الإدارية،  الكوادر  بعض  بها  فتسم  التي  الإدارو 

البشرية ليست من صميم نم  الإدارة المدرسية؛ كواا  هة فنفيذية لكافة القزارات التي فص   

دراسة القزني،   مع  ذلك  ويتفق  بعض  وانب  253:  2023إليها،  و ود  إلى  أاارت  والتي   )

لتصميم ونقد   الجيد  التخطيط  ندرة  أبززها:  بتبوك، من  الثانوية  المدارس  القصور والضع  في 

الموارد والإمكانات   فبوك، بالإضافة إلى نقص  الثانوية بمدينة  بالمدارس  للعامل   بزامج فدريبية 

الدورات، كما تختل  مع دراسة نلي، ومحمود،   ( والتي  854:  2023اللازمة لعقد مثلك فلك 

يسهم بدوره في   –رأس المال البشرو    سِيَّمالا    –أاارت إلى أن الاهتمام بتنمية رأس المال الفكزو  

 تحقيق الازدهار التنظيمي للمؤسسات.
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 (: الإبداعبعد ) .ج

المناظزة   الموافقة  ودر ة  المعيارو  والانحزا   الحسا   المتوسط  الآتي  الجدول  يوضح 

 ، وذلك نلى النحو الآتي: الابداعلاستبابات نينة الدراسة حول بعد 

 ( 8جدول رقم )

 الإبداع  بعد على ت افرعين  ح ل درج  الالستجابات اي ءح 

 العوارة  م
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 درج  الت افر التربيب 

1 
المهارات   لتنمية  فدريبية  نم   وورش  دورات  المدرسة  فُن ظِّم 

 الإبدانية لجميع منسوبيها.  
 مت سط  8 0.78 2.14

م   المدرسة نلى تهيئة بيئة ومناخ فنظيمي مشبع نلى الإبداع.  2  كويرة  4 0.73 2.40 ف عإ

م المدرسة ذوو الأفكار والزؤى الإبدانية الجديدة. 3 ن   كويرة  2 0.71 2.42 ف دإ

إزِص المدرسة نلى فطبيق الإبداع في نملياتها التعليمية. 4  كويرة  3 0.71 2.40 تح 

د  5 دَّ  كويرة  6 0.74 2.34 المدرسة آليات لتطبيق الأفكار الإبدانية.تُح 

6 
التطويزية  المبادرات  لتبني  مختصة  وحدات  المدرسة  م  مِّ فُص 

 والإبدانية.
 مت سط  7 0.74 2.24

إزِص المدرسة نلى فقديم خدماتها ومنتباتها بشك  إبداني.  7  كويرة  5 0.74 2.39 تح 

ع المدرسة أسلوب  8 بَّ  كويرة  1 0.58 2.62 العم  الجماني في فأدية مهامها. فُش 

 كويرة  0.18 2.37 إجمالي درج  ب افر بعد الابداع 

بمتوسط    "كبةة"فقع في مستوى    الإبداعأن إجما  در ة فوافز بعد  (  8يتًّضح من  دول  

(  2.62(، واد فزاوحت المتوسطات لدر ة التوافز نلى مستوى العبارات من  2.37حسا   

 ( أو أن العبارات  اءت در ة فوافزها في مستوى متوسطة وكبةة.  2.14إلى  

ع المدرسة أسلوب   "، والتي فنص نلى (8 اءت العبارة رام  ونلى مستوى العبارات   بَّ فُش 

(  2.62   في الترفيب الأول ب  نبارات البعد بمتوسط حسا   "العم  الجماني في فأدية مهامها

رام"كبةة"  فوافزوبدر ة   العبارة  كما  اءت  نلى  (3   ،  فنص  والتي  ذوو    "،  المدرسة  م  ن  ف دإ

الجديدة الإبدانية  والزؤى  حسا    "الأفكار  بمتوسط  البعد،  نبارات  ب   الثاني  الترفيب    في 

بمدينة "كبةة "فوافز  ( وبدر ة  2.42  العام  التعليم  إلى فشبيع مؤسسات  الذو يشة  الأمز   ،

أفكار   فقديم  نلى  العامل   الأفزاد  ودنم  فشبيع  إلى  بالإضافة  الجمانية،  العم   أساليب  فبوك 
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إلى  ورؤى  ديدة،   ذلك  يُع ى  نلىواد  فبوك  بمدينة  العام  التعليم  مؤسسات  فنفيذ    حزص 

فقوية أوا  العلااة ب  منسو     بالإضافة إلى  وفطلعاتها المستقبلية،  خططها المزسومة وأهدافها 

فنظيميو  بيئة  تهيئةو  ة،المدرس و  مناخ  الإبداع  نلى  والعم  مشبع  والمنااشة  الحوار  نلى  اايم 

يتطلب  ذلك من نم   الجماني  المدارس، وما  العديد من  انتماد  العام نحو  التو    ، بالإضافة إلى 

جماني، فضلًا نن الاستفادة من الأفكار والزؤى الجديدة وفوظيفها في موا هة كافة المستبدات  

 التي فطزأ نلى الساحة التعليمية.

من  دول   واوع8ويتَّضح  أيضًا  رام    (  نلى  (1العبارة  فنص  والتي  المدرسة  "،  فُن ظِّم 

ب     الأخةفي الترفيب    "دورات وورش نم  فدريبية لتنمية المهارات الإبدانية لجميع منسوبيها

حسا  بمتوسط  البعد  وبدر ة  2.14   نبارات  رام "متوسطة"  فوافز(  العبارة  كما  اءت   ،  

م المدرسة وحدات مختصة لتبني المبادرات التطويزية والإبدانية"  والتي فنص نلى،  (6  مِّ في    "فُص 

الأخةالترفيب   بمتوسط    اب   البعد،  نبارات    ، "متوسطة"  فوافز( وبدر ة  2.24 حسا   ب  

نم    وورش  دورات  بعقد  المزفبطة  والضع   القصور  بعض  وانب  إلى  يشة  الذو  الأمز 

المدارس؛   داخ   وحدات  فصميم  ندرة  إلى  بالإضافة  الإبدانية،  الافزاد  مهارات  لتنمية  فدريبية 

الإبدانية،   الأفكار  يُ لتبني  إلى  واد  ذلك  ظ  ع ى  ما سبق، في  لتنفيذ  دانمة  مي انية  فوفة  ندرة 

التموي  الذاتي بالعديد من المدارس،محدودية   وندم و ود إنداد مسبق لعقد مث  فلك    مصادر 

إدارية نديدة،    الدورات والتي يستل م نقدها  العليا من خلال إ زاءات  فضلًا  موافقة الجهات 

 . المنظمة لسة العم  المدرسي اللوايح والقوان  و جمود الهيك  التنظيمي  نن 

 بعد )الميزة التنافسي  المستدام (:  .د
المناظزة   الموافقة  ودر ة  المعيارو  والانحزا   الحسا   المتوسط  الآتي  الجدول  يوضح 

 ، وذلك نلى النحو الآتي: المي ة التنافسية المستدامةلاستبابات نينة الدراسة حول بعد 
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 ( 9جدول رقم )

 الميزة التنافسي  المستدام  بعد على ت افرعين  ح ل درج  الالستجابات اي ءح 

 العوارة  م
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التربيب 

درج  

 الت افر

نإت هِج المدرسة  1  مت سط  6 0.71 2.32 سياسات  ديدة في فقديم خدماتها. ف 

ح المدرسة نحو فقديم خدماتها بأنلى  ودة مقارنة بمنافسيها  2  كويرة  1 0.66 2.52 .ف طإم 

ت ثإمِز المدرسة مواردها التنظيمية بكفاءة وفانلية 3  كويرة  2 0.69 2.44 .ف سإ

4 
الارفقاء   مبادرات  المدرسة  م  ن  المؤسسات  ف دإ نن  يمي ها  بما  بمخز اتها 

 .المنافسة لها 
 كويرة  3 0.70 2.43

5 
اب    من  فقليدها  يصعب  م ايا  المدرسة  وخدمات  منتبات  في  اف ز  ت و  ي 

 المؤسسات المنافسة. 
 مت سط  7 0.75 2.11

6 
فكلفة خدماتها   تخفيض  أ    من  نلمية  وبحوث  دراسات  المدرسة  تُجزو 

 التعليمية. 
 مت سط  8 0.78 1.98

ا نلمية لتحس  سمعتها الأكاديمية. 7 م المدرسة خطط  مِّ  كويرة  4 0.73 2.41 فُص 

ظِّ  المدرسة مواردها المتاحة بشك  يحقق أكبر نايد لها.  8  كويرة  5 0.74 2.34 فُو 

 مت سط  0.19 2.31 إجمالي درج  ب افر بعد الميزة التنافسي  المستدام 

بعد  (  9يتًّضح من  دول   فوافز  المستدامةأن إجما  در ة  التنافسية  فقع في مستوى   المي ة 

حسا     "متوسطة" مستوى 2.31بمتوسط  نلى  التوافز  لدر ة  المتوسطات  فزاوحت  واد   ،)

( أو أن العبارات  اءت در ة فوافزها في مستوى متوسطة 1.98( إلى  2.52العبارات من  

 وكبةة.  

العبارات   مستوى  رام   اءت  ونلى  نلى(2العبارة  فنص  والتي  نحو    "،  المدرسة  ح  ف طإم 

بمنافسيها مقارنة  بأنلى  ودة  خدماتها  بمتوسط    "فقديم  البعد  نبارات  ب   الأول  الترفيب  في 

ت ثإمِز    "، والتي فنص نلى  (3  ، كما  اءت العبارة رام"كبةة"  فوافز( وبدر ة  2.52   حسا  ف سإ

وفانلية بكفاءة  التنظيمية  مواردها  بمتوسط    "المدرسة  البعد،  نبارات  ب   الثاني  الترفيب  في 

العام  "كبةة"فوافز  ( وبدر ة  2.44   حسا  التعليم  الذو يشة إلى حزص مؤسسات  الأمز   ،

فقديم كافة خدماتها بأنلى  ودة، فضلًا نن استثمار مواردها بكفاءة وفانلية،   بمدينة فبوك نلى 

إلى   يُع ى ذلك  التي حققتها  واد  المي ة  استدامة  فبوك نلى  بمدينة  العام  التعليم  رغبة مؤسسات 
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فضلًا نن    مقارنة بمنافسيها، وفلبية احتيا ات وفطلعات كافة المستفيدين من العملية التعليمية،

  نلمي سليم، وذلك تماايًا مع بشك     فوظي  كافة موارد المؤسسة في تحقيق أهدافها سعيهم نحو  

 . النفقات المتبعة بغالية مؤسسات التعليم بالمملكةفزايد  سياسة  

المدرسة    وتُجز"، والتي فنص نلى  (6العبارة رام    واوع   -أيضًا   –(  9ويتَّضح من  دول  

التعليمية خدماتها  فكلفة  تخفيض  أ    من  نلمية  وبحوث  الترفيب    "دراسات  ب     الأخةفي 

حسا  بمتوسط  البعد  وبدر ة  1.98   نبارات  كما  "متوسطة"  فوافز(  رام ،  العبارة     اءت 

نلى(5  فنص  والتي  اب   "  ،  من  فقليدها  يصعب  م ايا  المدرسة  وخدمات  منتبات  في  اف ز  ت و  ي 

المنافسة الترفيب    "المؤسسات  الأخةفي  بمتوسط    اب   البعد،  نبارات  (  2.11 حسا   ب  

المزفبطة    ،"متوسطة"  فوافزوبدر ة   والضع   القصور  بعض  وانب  إلى  يشة  الذو  الأمز 

بإ زاء بحوث ودراسات لتخفيض كلفة ما فقدم  المؤسسات التعليمية من خدمات ومنتبات،  

الأمز الذو يترفب نلي  أحيانًا ندرة فوافز م ايا في منتبات وخدمات المدرسة، واد يُع ى ذلك  

الكوادر   فوافز  وضع   الدراسات،  فلك  بأهمية  التعليمية  العملية  نلى  القايم   وني  ندرة  إلى 

 البشرية المؤهلة لإ زاء مث  فلك الدراسات. 

 بمدارس التعليم العام بمدين  بو في: ممارسات القيادة الذكي  واقع المح ر الثاني: 

 بعد )الذكاب العاطفي(:  .ا

المناظزة   الموافقة  ودر ة  المعيارو  والانحزا   الحسا   المتوسط  الآتي  الجدول  يوضح 

 ، وذلك نلى النحو الآتي: بعد الذكاء العاطفيلاستبابات نينة الدراسة حول 

 ( 10جدول )

 بعد الذكاب العاطفي  ممارس عين  ح ل درج  الستجابات اي ءح 

 العبارة  م
المتوسط  

 الحسا  

الانحزا   

 المعيارو 
 در ة الممارسة  الترفيب

م  اايد المدرسة في انفعالاف  أثناء العم . 1 كَّ ت ح   كبةة 6 0.62 2.62 ي 

2 
نَّب أخطاءه السابقة نند فنفيذ خطط المدرسة   ت ب  ي 

 المستقبلية.
 كبةة 5 0.58 2.63

صِح نن مشانزه الإيجابية بسهول .  3  كبةة 4 0.59 2.65 يُفإ

بَّ  انتقادات الآخزين ومقترحاتهم البناءة. 4 ت ق   متوسطة  8 0.65 2.25 ي 
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 العبارة  م
المتوسط  

 الحسا  

الانحزا   

 المعيارو 
 در ة الممارسة  الترفيب

إت فِ  بهدوي  نند التعزض لمشكلة ما.  5  كبةة 7 0.61 2.61 يح 

اط   مع معاناة الآخزين وأح اام بشك  فعال 6 ت ع   كبةة 2 0.55 2.68 .ي 

 كبةة 3 0.60 2.66 .بالمدرسةيُظإهِز فهمًا لاحتيا ات ومتطلبات العامل    7

طِّد نلاات  مع جميع المعلم .  8  كبةة 1 0.55 2.73 يُو 

 كبةة 0.14 2.60 إجمالي درج  ممارس  بعد الذكاب العاطفي 

من  دول   بعد  (  10يتًّضح  ممارسة  در ة  إجما   العاطفيأن  مستوى    الذكاء  في  فقع 

حسا     "كبةة" مستوى 2.60بمتوسط  نلى  التوافز  لدر ة  المتوسطات  فزاوحت  واد   ،)

( أو أن العبارات  اءت در ة ممارستها في مستوى متوسطة  2.25( إلى  2.73العبارات من  

 وكبةة.  

العبارات   العبارة رام  ونلى مستوى  طِّد نلاات  مع جميع    "، والتي فنص نلى(8 اءت  يُو 

حسا   "المعلم   بمتوسط  البعد  نبارات  ب   الأول  الترفيب  وبدر ة  2.73   في   ممارسة( 

اط   مع معاناة الآخزين وأح اام    "، والتي فنص نلى  (6   ، كما  اءت العبارة رام "كبةة" ت ع  ي 

فعال حسا    "بشك   بمتوسط  البعد  نبارات  ب   الثاني  الترفيب  ممارسة  2.68في  وبدر ة   )

أوا     "كبةة" بتوطيد  فبوك  بمدينة  العام  التعليم  مدارس  ايادات  اهتمام  إلى  يشة  الذو  الأمز 

الإيجابية   المواا   جميع  في  مشاركتهم  إلى  بالإضافة  المدرسي،  المبتمع  أفزاد  وب   بينهم  العلااة 

والسلبية معًا، واد يُع ى ذلك إلى رغبتهم في ايوع  و من الألفة والود والمحبة والتعاون؛ حتى  

يُع ى ذلك   المؤسسة، واد  إليها  التي فصبو  القدرة  -أيضًا    –يتثنى تحقيق الأهدا    الإدارية  إلى 

المدارس   للوايح  موفنفيذه لقادة  نلىمع  ،  الجيد  الحفاظ  الانتبار  في  الإنسانية   الأخذ    العلااات 

أحيانً الجيدة،   العلااات  والتي  مع  القوان   فعارض  حالة  في  للضغو   مصدرًا  فكون  ما  ا 

الذكاء  (  343:  2020زو،  ف، ويتفق ذلك مع دراسة المصالإنسانية والتي أاارت إلى استخدام 

العاطفي من اب  اادة المدارس في تحفي  المعلم  ومنسو  المدرسة نحو إنباز أهدافها وخططها 

 . المزسومة

انتقادات  "، والتي فنص نلى  (4العبارة رام    ( أيضًا واوع10ويتَّضح من  دول   بَّ   ت ق  ي 

البناءة الترفيب    "الآخزين ومقترحاتهم  بمتوسط حسا    الأخة في  البعد  نبارات  (  2.25   ب  
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العبارة رام"متوسطة"  ممارسةوبدر ة   فنص نلى(5   ، كما  اءت  ت فِ  بهدوي  نند  "  ، والتي  إ يح 

ما  لمشكلة  الترفيب    "التعزض  الأخة في  بمتوسط    اب   البعد،  نبارات  ( 2.62 حسا   ب  

الأمز الذو يشة إلى بعض  وانب القصور والضع  في ممارسة بعد    ،"كبةة "  ممارسةوبدر ة  

الاحتفاظ بهدوء   إلى  بالإضافة  الآخزين ومقترحاتهم،  انتقادات  بتقب   العاطفي والمزفبطة  الذكاء 

إلى حدوث   ذلك  يُع ى  واد  المدرسي،  العم   فعزا  سة  اد  مشكلة  التعزض لأو  نند  القادة 

ورغباتهم   مصالحهم  مع  المدرسة  ايادة  إلى  المقدمة  النقد  وأو    المقترحات  ب   أحيانًا  فعارض 

وفطلعاتهم الشخصية، مما يحدوا بهم إلى ندم فقب  فلك الانتقادات والمقترحات؛ حتى ولو كانت  

بعض   في  بهدويهم  الاحتفاظ  نلى  المدرسة  اادة  ادرة  ندم  نلي   يترفب  الذو  الأمز  صايبة، 

ذلك   يُع ى  واد  بصورة  إلى    -أيضًا    –الأحيان،  المهنية  الضغو   وزيادة  الوظيفية  الأنباء  كثزة 

، كما اد فز ع إلى  مأو سلوكياته   مومزا عة انفعالاته  أنفسهمنن التفكة في    اادة المدرسةفشغ   

ااتنانهم بأن لديهم من  تجاه مواا  العم  الصعبة  فعلهمالتسرع في ردود   الخبرة  ، بالإضافة إلى 

 والمعزفة والمهارة ما يغنيهم نن فقب  مقترحات البعض من منسو  المدرسة. 

 (: الروحيبعد )الذكاب  .ب

المناظزة   الموافقة  ودر ة  المعيارو  والانحزا   الحسا   المتوسط  الآتي  الجدول  يوضح 

 ، وذلك نلى النحو الآتي: الزوحيلاستبابات نينة الدراسة حول بعد الذكاء  

 ( 11جدول )

 بعد الذكاب الروحي  ممارس عين  ح ل درج  الستجابات اي ءح 

 العوارة  م
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 درج  الممارس  التربيب 

1 
مَّ   اايد المدرسة المسؤولية نن فنفيذ أنشطة المدرسة   ت ح  ي 

 ومهامها. 
 كبةة 5 0.51 2.71

َّ  وفقًا للقيم التي يؤمن بها.  2 ت صر   كبةة 1 0.47 2.77 ي 

ى نحو فدنيم القيم الأخلااية ب  جميع منسو  المدرسة. 3 ع   كبةة 2 0.49 2.76 ي سإ

دّ أنموذً ا في العطاء والصبر والحكمة. 4  كبةة 6 0.56 2.70 يُع 

لىَّ بالصدق والن اهة في التعام  مع جميع المواا . 5 ت ح   كبةة 3 0.52 2.74 ي 

يَّ   بشخصيت  المت نة والمتسامحة. 6 ت م   كبةة 4 0.53 2.74 ي 
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 العوارة  م
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 درج  الممارس  التربيب 

نإظُز  إلى الأاياء من منطق روحاني وليس مادو.  7  متوسطة  7 0.55 2.30 ي 

 كبةة 0.57 2.67 إجمالي درج  ممارس  بعد الذكاب الروحي 

من  دول   بعد  (  11يتًّضح  ممارسة  در ة  إجما   الزوحيأن  مستوى   الذكاء  في  فقع 

حسا     "كبةة" مستوى 2.67بمتوسط  نلى  التوافز  لدر ة  المتوسطات  فزاوحت  واد   ،)

( أو أن العبارات  اءت در ة ممارستها في مستوى متوسطة  2.30( إلى  2.77العبارات من  

 وكبةة.  

َّ  وفقًا للقيم التي   "، والتي فنص نلى (2 اءت العبارة رام   مستوى العبارات لىون ت صر  ي 

بها  حسا    "يؤمن  بمتوسط  البعد  نبارات  ب   الأول  الترفيب  وبدر ة  2.77   في    ممارسة ( 

ى نحو فدنيم القيم الأخلااية ب     "، والتي فنص نلى  (3   ، كما  اءت العبارة رام"كبةة" ع  ي سإ

المدرسة  منسو   بمتوسط حسا    "جميع  البعد  نبارات  ب   الثاني  الترفيب  وبدر ة (  2.76في 

التعليم    "كبةة"ممارسة   الزوحي في مؤسسات  الذكاء  لممارسة  مزففع  مستوى  يظهز  الذو  الأمز 

نشر   إلى  بالإضافة  اايد،  ك   بها  يؤمن  التي  للقيم  وفقًا  التصر   خلال  من  فبوك  بمدينة  العام 

وفدنم القيم الأخلااية ب  منسو  المدرسة؛ ولهذا دلالة واضحة نلى أن أو فزد يمتلك مستوى  

الب    نلى  نقل   يسيطز  حيث  مخال ؛  نم   بأو  القيام  من  نفس   يمنع  الزوحي  الذكاء  من  نال 

سلوكياف    في  الأخلااي  الجانب  إبزاز  إلى  يؤدو  الذو  الأمز  ونواطف   مشانزه  في  ويتحكم 

والغايات   الأهدا   تحقيق  نلى  يساند  الزوحي  الذكاء  من  العالِ  المستوى  أن  كما  وفصرفاف ، 

إلى   فدنو  والتي  الإسلامية  بالقيم  المدارس  اادة  تمسك  إلى  ذلك  يُع ى  واد  والمأمولة،  المنشودة 

دراسة  الكزناوو،   مع  ذلك  ويتفق  الأواات،  جميع  في  الأخلااي  بالسلوك  :  2016التحلي 

لديهم القدرة والاستعداد نلى    –بانتبارهم اادة    -( والتي أاارت إلى أن رؤساء الأاسام  110

ايم، ووفقًا   ب  من  يؤمنون  لما  التصر  وفقًا  المسؤولية من خلال  بأخطايهم وتحملهم  الانترا  

 للبانب الأخلااي.

من  دول   رام    -أيضًا  –(  11ويتَّضح  العبارة  نلى  7واوع  فنص  والتي  إلى  "(،  نإظُز   ي 

البعد بمتوسط حسا     "الأاياء من منطق روحاني وليس مادو في الترفيب الأخة ب  نبارات 
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ممارسة  2.30  وبدر ة  رام  "متوسطة"(  العبارة  كما  اءت  نلى  4،  فنص  والتي  دّ  "(،  يُع 

والحكمة والصبر  العطاء  في  بمتوسط   "أنموذً ا  البعد،  نبارات  ب   الأخة  اب   الترفيب  في 

ونلى الزغم من احتلالهما المزفبت  الأخةف ، إلا أن    ،"كبةة"( وبدر ة ممارسة  2.70حسا   

إلى   ذلك  يُع ى  المهنية  اد  الضغو   وزيادة  الوظيفية  الأنباء  ايادات  كثزة  كاه   نلى  فقع  التي 

المدرسة مما يؤثز في نظزتهم إلى الأاياء من منطق روحاني غة ملموس، وليس منطق مادو، الأمز  

أنموذً ا   المواا  والأزمات والمشكلات، مما يجعلهم  المدرسة نديد من  اادة  مع   يتباوز  الذو 

 . يحتذى ب  في الصبر والحكمة

 (: العقلاني بعد )الذكاب  .ج

المناظزة   الموافقة  ودر ة  المعيارو  والانحزا   الحسا   المتوسط  الآتي  الجدول  يوضح 

 ، وذلك نلى النحو الآتي: العقلانيلاستبابات نينة الدراسة حول بعد الذكاء  

 ( 12جدول )

 العقلانيالذكاب  ممارس عين  ح ل درج  الستجابات اي ءح 

 العوارة  م
المت سط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 درج  الممارس  التربيب 

1 
يُحلِّ  اايد المدرسة المواا  والمشكلات التي يوا هها تحليلًا  

 .منطقيًا 
 كبةة 5 0.58 2.65

م رؤية المدرسة المستقبلية في ضوء معطيات الوااع 2  متوسطة  8 0.58 2.32  .يُصمِّ

م أهدا  المدرسة بطزيقة اابلة للتطبيق والقياس 3  كبةة 6 0.58 2.62 .يُصمِّ

 كبةة 2 0.56 2.66 يُوفِّز الدنم والمساندة اللازمة لتحقيق أهدا  المدرسة. 4

م خطة زمنية لتحقيق أهدا  المدرسة.  5  كبةة 4 0.56 2.65 يُصمِّ

 كبةة 7 0.59 2.62 خططها المستقبلية.ي ستفِيد من موارد المدرسة المتاحة في فنفيذ   6

ت م بتنفيذ القزارات التي فم الاففاق نليها. 7  كبةة 1 0.58 2.67 يه 

8 
ع  استرافيبيات وااعية للتعام  مع المشكلات والظزو    ي ض 

 الطارية.
 كبةة 3 0.57 2.66

 كبةة 0.11 2.60 إجمالي درج  ممارس  بعد الذكاب العقلاني 

من   بعد  (  12 دول  يتًّضح  ممارسة  در ة  إجما   العقلانيأن  مستوى   الذكاء  في  فقع 

حسا     "كبةة" مستوى 2.66بمتوسط  نلى  التوافز  لدر ة  المتوسطات  فزاوحت  واد   ،)
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( أو أن العبارات  اءت در ة ممارستها في مستوى متوسطة  2.32( إلى  2.67العبارات من  

 وكبةة.  

العبارات   مستوى  رام  ونلى  العبارة  فنص نلى  (7 اءت  والتي  القزارات  "،  بتنفيذ  ت م  يه 

( وبدر ة  2.67   في الترفيب الأول ب  نبارات البعد بمتوسط حسا    "التي فم الاففاق نليها 

العبارة رام"كبةة "  ممارسة اللازمة   "، والتي فنص نلى  (4   ، كما  اءت  الدنم والمساندة  يُوفِّز 

( وبدر ة  2.66في الترفيب الثاني ب  نبارات البعد بمتوسط حسا    "لتحقيق أهدا  المدرسة 

التعليم    "كبةة"ممارسة   العقلاني في مؤسسات  الذكاء  لممارسة  مزففع  مستوى  يظهز  الذو  الأمز 

نليها،   الاففاق  فم  التي  والخطط  القزارات  كافة  بتنفيذ  الالت ام  خلال  من  فبوك  بمدينة  العام 

اهتمام   إلى  ذلك  يُع ى  واد  لذلك،  اللازمة  والإمكانات  الدنم  سب   كافة  فوفة  إلى  بالإضافة 

التي فم تحديدها بداة من اب  إدارة المدرسة، فضلًا  وحزص اادة المدارس نلى تحقيق الأهدا  

نن أن اايد المدرسة يعد بمثابة القدوة في فصرفاف  وأفعال  ومن ثم يلت م بتنفيذ ك  ما فم الاففاق  

الكزناوو،   دراسة   مع  ذلك  ويتفق  نم ،  وسياسات  خطط  من  والتي  108:  2016نلي    )

أاارت إلى ارفبا  الذكاء العقلاني بالنسبة للقادة بمتابعة نملية تحقيق الأهدا  من خلال وضع  

 وفصميم استرافيبيات متطورة وفانلة. 

م رؤية "(، والتي فنص نلى  2واوع العبارة رام    -أيضًا  –(  12ويتَّضح من  دول   يُصمِّ

الوااع معطيات  ضوء  في  المستقبلية  بمتوسط    "المدرسة  البعد  نبارات  ب   الأخة  الترفيب  في 

ممارسة  2.32حسا    وبدر ة  رام  "متوسطة"(  العبارة  كما  اءت  نلى  6،  فنص  والتي   ،)

المستقبلية" خططها  فنفيذ  في  المتاحة  المدرسة  موارد  من  ب     "ي ستفِيد  الأخة  اب   الترفيب  في 

بمتوسط حسا    البعد،  ممارسة  2.62نبارات  وبدر ة  احتلالهما    ،"كبةة"(  من  الزغم  ونلى 

المزفبت  الأخةف ، إلا أن ذلك اد يُع ى إلى رغبة اادة المدارس في حدوث الانسبام والتوافق  

أهدا    رؤية ورسالة  وفنفيذ  يتسنى تحقيق  الوااع حتى  وإمكانات  المدرسة ومعطيات  رؤية  ب  

 المدرسة، بالإضافة إلى العم  نلى فوظي  موارد وإمكانات المدرسة في فنفيذ خططها المستقبلية.

 

 

 نتائج دراس  الفروق ض استجابات عين  الدراس  بحسب المتغيرات الأولي :   .3
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هل ب جد فروق  من أسئلة الدراسة والذو نص نلى:    الزابع والخامسل  ابة نن السؤال  

وممارسات    ذات دلال  إحصائي  بين استجابات افراد عين  الدراس  ح ل واقع الازدهار التنظيمي

الذكي  )ال ظيف ،    القيادة  الآبي :  الدراس   لمتغيرات  بُعزى  بو في  بمدين   العام  التعليم  بمدارس 

المرحل ( الاعتماد،  من  المدرس   م قف  الدراسة    ؟الجنس،  نينة  استبابات  في  الفزوق  دراسة  فم 

 و اءت النتايج كما يلي: ، بحسب المتغةات التصنيفية أو الخصايص الأولية لعينة الدراسة

 ال ظيف : دراس  الفروق ض استجابات عين  الدراس  بحسب متغير  .ا

  (13جدول )

   ظيف ( ح ل استجابات افراد العين  وفقًا لمتغير الtاختوار )ي ءح 

 ( 380)حيث ن= 

 العدد ال ظيف  الوعد 
 المت سط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيم  ت

مست ى  

 الدلال 
 الدلال 

المحور الأول وااع الازدهار التنظيمي  

 التعليم العام بمدينة فبوك بمدارس 

 14.66 73.94 100 مديز/وكي  
 غة دالة 0,88 0.15

 17.87 73.64 280 معلم

 الزاااة التنظيمية 
 3.54 20.32 100 مديز/وكي  

 غة دالة 0,29 1.06
 4.23 19.82 280 معلم

 رأس المال الفكزو 
 3.76 16.2 100 مديز/وكي  

 غة دالة 0,80 0,25
 4.32 16.32 280 معلم

 الإبداع 
 4.27 19.2 100 مديز/وكي  

 غة دالة 0,55 0.6
 5.15 18.86 280 معلم

 المي ة التنافسية 
 4.19 18.22 100 مديز/وكي  

 غة دالة 0,46 0,73
 5.09 18.64 280 معلم

المحور الثاني وااع ممارسات القيادة الذكية  

 بمدينة فبوك بمدارس التعليم العام  

 6.67 63.62 100 مديز/وكي  
2.45 0,02 

 دالة نند 

 11.53 60.64 280 معلم 0.05

 الذكاء العاطفي 
 2.67 22.16 100 مديز/وكي  

2.95 0,00 
 دالة نند 

 4.38 20.79 280 معلم 0.01

 الزوحي  الذكاء
 1.87 19.84 100 مديز/وكي  

2.73 0,01 
 دالة نند 

 3.40 18.86 280 معلم 0.01

 الذكاء العقلاني 
 3.24 21.62 100 مديز/وكي  

 غة دالة 0,18 1.34
 4.30 20.99 280 معلم
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 ( ما ي :   13يتضح من جدول )

 :  واقع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو فيالمح ر الأول: 

ندم و ود فزوق ذات دلالة إحصايية ب  متوسطات استبابات أفزاد نينة الدراسة  يتضح 

  إجمالًا   -  لمتغة الوظيفة  ىع فُ الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك  حول وااع  

الأبعادو جميع  ذلكواد    ،-  في  للوااع    إلى  يز ع  ومعلم(  وكي ،  الدراسة  مديز/  فئتي  إدراك 

دلالة   ولهذا  المتوافزة،  والمعطيات  الإمكانات  فوزانًا في ضوء  أكثز  وبصورة  بشك   يد  المدرسي 

واضحة نلى وني فئتي الدراسة بمستوى الازدهار التنظيمي وما فقدمة مؤسساتهم من خدمات  

 .ومنتبات فعليمية

 :  واقع ممارسات القيادة الذكي  بمدارس التعليم العام بمدين  بو في المح ر الثاني:

بالنسبة لإجما  وااع ممارسات القيادة الذكية بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك فقد كانت  

التاء   ادرها  2.45ايمة  إحصايية  بدلالة  دلالة 0.00(  ذات  فزوق  و ود  يعني  ما  وهو   )

دلالة    مستوى  نند  متغة  0.05إحصايية  بحسب  الدراسة  نينة  استبابات  في  ، الوظيفة( 

لفئة   المتوسطات  أنلى  حسا      مديز/وكي و اءت  أا  63.62بمتوسط  ح   اءت  في   )

الأمز الذو يشة إلى إدراك فئة مديز/ وكي     (،60.64بمتوسط حسا     معلمالمتوسطات لفئة  

لممارسات القيادة الذكية بصورة أكبر نسبيًا من فئة معلم، نتيبة فقلد فئة مديز/ وكي  للعديد من  

إلى   هذا  معلم،  فئة  من  أكبر  الإدارو  العم   مجال  في  خبرة  فلديهم  ثم  ومن  الإدارية،  المناصب 

 انب ارفبا  مضمون فلك العبارات بأداء فئة مديز/وكي ، الأمز الذو يؤثز في فقييمهم لتلك  

 الممارسات والحكم نليها.  

معنوية  فزوق  و ود  الفزنية  الأبعاد  مستوى  نلى  الفزوق  دراسة  نتايج  من  يتَّضح  كما 

فئة   الزوحي، لصالح  والذكاء  العاطفي،  الذكاء  بعد  في  وكي   دلالة    مديز/  مستوى  نند 

الذكاء  الأ،  (0.01  بعد  الذكية في  القيادة  لممارسات  وكي   مديز/  فئة  إدراك  إلى  يشة  الذو  مز 

معلم، واد يُع ى ذلك إلى طبيعة نم  فئة مديز/  ا نن فئة  العاطفي والزوحي بصورة أكبر نسبيً 

وكي  والتي فتطلب فوطيد أوا  العلااة ب  المديز ومنسو  العملية التعليمية، كما يتضح ندم 

وكي ،   مديز/  الدراسة   فئتي  ب   العقلاني  الذكاء  بعد  في  إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  و ود 
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واضحة   وأهدا   خطة  وتحديد  فبني  نحو  المدرسة  ايادات  سعى  إلى  ذلك  يُع ى  واد  معلم(، 

 المعاع وفشبيع جميع أفزاد المؤسسة نحو تحقيقها.

 : وفقًا لمتغير م قف المدرس  من الاعتماددراس  الفروق ض استجابات عين  الدراس   .ا

   (14جدول )

  م قف المدرس  من الاعتماد( ح ل استجابات افراد العين  وفقًا لمتغير tاختوار )ي ءح 

 ( 380)حيث ن= 

 العدد  ظيف ال الوعد 
 المت سط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيم  ت

مست ى  

 الدلال 
 الدلال 

المحور الأول وااع الازدهار التنظيمي بمدارس  

 التعليم العام بمدينة فبوك 

 16.99 74.25 324 معتمدة 
 غة دالة 0,14 1.48

 17.30 70.61 56 غة معتمدة 

 الزاااة التنظيمية 
 3.97 20.05 324 معتمدة 

 غة دالة 0,26 1.12
 4.54 19.39 56 غة معتمدة 

 رأس المال الفكزو 
 4.19 16.42 324 معتمدة 

 غة دالة 0,14 1.46
 4.08 15.54 56 غة معتمدة 

 الإبداع 
 4.95 19.01 324 معتمدة 

 غة دالة 0,54 0.62
 4.84 18.57 56 غة معتمدة 

 المي ة التنافسية المستدامة 
 4.85 18.77 324 معتمدة 

2.38 0,02 
دالة نند  

 4.74 17.11 56 غة معتمدة  0,05

المحور الثاني وااع ممارسات القيادة الذكية  

 بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك 

 10.68 61.48 324 معتمدة 
 غة دالة 0,81 0.24

 9.80 61.11 56 غة معتمدة 

 الذكاء العاطفي 
- 4.17 21.09 324 معتمدة 

0.71 
 غة دالة 0,48

 3.23 21.50 56 غة معتمدة 

 الزوحي  الذكاء
 3.09 19.13 324 معتمدة 

 غة دالة 0,90 0.13
 3.18 19.07 56 غة معتمدة 

 العقلاني الذكاء 
 3.97 21.26 324 معتمدة 

 غة دالة 0,22 1.23
 4.49 20.54 56 غة معتمدة 

 

 

 ( ما ي : 14يتضح من جدول )
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 المح ر الأول: واقع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:  

فبوك   بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  وااع  ندم  بالنسبة لإجما   يتضح 

وااع   حول  الدراسة  نينة  أفزاد  استبابات  متوسطات  ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  و ود 

لمتغة موا  المدرسة من الانتماد،  ع ى  الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك فُ 

واد يز ع ذلك إلى سعى كافة المؤسسات التعليمية بالمملكة نحو الحصول نلى الانتماد، ومن ثم  

غة   المؤسسات  استفادة  محاولة  نن  فضلًا  المؤسسات،  غالبية  ب   والإمكانات  الظزو   فتشاب  

 المعتمدة من المؤسسات المعتمدة وفدارك الأخطاء التي واعت فيها. 

الفزنية   الأبعاد  مستوى  نلى  الفزوق  دراسة  نتايج  من  يتَّضح  ذات  كما  فزوق  و ود  ندم 

فقد  اءت   المستدامة،  التنافسية  المي ة  بعد  ندا  ما  الأبعاد؛  كافة  في  إحصايية  نند  دلالة  دالة 

المعتمدة    حزص واهتمام المدارسواد يُع ى ذلك إلى  ،  معتمدةفئة  لصالح    0,05مستوى دلالة  

التفوق نلى نظزايها   فتمكن من  التي حققتها لفترة طويلة؛ حتى  التنافسية  المي ة  نلى الحفاظ نلى 

الأخزى المؤسسات  الذو،  من  نلى    الأمز  الفئة ينعكس  فوافز   فلك  التنافسية   لدر ة    المي ة 

 بدر ة أكبر نسبيًا نن المدارس غة المعتمدة.  المستدامة

 بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:   ممارسات القيادة الذكي : واقع الثانيالمح ر 

ندم و ود فزوق ذات دلالة إحصايية ب  متوسطات استبابات أفزاد نينة الدراسة  يتضح 

وااع   فبوك  حول  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  الذكية  القيادة  موا   لمتغة    ىع فُ ممارسات 

اهتمام اادة المدرس المعتمدة    إلى  يز ع ذلكواد    -  في جميع الأبعادو  إجمالًا -المدرسة من الانتماد  

الأمز   المدارس،  فلك  بوااع  وارفباطًا  فوزانًا  أكثز  بصورة  الذكية  القيادة  بممارسة  المعتمدة  وغة 

بصورة   الذكية  القيادة  لممارسة  معتمدة(  الدراسة  معتمدة، وغة  فئتي  إدراك  ينعكس نلى  الذو 

 متشابهة.
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 : الجنسدراس  الفروق ض استجابات عين  الدراس  بحسب متغير    .ب

  (15جدول )

   الن ع( ح ل استجابات افراد العين  وفقًا لمتغير tاختوار )ي ءح 

 ( 380)حيث ن= 

 العدد  وظيفةال البعد 
 المتوسط 

 الحسا  

الانحزا   

 المعيارو 

ايمة 

 ت

مستوى  

 الدلالة 
 الدلالة 

المحور الأول وااع الازدهار التنظيمي بمدارس  

 بمدينة فبوك التعليم العام 

 16.74 72.88 226 ذكز
1.16 

0.25 

 
 غة دالة

 17.50 74.95 154 أنثى

 الزاااة التنظيمية 
 4.07 19.74 226 ذكز

1.22 
0.22 

 
 غة دالة

 4.04 20.26 154 أنثى

 رأس المال الفكزو 
 4.13 16.05 226 ذكز

1.34 
0.18 

 
 غة دالة

 4.23 16.64 154 أنثى

 الإبداع 
 4.79 18.6 226 ذكز

1.66 
0.09 

 
 غة دالة

 5.10 19.45 154 أنثى

 التنافسية المستدامة المي ة 
 4.76 18.48 226 ذكز

0.23 
0.82 

 
 غة دالة

 5.03 18.6 154 أنثى

المحور الثاني وااع ممارسات القيادة الذكية بمدارس  

 التعليم العام بمدينة فبوك 

 10.66 60.76 226 ذكز
1.48 

0.14 

 
 غة دالة

 10.33 62.39 154 أنثى

 الذكاء العاطفي 
 3.97 21.04 226 ذكز

0.60 
0.55 

 
 غة دالة

 4.17 21.3 154 أنثى

 الزوحي  الذكاء
 3.15 18.93 226 ذكز

1.46 
0.14 

 
 غة دالة

 3.01 19.4 154 أنثى

 الذكاء العقلاني 
 4.18 20.79 226 ذكز

2.13 0.03 
 دالة نند 

 3.81 21.69 154 أنثى 0.05

 ( ما ي : 15يتضح من جدول )

 المح ر الأول: واقع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:  

يتضح ندم و ود فزوق ذات دلالة إحصايية ب  متوسطات استبابات أفزاد نينة الدراسة  

التنظيمي بمدارس     -  إجمالًا وفي جميع الأبعاد  -  التعليم العام بمدينة فبوكحول وااع الازدهار 

فوافز  ع ى  فُ  لدر ة  أنثى(  الدراسة  ذكز،  فئتي  إدراك  إلى  يشة  الذو  الأمز  الجنس،  لمتغة 
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الازدهار التنظيمي بصورة  يدة، واد يز ع ذلك إلى فوافز ادر مشاب  من المعزفة حول مقومات  

وإمكانات العم  المدرسي في مدارس التعليم العام بمدينة فبوك لدى فئتي الدراسة وذلك بحكم  

خبرتهم في مجال العم  التدريسي والإدارو، الأمز الذو ينعكس نلى امتلاك فئتي الدراسة  ذكز،  

 وأنثى( لزؤى متشابهة حول ممارسات القيادة الذكية بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك.  

 بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:   ممارسات القيادة الذكي : واقع الثانيالمح ر 

لإجما    فبوك  وااع  بالنسبة  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  الذكية  القيادة  يتضح  ممارسات 

لمتغة   ى ع فُ متوسطات استبابات أفزاد نينة الدراسة ندم و ود فزوق ذات دلالة إحصايية ب  

الذكية بصورة  يدة، وذلك   إلى  يز ع ذلكواد    الجنس، القيادة  الدراسة لممارسات  فئتي  إدراك 

الدراسة من   فئتي  التدريسي والإدارو، كما ففزض طبيعة نم   العم   المبال  بحكم خبرتهم في 

العم   فسية  بهد   المدارس  اادة  مع  المبا   والافصال  التفان   من  ادرًا  والإناث  الذكور 

المدرسي؛ حيث يسود الاحترام والتعاط  والعلااات الا تمانية ب  القادة وفئتي الدراسة، واد  

الدراس   فئتي  إدراك  مبا ة نلى  بصورة  ينعكس  الذو  الأمز  والدينية،  الزوحية  القيم  تحكمهم 

لمستوى ممارسات القادة الذكية بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك بصورة  يدة، وتختل  فلك  

( والتي أاارت إلى و ود فزوق ذات دلالة إحصايية  109:  2021النتيبة مع دراسة النا ،  

 في لصالح فئة الذكور. 

ذات   فزوق  و ود  ندم  الفزنية  الأبعاد  مستوى  نلى  الفزوق  دراسة  نتايج  من  يتَّضح  كما 

، فقد  اءت دالة نند مستوى دلالة الذكاء العقلانيدلالة إحصايية في كافة الأبعاد؛ ما ندا بعد  

فئة    0,05 الذكاء  ،  أنثىلصالح  بعد  ممارسة  لمستوى  أنثى  فئة  إدراك  نلى  ينعكس  الذو  الأمز 

الإدارية   للمناصب  ذكز  فئة  فقلد  إلى  ذلك  يًع ى  واد  ذكز،  فئة  من  نسبيًا  أكبر  بصورة  العقلاني 

المؤسسة نلى   وأهدا   بتنفيذ خطة  اهتمامهم  ينعكس نلى  الذو  الأمز  أنثى  فئة  من  أكبر  بصورة 

 المدى البعيد. 
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 الدراس  بحسب متغير المرحل : دراس  الفروق ض استجابات عين   .ج

 ( 16جدول )

  لاستجابات افراد العين  وفقًا لمتغير المرحل  يوين تحليل التواين احادي الاتجاه

 مصدر التواين  الوعد 
مجم ع 

 المربعات

درج  

 الحري 

مت سط  

 المربعات

  قيم 

 F 

مست ى  

 الدلال 
 الدلال 

المحور الأول وااع الازدهار  

بمدارس التعليم العام  التنظيمي 

 بمدينة فبوك 

 485.3 2 970.6 ب  المبمونات 

 290.1 278 109382.7 داخ  المبمونات  غة دالة 0,19 1.67

  380 110353.3 المبموع 

 الزاااة التنظيمية 

 28.1 2 56.2 ب  المبمونات 

 16.4 278 6184.9 داخ  المبمونات  غة دالة 0,18 1.71

  380 6241.1 المبموع 

 رأس المال الفكزو 

 12.1 2 24.1 ب  المبمونات 

 17.5 278 6586.0 داخ  المبمونات  غة دالة 0,50 0.69

  380 6610.2 المبموع 

 الإبداع 

 32.6 2 65.2 ب  المبمونات 

 24.2 278 9141.8 داخ  المبمونات  غة دالة 0,26 1.34

  380 9206.9 المبموع 

 المستدامة  المي ة التنافسية

 62.2 2 124.4 ب  المبمونات 

 23.5 278 8850.3 داخ  المبمونات  غة دالة 0,07 2.65

  380 8974.7 المبموع 

المحور الثاني وااع ممارسات القيادة  

الذكية بمدارس التعليم العام  

 بمدينة فبوك 

 18.0 2 36.0 ب  المبمونات 

 111.7 278 42096.7 داخ  المبمونات  غة دالة 0,85 0.16

  380 42132.6 المبموع 

 الذكاء العاطفي 

 27.3 2 54.6 ب  المبمونات 

 16.3 278 6149.2 داخ  المبمونات  غة دالة 0,19 1.67

  380 6203.7 المبموع 

 الزوحي  الذكاء

 0.2 2 0.4 ب  المبمونات 

 9.7 278 3640.0 داخ  المبمونات  غة دالة 0,98 0.02

  380 3640.4 المبموع 

 الذكاء العقلاني 
 1.6 2 3.2 ب  المبمونات 

 غة دالة 0,91 0.10
 16.5 278 6234.0 داخ  المبمونات 
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  380 6237.1 المجم ع

 ( ما ي :16يتضح من جدول )

 المح ر الأول: واقع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:  

و ود فزوق ذات دلالة إحصايية ب  متوسطات استبابات أفزاد نينة الدراسة يتضح ندم  

لًا إجمفا –لمتغة المزحلفة ع ى  فُ   حول وااع الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك

واد يز ع ذلك إلى فشاب  الظزو  والمقومات في مدارس التعليم العام بمدينة   -الأبعادوفي كافة  

ةفبوك بصفة   امَّ ، الأمز الذو ينعكس نلى إدراك أفزاد نينفة الدراسفة لدر فة ففوافز الازدهفار ن 

 التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك بصورة مشابهة ب  فئات الدراسة.

 بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:    ممارسات القيادة الذكي : واقع  الثانيالمح ر  

ندم و ود فزوق ذات دلالة إحصايية ب  متوسطات استبابات أفزاد نينة الدراسة يتضح  

المزحلفة لمتغفة    ىعف فُ ممارسات القيادة الذكية بمدارس التعليم العفام بمدينفة فبفوك  حول وااع  

فشاب  ممارسفات القيفادة الذكيفة في مفدارس التعلفيم   إلى  يز ع ذلكواد    الأبعاد  كافةفي  و  إجمالًا 

العام بمدينة فبوك من اب  اادة المدراس الأمز الذو يفنعكس نفلى إدراك در فة ممارسفة القيفادة 

 الذكية بصورة مشابهة ب  فئات الدراسة.

التعلةيم العةام العلاق  بين درج  بطويق القيادة الذكي  وتحقيق الازدهار التنظيمةي بمةدارس 

 بمدين  بو في:

وتحقيق الازدهار التنظيمي بمفدارس   ذكيةلقيادة الدر ة فطبيق ا فوضيح العلااة ب     يمكن 

 :الآتيفبوك من خلال تحلي  الانحدار الخطي والذو يتضح من الجدول  التعليم العام بمدينة 

 ( 17جدول )

 زيادة الازدهار التنظيمي على  ذكي القيادة البطويق معامل الانحدار الخطي لتأثير 

 بو في  بمدارس التعليم العام بمدين 

 المتغير المستقل 
 معامل 

 الاربواط 

معامل  

التحديد  

R 

 قيم 

F 

مست ى  

 الدلال 
 

 قيم 

B 

 قيم 

t 

مست ى  

 الدلال 

 ذكية القيادة ال

0.75 0.749 884.14 0.01 
ثابت  

 الانحدار 
1.12 22.00 

0.01 

 دالة

الازدهار   

 التنظيمي 
0.45 18.17 

0.01 

 دالة
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 ما يلي: (17 يتضح من  دول   

ايمة   ▪ كانت  الثابت، حيث  الذكية والحد  للقيادة  الانحدار  معاملات  الثابت    tدلالة  للحد 

، مما يعني أن   R2=  0.96، وكان معام  الانحدار الخطي  0,01وهي دالة نند    22,00

الازدهار    96% تحقيق  في  الذكية  القيادة  ممارسة  تحدثها  ما  وسببها  مفسرة  التغةات  من 

يز ع إلى فأثة نوام  أخزى ع    % 4التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك، والبااي  

الذكية  القيادة  متغةو  التأثةية ب   العلااة  اوة  ففسة  الانحدار، ويمكن  فظهز من تحلي  

.، وفيما  0.75والازدهار التنظيمي إلى و ود نلااة اوية بينهما حيث بلق معام  الارفبا   

والازدهار   الذكية  القيادة  الدراسة  متغةو  ب   الطزدية  العلااة  يب   فوضيحي  يلي اك  

 التنظيمي لمدارس التعليم العام بمدينة فبوك. 

 خط العلاق  الطردي  بين القيادة الذكي  والازدهار التنظيمي 

ببميففع   ذكيففةو ود نلااة طزديففة إيجابيففة بفف  القيففادة ال  يتضح من الشك  السابق

ميع أبعاده، وحيث إن الشك  يوضح أن النقا  متمزكف ة وتحقيق الازدهار التنظيمي بب  أبعادها

، وثمفة العلااة الطزدية ب  المتغةين فيشة ذلك إلى إيجابية واوة هذه العلااة الطزديفةحول خط  

اففاق ب  فلك النتيبة ونتايج العديد من الدراسات التي سعت نحو دراسة العلااة بف  القيفادة 

 De)أاارت دراسفة  - وبشكل عام -وأنماطها بعامة، والقيادة الذكية بخاصة، وفي هذا الصدد 

Waal, & Frijns, 2011)  دور القيادة في تحقيق الازدهار التنظيمي بفالمنظمات مفن إلى أهمية
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، والتفي (2019ودراسة  محمفد:  ،  خلال إيلاء أهمية أخلااية لتمك  العامل  والمحافظة نليهم

، ودراسة الفاضلة في الازدهار التنظيمي لنمط القيادةو ود نلااة ذات فأثة معنوو  كشفت نن  

بف  نلااة ارفباطيفة ذات دلالفة إحصفايية ( والتي كشفت نن و ود  2020 رضوى وم يع :  

 .الازدهار التنظيمي  وتحقيقلقيادة الابتكارية ا  مستوى ممارسة

( إلى و ود فأثة للقيفادة الذكيفة 2020فوصلت دراسة  العطار وآخزون:    وبشكل خاص

والتي فوصلت إلى دور القيادة الذكيفة  (Zinke, 2016)في تحقيق الازدهار التنظيمي، ودراسة 

 في تحس  وتجويد أداء المؤسسات بما يحقق ازدهارها.  

 خلاص  نتائج الدراس  الميداني :

الازدهفار التنظيمفي  أثمزت نتايج الدراسة الميدانيفة التفي هفدفت إلى الكشف  نفن واافع

بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك، بالإضافة إلى الكش  نفن واافع ممارسفات القيفادة الذكيفة 

 نن النتايج الآفية:  بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك

العام   ▪ التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  أبعاد  فوافز  لمستوى  الإجمالية  الدر ة   اءت 

 (.2.33بمتوسط حسا    "متوسطة"بمدينة فبوك  

و ود ففاوت في در ة فوافز أبعاد الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك؛   ▪

فوافز   بدر ة  التنظيمي  الازدهار  أبعاد  ب   الأولى  المزفبة  في  بعد  الإبداع(  حيث  اء 

الثانية ب  2.37وبمتوسط حسا     "كبةة" المزفبة  التنظيمية( في  بعد  الزاااة  (، و اء 

فوافز   بدر ة  التنظيمي  الازدهار  حسا     "متوسطة "أبعاد  في ح   2.32وبمتوسط   ،)

وبمتوسط حسا     "متوسطة"بدر ة فوافز     اء بعد  رأس المال الفكزو( في المزفبة الثالثة

فوافز متوسطة  2.32  بدر ة  المستدامة(  التنافسية  بعد  المي ة  الأخةة  اء  المزفبة  (، وفي 

 (. 2.31وبمتوسط حسا   

بمدينة   ▪ العام  التعليم  بمدارس  الذكية  القيادة  ممارسات  لمستوى  الإجمالية  الدر ة   اءت 

 (. 2.33بمتوسط حسا     "كبةة "فبوك  

فبوك؛   ▪ بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  الذكية  القيادة  أبعاد  ممارسة  در ة  في  ففاوت  و ود 

القيادة الذكية، بدر ة ممارسة   الزوحي( في المزفبة الأولى ب  أبعاد  حيث  اء بعد  الذكاء 

حسا     "كبةة" ب   2.67وبمتوسط  الثانية  المزفبة  في  العقلاني(  بعد  الذكاء  و اء   ،)
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ممارسة   بدر ة  الذكية  القيادة  حسا     "كبةة"أبعاد  المزفبة  2.60وبمتوسط  وفي   ،)

 (. 2.60وبمتوسط حسا     "كبةة "الأخةة  اء بعد  الذكاء العاطفي( بدر ة ممارسة

نينة   ▪ أفزاد  استبابات  متوسطات  إجما   ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  و ود  ندم 

فُع ى   فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  فوافز  الدراسة حول در ة 

( 0.05لمتغة الوظيفة، بالإضافة إلى و ود فزوق ذات دلالة إحصايية نند مستوى دلالة  

العام   التعليم  بمدارس  الذكية  القيادة  ممارسة  در ة  حول  الدراسة  نينة  استبابات  في 

 بمدينة فبوك، فع ى لمتغة الوظيفة لصالح فئة مديز/ وكي .  

نينة   ▪ أفزاد  استبابات  متوسطات  إجما   ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  و ود  ندم 

فُع ى   فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  فوافز  الدراسة حول در ة 

لمتغة موا  المدرسة من الانتماد ونلى مستوى الأبعاد الفزنية ما ندا بعد المي ة التنافسية  

دلالة   مستوى  نند  دالة  فقد  اءت  إلى    0,05المستدامة،  بالإضافة  معتمدة،  فئة  لصالح 

نينة   أفزاد  استبابات  متوسطات  إجما   ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  و ود  ندم 

الدراسة حول إجما  در ة ممارسة القيادة الذكية بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك فُع ى  

 لمتغة موا  المدرسة من الانتماد، ونلى مستوى الأبعاد الفزنية. 

نينة   ▪ أفزاد  استبابات  متوسطات  إجما   ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  و ود  ندم 

فُع ى   فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  فوافز  الدراسة حول در ة 

دلالة  ذات  فزوق  إلى ندم و ود  بالإضافة  الفزنية.  الأبعاد  مستوى  الجنس، ونلى  لمتغة 

القيادة   الدراسة حول در ة ممارسة  إحصايية ب  إجما  متوسطات استبابات أفزاد نينة 

نند   دالة  فقد  اءت  العقلاني،  الذكاء  بعد  ندا  الفزنية؛  الأبعاد  مستوى  ونلى  الذكية، 

 لصالح فئة أنثى. 0,05مستوى دلالة 

نينة   ▪ أفزاد  استبابات  متوسطات  إجما   ب   إحصايية  دلالة  ذات  فزوق  و ود  ندم 

فُع ى   فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  التنظيمي  الازدهار  فوافز  الدراسة حول در ة 

إلى ندم و ود فزوق ذات دلالة   بالإضافة  الفزنية.  الأبعاد  المزحلة، ونلى مستوى  لمتغة 

القيادة   الدراسة حول در ة ممارسة  إحصايية ب  إجما  متوسطات استبابات أفزاد نينة 

 الذكية بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك ونلى مستوى الأبعاد الفزنية.
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القسم الرابع: الآليات المقترح  لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعلةيم العةام بمدينة  

 بو في ض ء ب ابعاد القيادة الذكي :

مةا الآليةات المقترحة  "من أسئلة الدراسة والذو نص نفلى:    السادسل  ابة نن السؤال  

؟ لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بوة في ض ءة ب ابعةاد القيةادة الذكية 

أهدا  الدراسفة التفي فسفعى نحفو فنفيفذها، فقدم الدراسة في الآتي ندة آليات مقترحة لتحقيق 

وذلك في ضوء الأطز النظزية للدراسة وما كشفت نن  الدراسة الميدانية مفن نتفايج، وفي السفياق 

 :الآتي يمكن فناول ذلك

 اولًا: دور الذكاب العاطفي ض تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:

يتعلق بدور الفذكاء العفاطفي في تحقيفق الازدهفار التنظيمفي بمفدارس فقترح الدراسة فيما  

 التعليم العام بمدينة فبوك ما يلي:

 تحكم اايد المدرسة في انفعالاف  أثناء العم . •

 تجنب الأخطاء نند فنفيذ خطط المدرسة المستقبلية.  •

 الافصاح نن مشانزه الإيجابية بسهول .  •

 فقب  انتقادات الآخزين ومقترحاتهم البناءة. •

 الاحتفاظ بهدوي  نند التعزض لمشكلة ما. •

 التعاط  مع معاناة الآخزين وأح اام بشك  فعال.  •

 فلبية احتيا ات ومتطلبات العامل  بالمدرسة.  •

 فوطيد نلااة اايد المدرسة ببميع المعلم .  •

ويمكن تحقيق ذلك من خفلال ااامفة دورات فدريبيفة وورش نمف  حفول اسفترافيبيات 

الذكاء العاطفي بالمؤسسات التعليميفة، وايفاس مسفتوى الفذكاء العفاطفي للقيفادات المدرسفية 

المتقدمة لشغ  الوظاي  الشاغزة، وإفاحة الفزص للنقاش وفبادل الآراء حول ك  ما هو  ديفد 

ومتطور وفقب  اايد المدرسة ذلك بزحابة صدر دون مل  أو فعب، بالإضافة إلى فشبيع أسفاليب 

فزق العم  الجمانية ب  منسو  المدرسة، وففضي  مصلحة المؤسسفة نفن المصفلحة الشخصفية 

 للقايد، ومنح حواف  فشبيعية سواء مادية أو معنوية للمتمي ين وأصحاب الأفكار الجديدة.
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 ثانيًا: دور الذكاب الروحي ض تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو في:

فقترح الدراسة فيما يتعلق بدور الفذكاء الزوحفي في تحقيفق الازدهفار التنظيمفي بمفدارس 

 التعليم العام بمدينة فبوك ما يلي:

 اايد المدرسة المسؤولية نن فنفيذ أنشطة المدرسة ومهامها.  تحم  •

 . ا القايدوفقًا للقيم التي يؤمن به  التصر  •

 فدنيم القيم الأخلااية ب  جميع منسو  المدرسة.  •

دّ أنموذً ا في  •  العطاء والصبر والحكمة. يُع 

 بالصدق والن اهة في التعام  مع جميع المواا . التحلي  •

 بالاف ان والتسامح في التعام  مع كافة الأفزاد داخ  المؤسسة. الافصا  •

 إلى الأاياء من منطق روحاني وليس مادو.  النظز •

ويمكن تحقيق ذلك من خلال انتهاج استرافيبيات  ديدة لح  المشكلات التي فعزا  سة 

العم  المدرسي، والتركي  نفلى والجوانفب والسفلوكيات الأخلاايفة مفن  انفب اايفد المؤسسفة 

ومحاولة نشرها ب  جميع منسو  المدرسة، وفغليب مصلحة المؤسسة نفلى مصفلحة الففزد حتفى 

يتسنى تحقيق أهدا  المؤسسة التعليمية وتحقيفق ازدهارهفا ونموهفا الااتصفادو، بالإضفافة إلى 

تحزو العدالة في التعام  ب  كافة أفزاد المؤسسة، وذلك من منطلق كفون القايفد افدورة بالنسفبة 

 لبااي المزؤوس .

 ثالثًا: دور الذكاب العقلاني ض تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين  بو في: 

فقترح الدراسة فيما يتعلق بدور الفذكاء الزوحفي في تحقيفق الازدهفار التنظيمفي بمفدارس 

 التعليم العام بمدينة فبوك ما يلي:

 المواا  والمشكلات تحليلًا منطقيًا. تحلي  •

 رؤية المدرسة المستقبلية في ضوء معطيات الوااع.   فصميم •

 أهدا  المدرسة بطزيقة اابلة للتطبيق والقياس.  فصميم •

 الدنم والمساندة اللازمة لتحقيق أهدا  المدرسة.   فوفة •

 خطة زمنية لتحقيق أهدا  المدرسة.  فصميم •

 من موارد المدرسة المتاحة في فنفيذ خططها المستقبلية. الاستفادة •

 بتنفيذ القزارات التي فم الاففاق نليها.  الاهتمام •
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 استرافيبيات وااعية للتعام  مع المشكلات والظزو  الطارية. فصميم •

ومداخ  ح  المشفكلات،   تويمكن تحقيق ذلك من خلال الاستعانة بأفض  الإسترافيبيا

وا اك منسو  المدرسة في صياغة رؤية ورسالة المدرسة، وفوفة البنية التحتية الملايمفة لموا هفة 

كافة التطورات والتغةات، بالإضافة إلى فصميم خطط وااعية للاستفادة من موارد المؤسسة من 

خلال الاستعانة بزراء الخبراء والمختص  في الميدان التربفوو، فضفلًا نفن التشفاور مفع منسفو  

 المدرسة لتنفيذ كافة القزارات التي فم الاففاق نليها.

 رابعًا: المع قات التي قد ب اجه بنفيذ بلك الآليات وسول التغلب عليها: 

بالأساليب  البعض  مقاومة التغية وتمسك  السلبية واللامبالاة ب  بعض منسو  المدرسة، و •

التغلب نلى ذلك من خلال نقد ندوات ولقاءات فونوية لشرح أسباب  القديمة ، ويمكن 

 التغية والتعز  نلى نتايب  المتواعة مستقبلًا. 

فغليب المصلحة الشخصية لبعض الأفزاد نلى مصلحة المؤسسة، ويمكن التغلب نلى ذلك   •

من خلال اهتمام القيادة المدرسية بدمج التنظيم غة الزسمي في التنظيم الزسمي، مع مزاناة  

ةالتوازن ب  المصلحة ال امَّ  والخاصة. ع 

تجاه    • وأحيانًا  التعليمية،  العملية  من  وخار يًا  داخليًا  المستفيدين  بشكاوى  الاهتمام  ندرة 

المستفيدين   لكافة  يتيح  نظام  فصميم  من خلال  ذلك  التغلب نلى  الشكاوى، ويمكن  فلك 

مح    الشكاوى  فلك  ووضع  ايود،  أو  دون  بحزية  آرايهم  ابداء  التعليمية  العملية  من 

 الانتبار، حتى يتسنى فلبية احتيا اتهم وفطلعاتهم من العملية التعليمية.

المالية   الة • الموارد  تخصيص  خلال  من  ذلك  نلى  التغلب  ويمكن  للمدارس،  الما   الدنم 

 . لتطويز أداء المنظومة التعليمية بكافة المدارس ومن ثم تحقيق نموها وفطورهااللازمة 

من خلال  • ذلك  التغلب نلى  ازدهار، ويمكن  أو  فطور  دانمة لأو  ايادية غة  أنما   سيادة 

الدنم   تحقيق  أ    من  والإدارية  المهنية  كفاءتهم  ورفع  الجدد  المدارس  اادرة  فدريب 

 والتفان  ب  جميع منسو  المدرسة. 
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يعتمد نجاح بلك الآليات على بعض الضةمانات   :الآليات المقترح نجاح  ءماناتخامسًا: 

 من ابرزها:

التنظيمي؛   • الازدهار  بأهمية تحقيق  فبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس  العامل   انانة جميع 

الوات   التعليمية في  التي تحيط بالمؤسسات  التغةات  بانتباره من أفض  الأساليب لموا هة 

 الحا . 

منح كافة الصلاحيات للمسؤول  نن المدرسة، وفشبيعهم نلى فقديم أفكار ورؤى  يدة  •

 ومتطورة ومنحهم الوات الكافي لتطبيق فلك الأفكار. 

التنظيمي،   • الازدهار  بأهمية تحقيق  المؤسسة  أفزاد  لتونية  فدريبية  ندوات وورش نم   نقد 

 فضلًا نن فونيتهم بمدخ  القيادة الذكية وأهميت  وآليات استخدام  في تحقيق ذلك. 

فوفة الدنم المادو اللازم لإ زاء أو فعدي  أو تحديث في بنية المبتمع المدرسي بمؤسسات   •

 التعليم العام بمدينة فبوك. 

اللازمة لتحس  منظومة العم     التكنولو ية  تهيئة بنية تحتية م ودة بأفض  الأ ه ة والموارد •

 بمدارس التعليم العام بمدينة فبوك. 

وتحملهم   • المدرسة،  داخ   والتطويز  التحس   أنمال  في  المدرسة  أنضاء  جميع  مشاركة 

 المسؤولية الكاملة نن ذلك مع منحهم الصلاحيات اللازمة لتنفيذ مهامهم.

الآلياتفبني   • ووضعه  فلك  فزجمته  االمقترحة  من خلال  التنفيذ،  استرافيبي   اموضع   اتإلى 

محددة وواضحة ووااعية حتى فكون ممكنة التطبيق، يشارك في إندادها جميع منسو  العملية 

 .التعليمية

 سادسًا: دراسات وبح ث مقترح : 

فقترح الدراسة الحالية في ضوء ما فوصلت إليف  مفن نتفايج وفوصفيات إ فزاء الدراسفات 

 الآفية:

بعن ان • دراس   القيادة  ":  إجراب  ممارسات  ضوء  في  فبوك  ببامعة  التنظيمية  الفانلية  تحس  

 . "الذكية

بعن ان • دراس   التعليم    :إجراب  بمؤسسات  التنظيمي  الازدهار  لتحس   مقترحة  استرافيبية 

 اب  الجامعي بالمملكة نلى ضوء خبرات بعض الدول. 

فطويز ممارسات التحول نحو الجامعة الذكية ببامعة فبوك نلى ضوء   :إجراب دراس  بعن ان •

 .خبرات بعض الجامعات الأ نبية
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 مراجع الدراسة
 :لمراجع العربي اولًا: ا

إحصةةائي  بأعةةداد معلمةةي ومةةديري المةةدارس بالمرحلةة    (.1445 فبففوك  الإدارة التعليمية بمدينة   .1

 .هة1445الابتدائي  والمت سط  والثان ي  بمدين  بو في للعام 

(. دور القيففادة الأصففيلة في تحقيففق 2023  إسماني ، هادو خلي ، وبزواكي، هيفي حميففد سففعيد .2

الازدهار التنظيمي: دراسة تحليلية لآراء المففديزين في مففنظمات اطففاع الاسففكان/االيم كوردسففتان 
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70-90. 

في إدارة ميففاه محافظففة البلقففاء  المنظمففي( أثز القيادة الذكية في تمي  الأداء 2022 محمد الدباس، أم   .5

  امعة نمان العزبية، نمان.كلية الأنمال، ، رسال  ماجستير غير منش رةالأردنية، 

التنظيمي (. القيادة الابتكارية ونلااتها بالازدهار  2022رضوى، سعد نعيم، وم يع ، نمار نبد   .6

مجل  ريمافي الدولي  للعل م مديزو المدارس من و هة نظز المدرس  في مدارس محافظة واسط،    لدى
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مجلةة  دراسةةات ض بأبعاد القيادة التحويلية لدى نينة من العامل  بالمعاهد الازهزية: فصور مقترح،  

 .294-233، 55، عسالتربي  وعلم النف

(. دور القيادة الذكية في تحقيففق السففيادة 2022سلطان، حكمت رايد  وسعيد، نبد الع ي  حميد،   .8

الاسترافيبية، دراسة استطلانية لآراء نينة من القيادات الإدارية والعلميففة في  ففامعتي  نففوروز، 

 -120(،  2 11،  المجل  الأكاديمي  لجامع  نةة روز يهان( في مدينة دهوك / كوردستان /العزاق،  

134. 

(. مستوى الذكاء العاطفي لدى مديزو المدارس الحكومية بمدينة غ ة 2019سكز، نا ي ر ب   .9

العلةة م مجلةة   ونلاات  بدر ة النباح في ممارساتهم القيادية من و هة نظز المعلم ، مجلة دراسات،  

 .623- 601، 2(، 2 46، الاردن الترب ي 
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 .138-207(، 3 33 ،المن في 

م(، متطلبات دنم التحففول الزامففي نففبر مففدارس بوابففة 2021 بن نبد ا  نطية  الغامدو، أحمد .14

يوليففو،  (،27 7، مجل  جامع  الطائف للعل م الإنسةةاني ،  "2030المستقب  لتحقيق رؤية السعودية  

637- 687. 
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 .282-219ديسمبر، 
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التعلم التنظيمي دراسة تحليلية لآراء نينة من رؤساء الأاسام في بعض  امعات الفزات الأوسففط، 

 ، كلية الإدارة والااتصاد،  امعة القادسية.رسال  ماجستير غير منش رة

(. الهندسففة الاسففترافيبية وفأثةهففا في الازدهففار 2022محمد، إياد طاهز، فالح، خليفف  إبففزاهيم   .17

المجلةة  الدوليةة  للوحةة ث ض التنظيمي/ دراسة استطلانية لآراء نينة من ايففادات هيئففة الن اهففة،  

 .137- 117 ديسمبر، –(، أكتوبز 4 12،العل م الاجتماعي  والإنساني 
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15 60 )257-294. 
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(. فشخيص مستوى فطبيق الازدهار التنظيمففي 2022منصور، ناظم كزيم، ومحمد، نلياء  اسم   .23

664-(،  4 12،المجل  الدولي  للوح ث ض العل م الاجتماعي  والإنسةةاني في دايزة صحففة الأنبار،  

679. 

(. در ة ممارسة ايادات الجامعات الأردنية 2021   النا ، سمةة خالد أحمد، والعمد، تمارة حم ة .24

رسةةال  ة التنظيمية مففن و هففة نظففز أنضففاء هيئففة التففدريس،  خللقيادة الذكية ودورها في الشيخو

  امعة  زش. ، عمادة الوحث العلمي والدراسات العليا، غير منش رةجستير ما

(. دور القيادة الذكية في فطففويز 2021واحد، س  رفيب نبد ا  واحد، ونبد ا ، مهابات نورو   .25

مجلةة  ثقافة التمي  دراسة تحليلية لآراء المديزين في مديزية مففزور أربيفف  التابعففة لففوزارة الداخليففة،  

 .116-136(، 5 25، كانبييهڤايهۆمر زانسته ۆب ۆزانك ڤاریۆگ

(. سلوك المواطنة التنظيميففة ودوره في تحقيففق الازدهففار التنظيمففي: 2021ز  فيوس ، سناء خض .26

 –دراسة تحليلية لآراء نينة من فدريسيي كلية النور الجامعة الأهلية، مجلة الدنانة، الجامعة العزااية  

 .874-892 ،(22 1 والااتصاد، الإدارة كلية
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