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 ية العدداحافتت

 أما بعد:، ء والمرسلينالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبيا

نقـيسع أن  والـــدنا  للباحثين  ال ات  باحثدم  الإصدار  في  هذا  التا]تمثل   [سعالجلد 

الأ أبحاثمن  ول(  )العدد  اع   ،مجلة  أن  العام  بعد  ابتداء من  نظام المجلدات  المجلة  تمدت 

المجليرم، حيث  2022 إلى  )سنة الصدور(إلى    دمز  العدد  )رقم الإصدار في تلك ، ورقم 

من  لباحثين وباحثاتفي العلوم الإنسانية صدار أحد عشر بحثا ، وقد حوى هذا الإالسنة(

 جامعات يمنية وعربية. 

الزامن  ت  وقد هذا  معصدور  مت المجلة    تحقيق  عدد  اعتماد  مي إنجازات  أبرزها  من  زة، 

المج المنظام  في  وفهرس  ،OJSوحة  فت لات  أعدادها   يمنح ا  مم(،  Google Scholar)ة 

فيا الناشرين  من لباحثين  واقتباسات  استشهادات  على  للحصول  كبيرة  فرصة  المجلة   

باختيار نشورة في المجلة، كما تلقت المجلة خطابا من بنك المعرفة المصري يفيد  حاثهم المأب

تمهيدا لاستضافتها    رجعيةهادات المتشبي للاسضمن الكشاف العرها  دراجلإ  مجلة أبحاث

 الله تعالى. بعون (Web of Science)شبكة العلوم و (Clarivate)عبر منصة 

شكر  و كلمة  توجيه  المجلة  تحرير  هيئة  في  لنا  يطيب  المناسبة  لجميع بهذه  وتقدير 

م ثهة بأبحاأسهموا في رفد المجل  نالذيامعات اليمنية، والجامعات العربية  الجمن    الباحثين

للمحك  والش  ،القيمة موصول  اكر  بملحوظاتهم  البحوث  تلك  أثروا  الذي  لعلمية مين 

 القيمة. 

بالشكر الجزيل   نتوجه  الدكتور/ محمدختاما  على    رئيس الجامعة  –الأهدل    للأستاذ 

  الورشتها في  امشارك  ودعم  ،هم في تطويرهاكل ما يسل  وتشجيعه  للمجلة،  المستمردعمه  

 لخارجية. وااخلية  الد والمؤتمرات

 التحرير  رئيس هيئة

 جيليأ.د. يوسف الع
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 واقع تمكين المرأة اليمنية اقتصادياً في مجال المشروعات الصغيرة 
 "دراسة حالة: اتحاد نساء اليمن"

 ماجد مهدي قاسم القطوي .د
 عبس -أستاذ إدارة الأعمال المساعد بكلية المجتمع
m777422968@gmail.com 

  م25/12/2021 :تاريخ قبول البحث                           م2021/ 12/ 11 :البحث تسلمتاريخ 
                                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــ

 : خصللما
  المشروعات اليمنية اقتصادياً في مجال    واقع تمكين المرأةهدفت الدراسة إلى التعرف على  

الدراسة  الصغيرة هدف  ولتحقيق  الا،  التقارير    المنهجعلى  عتماد  تم  على  المعتمد  التحليلي 

نفذها اتحاد نساء اليمن لل341السنوية والادبيات الخاصة بعدد )   -2019فترة  ( مشروعا 

المنفذة،  وق،  م2020 المشاريع  في  تنوع  وجود  أهمها:  عدة  نتائج  إلى  الدراسة  توصلت  د 

( بنسبة  نمو  )%16.2ووجود  العام  خلال  المنفذة  للمشاريع  بالعام 2020(  مقارنة   )

العامين )2019) بأعلى  2020  -2019(  الصناعة  في مجال  الصغيرة  المشاريع  وحظيت   ،)

( بنسبة  النساء  (،  %67.2مستوى  أكبر  الخياطة  ش الموأن  مشروع  هو  المنفذة  الحرفية  اريع 

( و30.8بنسبة  الدراسة  %(.  أهمها:  أوصت  عدة  فاعلة  بتوصيات  مجتمعية  مراكز  إنشاء 

للاتحاد في مختلف المحافظات اليمنية تهدف إلى تمكين المرأة اقتصادياً في مجالات المشروعات  

المتنوعة. تأهيلها    الصغيرة  عن  حيكسوافضلاً  مهارات  ثم    يةاتابها  ومن  وحرفية  ومهنية 

دعمها بمشاريع التمكين التي تتناسب معها وقدراتها، وتشجيع مؤسسات التمويل الأصغر 

حث المانحين الدوليين والإقليميين شركاء التنمية؛  ومنحها تسهيلات لدعم هذا المجال؛ و

تنموية مشاريع  اليمينة  مستدامة  بدعم  المرأة  تمكين  في  الاوتح  تسهم  من  الى  يا حت ويلها  ج 

 الإنتاج. 

 .المشروعات الصغيرة – اً اقتصاديالمرأة  تمكين :الكلمات المفتاحية

Doi: 10.52840/1965-009-001-001 
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Abstract: 

The study aimed to identify the reality of empowering Yemeni women 

economically in the field of small enterprises. To achieve the aim of the 

study, I adopted the analytical approach that is based on annual reports and 

the literatures related to (341) projects affected by the Union of Yemeni 

Women during the period 2019-2020. 

The study arrived at several results, the most important of which are: 

there is diversity in the implemented projects and a growth of (16.2%) for 

the projects affected during the year (2020) compared to the year (2019) 

for the two years (2019-2020). The small projects in the field of industry 

had the highest rate of (67.2%), and the largest handicraft project affected 

by women is the sewing project with a percentage of (30.8%). 

The study recommended several recommendations, the most important 

of which are: establishing effective Union community centers in all 

different Yemeni governorates, aiming at empowering women 

economically in the field of the various small enterprises, in addition to 

qualifying Yemeni women and providing them with life, professional and 

craft skills, and then support them with empowerment projects that suit 

them and their capabilities, as well as encouraging microfinance 

institutions and granting it facilitations to support this field. Moreover, the 

study also urges international and regional donors and development 

partners to support sustainable development projects that contribute to 

empowering Yemeni women and shifting them from need to production . 

Keywords: economic empowerment of Yemeni women – small 

projects. 
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 قدمة: الم 
تعد المرأة من أهم الفئات الاجتماعية لدى كافة الأمم، فهي نصف المجتمع، ومسؤولة 

نواحي   الفاعلة في مختلف  النصف الآخر، ويعد تمكينها ضمان مشاركتها  إعداد وتربية  عن 

الحياة، لما تقوم به من مهام كبيرة وجليلة، وقد حظيت قضايا المرأة في الآونة الأخير باهتمام  

العربي لا سيما بعد مؤتمر    لىع الوطن  الدولي بشكل عام وعلى وجه الخصوص في  المستوي 

، ورغم الجهود المبذولة لتمكين المرأة إلا أنها لا زالت في المنطقة العربية تواجه 1995بكين  

العديد من التحديات على كافة الأصعدة السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية؛ بيد 

الرئيسي الذي يواجهها في هذا السياق هو ما تعكسه الصورة السائدة في المجتمع   ديأن التح

وإداركها  لذاتها،  المرأة  رؤية  على  الصورة  هذه  وأثر  المجتمع،  في  دورها  وعن  عنها 

 . )(1)  (لإمكانياتها، وقدرتها على اقتناص الفرص المتاحة أمامها، وعلى مطالبتها بحقوقها كاملة

المرأة اقتصادياً من بين أهم المصطلحات التي حظيت باهتمام كبير    ينويعد موضوع تمك

على  ترتكز  تنموية؛  استراتيجية  برؤية  للمرأة  نظر  الذي  المتحضر،  العالم  دول  مختلف  في 

متلقياً   فقط  وليس  ومنتجاً؛  فاعلاً  عنصراً  بوصفها  التنمية  عملية  في  مشاركتها  ضرورة 

إ ينبغي  لذلك  المجتمع؛  في  طريق شرللمساعدة  عن  القرار؛  صنع  دوائر  في  بفاعلية  اكها 

توسيع نطاق الفرص والخيارات والبدائل المتاحة لها، كما أن المشاركة الفاعلة تستلزم تنمية  

إحداث  من  تمكنها  التي  القوة  عناصر  لتمتلك  وإمكانياتها؛  قدراتها  وتطوير  نفسها،  المرأة 

التمكين   من  الغاية  إن  حيث  مجتمعها؛  في  بالقوة الاالتغير  تمتعها  في  تتمثل  للمرأة  قتصادي 

والمعرفة والثقة بالنفس، وقدرتها على العمل ضمن إطار الجماعة؛ فالتمكين يعد أداة لمساعدة 

الأفراد والفئات على إطلاق قدراتهم الإبداعية والإنتاجية؛ لتحقيق نمو وتطور مستدام في  

تصور أي  التمكين  مفهوم  يتجاوز  وهنا  معيشتهم؛  وحقوق  ع  ظروف  الديموقراطية  ن 

الإنسان والمشاركة؛ ليشمل حقائق عن بيئتهم الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية؛  

 .(2) تمكنهم من أخذ الخطوات اللازمة لتحسين ظروفهم المعيشية 

 
(1)  ( العربية  المرأة  وتحقيق  (.  2020منظمة  استرشاديه،  المرأة  دراسة  العربية:  المنطقة  في  المستدامة  التنمية  أهداف 

 .. 14إصدارت منظمة المرأة العربية، ص 

الفتا  (2) عبد  عايدة فؤاد  النبلاوي،  المرداس،  بنت  اقتصادياً:  2019)  حالبوسعيدي، مليكة  العمانية  المرأة  (. تمكين 

 . 17، ص 70 -15لمرأة العربية، لسابع لمنظمة ار االمؤشرات والتحديات، المؤتم المفهوم و 
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وقد برزن العديد من الفرص والاتجاهات في مجال تمكين المرأة اقتصادياً؛ منها المشاريع   

وا الأهلية  لكالصغرة  والجمعيات  الخاص  القطاع  وتقديم  المنتجة،  الأسر  ودعم  بيرة، 

وإكساب  التدريب  وتوفير  اقتصادياً،  المرأة  لمشاركة  حقيقية  فرص  التنموية  والمؤسسات 

المهارات، هذا فضلاً عن وضع قضية تمكين المرأة كمؤشر للتنمية الاقتصادية لتقليل خطر 

 .(3) ل اسرتها أو فقدت عائلها أو مصادر الدخل الكافيةعوالفقر لدى المرأة لا سيما التي ت

المستدامة،   التنمية  لتحقيق  الأساسية  الأمور  من  للمرأة  الاقتصادي  التمكين  يعتبر 

يتطلب  الاقتصادي  فالتمكين  للألفية،  الإنمائية  الأهداف  وتحقيق  الفقراء،  لصالح  والنمو 

للت  حقيقية  فرص  وخلق  والمرأة  للرجل  فاعلة  المالية مكمشاركة  الخدمات  ذلك  في  بما  ين 

الإ والأصول  والممتلكات  المهاراتوالوظائف  وتطوير  الأخرى،  على .  (4) نتاجية  ويترتب 

التي   الاقتصادية  للأدوار  بالنسبة  مهمة  آثار  والاقتصادية  المالية  الموارد  من  المرأة  تمكين 

في مجمل الاقتصاد   بل تضطلع بها المرأة في إدامة سبل معيشة الأسرة وكذلك أسواق العمل  

 .(5)بشكل عام

باعتبار  الرجال والنساء،  تفاعلية ومشاركة بين  أكثر  التنمية  التمكين يجعل  ولهذا، فإن 

أن مفهوم التنمية هو عمل مقصود، أو تدخل لتغيير نمط اجتماعي معين إلى نمط آخر بهدف  

فاعلاً  مشاركاً  وجعلها  للمرأة  المعيشي  المستوى  دفراً  داق  رفع  بصورة  ع  على  التنمية  عجلة 

   .(6) مستدامة

رغم النجاحات التي حققتها معظم دول العالم في هذا المضمار، لا تزال هذه التجربة  و

عن  فضلاً  سنوات،  منذ  كارثية  أزمة  يشهد  الذي  اليمن  سيما  لا  العربي  العالم  في  متواضعة 

نظرته   في  اليمني  المجتمع  تميز  التي  والتقاليد  الاجتماعي  عامة للالموروث  بصورة  مرأة 

 
(3)   ( عبد السلام  أميرة  المجتمع، مجلة دراسات عربية في2015زايد،  لتنمية  المرأة  تمكين    (. الاتجاهات الحديثة في 

بويين العرب، مصر، العدد  ية إقليمية محكمة دوليا مستقلة(، تصدرها رابطة التر عرب  التربية وعلم النفس، )مجلة

 . 343  -340، نوفمبر، ص (67)

(4)  OECD, (2012). Poverty Reduction and Pro-Poor Growth: The Role Of Empowerment. P 3. 

  قتصادية وحصولها على الموارد المالية بما في الا  (. سيطرة المرأة على الموارد2009الجمعية العامة للأمم المتحدة )   (5)

 . 4لتمويل البالغ الصغر، ص ذلك ا

الطاهر   (6) )غراز،  مفيدة  بوقبرين،  التنمية  2021،  تجسيد  في  للمرأة  والاجتماعي  الاقتصادي  التمكين  دور   .)

( العدد  الجامعي  3المجتمعية،  المركز  والإنسانية،  الاجتماعية  للعلوم  مدارات  مجلة  ص    -انليزغ(،  الجزائر، 

137 . 
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المرأة    به  حظيت  ما  إغفال  يمكن  لا  ذلك  ومع  الخصوص،  وجه  على  للعمل  وخروجها 

اليمنية في العقدين الماضيين من مكتسبات حقوقية وسياسية؛ لكن الواقع بشكل عام لايزال 

يشهد تحديات كبيرة، فواقع التنمية في اليمن يقتضي تعزيز دور المرأة بجميع جوانبه وخاصة  

  .(7) نب الاقتصادياالج

أزمات  تم سنوات  منذ  وتشهد  المستويات  كافة  على  مرحلة  بأصعب  حالياً  اليمن  ر 

متعددة خلفت تداعياتها توسعا في دائرة الفقر والبطالة وخاصة في صفوف الشرائح الأشد  

أسرتها  لإعالة  كبيرة  مسؤولية  تتحمل  المرأة  وأصبحت  والأطفال،  النساء  وهم  ضعفاً 

لدت لديها دوافع للعمل واكتساب مهارات مهنية تؤهلها لسوق العمل، وبدأ ووأطفالها وت

تواجه   زالت  لا  التي  البسيطة  التجارب  بعض  ذلك  وأفرز  بالظهور  المرأة  تمكين  مصطلح 

تحديات كبيرة، فالمرأة بحاجة إلى تفاعل اجتماعي رسمي وأهلي لدفعها نحو التنمية وخلق  

ريب واكسابها المهارات المهنية والحياتية التي تؤهلها دفرص حقيقية لإشراكها من خلال الت 

تفتقر  الذات، وهو ما  لفتح مشاريع صغيرة تساعدها في الاكتساب والرزق والاعتماد على 

تعزز   التي  الرؤية الاستراتيجية  إلى  الرسمي والافتقار  الدور  لغياب  اليمنية حالياً  المرأة  إليه 

حت  للمرأة  الفاعل  الاقتصادي  المحلية    ىالتمكين  المدني  المجتمع  منظمات  مستوى  على 

 والدولية والتي غلبت الجانب الاغاثي على الجانب التنموي المستدام. 

وبناء على ما سبق، فإن تمكين المرأة اليمنية اقتصادياً ينبغي أن يحظى بجهود موحدة على 

استراتيجيات   ضمن  للمرأة  التمكين  موضوع  وجعل  والوطني  الدولي  دولة  لاالمستويين 

والأممية   والدولية  المحلية  والمؤسسات  بالمنظمات  ممثلاً  المدني  والقطاع  الخاص  والقطاع 

متكاملة  وبرامج  تنموية  ومشاريع  ومبادرات  واضحة  واستراتيجيات  سياسات  ووضع 

تهدف إلى تنمية المرأة وتطوير وتعزيز قدراتها التعليمية والاقتصادية مع التقييم الجاد لواقع 

ي تبذل في مكان تمكين المرأة والتي تؤكد الكثير من التقارير المحلية ضرورة بذل ت لالجهود ا

تشهدها  التي  والظروف  واسعة  إليه  الحاجة  وإن  سيما  لا  المجال  هذا  في  الجهود  من  المزيد 

لم  التي  للأحداث والأزمات  ضحية  أصبحت  التي  المرأة  أثرها على  حدة  زادت من  اليمن 

 تتوقف حتى هذه اللحظة. 

 
ومرسي،  (7) هيفاء،  غزالة،  )  أبو  ديمة  وملحس،  العتق  (. 2013مايا،  المرأة  المرأة رير  منظمة  والديمقراطية،  ربية 

( دراسة مسحية لاحتياجات المرأة الاجتماعية في اليمن، ص  2009العربية، مصر. نقلاً عن فؤاد الصلاحي )

283 . 

http://www.abhath-ye.com/


 القطويماجد مهدي  .د        "نراسة حالة: اتحاد نساء اليمد" يرةغواقع تمكين المرأة اليمنية اقتصادياً في مجال المشروعات الص

 
 www.abhath-ye.com    جامعة الحديدة –كلية التربية                ( م2022 مارس)( 1) العدد ( 9جلد )الم –أبحاث  مجلة

ISSN-L: 2617-3158 - ISSN: 2710-107X  (Print) -  ISSN: 2710-0324 (Online) 

6 

 مشكلة الدراسة: 
وتأمين لم اقتصادياً  لتمكينها  جادة  بفرص  مديدة  عقود  مدى  على  اليمنية  المرأة  تحظ   

الاستقرار لها وأسرتها رغم وجود الحاجة والقدرة لدى النساء للمشاركة في عمليات التنمية 

 وخلق فرص تنموية للتمكين من خلال التأهيل والتدريب المهني والحياتي للمرأة ومن ثم

خصوصيتها  عد مع  تتناسب  للدخل  مدرة  خاصة  مشاريع  لفتح  اللازم  بالتمويل  مها 

نفسها   المرأة  إيجابي على  أثر  الفقر وإحداث  خفض معدلات  في  إيجابا  يؤثر  قد  مما  وخبراتها 

وعلى عائلتها وبالتالي على المجتمع بأكمله، ورغم وجود بعض التجارب البسيطة للمشاريع 

الم  تديرها  التي  الرؤية  رالصغيرة  إلى  للغاية وتفتقر  تزال متواضعة  أن هذه الجهود لا  إلا  أة، 

المستوى  تنموياً على  القادرة على إحداث تحولاً  للمرأة  التمكين الاقتصادي  الجمعية لمفهوم 

الأسري والوطني ومواجهة التحديات والمعيقات التي تحول دون إحداث التمكين الفعال 

ليه يمكن بلورة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي:  عوللمرأة اقتصادياً في المجتمع.  

اتحاد نساء   بالتطبيق علىواقع تمكين المرأة اليمنية اقتصادياً في مجال المشروعات الصغيرة  ما  

 ؟اليمن

 ويتفرعُ من هذا التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 

 رأة اقتصاديا في اليمن؟لمتمكين االتي تسهم في الصغيرة  وعاتما هي أهم المشر -1

الاقتصادي    -2 التمكين  في تحقيق  الصغيرة  المشروعات  تعيق  التي  التحديات  هي  ما 

 للمرأة في اليمن؟ 

 أهداف الدراسة:
 بناءً علَى مشكلة الدراسة وتساؤلاتها يمكنُ تحديد أهداف الدراسة في الآتي:

على   -1 مجالتعرف  في  اقتصادياً  اليمنية  المرأة  تمكين  اواقع  الصغيرة لمال  شروعات 

   .اتحاد نساء اليمن بالتطبيق على

المشر -2 أهم  على  في  الصغيرة    وعاتالتعرف  تسهم  المرأة  التي  في اقتصادياً  تمكين 

 اليمن.

على -3 المشر  التعرف  تعيق  التي  التحديات  التمكين    وعاتأهم  تحقيق  في  الصغيرة 

 الاقتصادي للمرأة في اليمن.

للجهات -4 والتوصيات  المقترحات  تفعيل اذ  تقديم  في  ستساهم  التي  العلاقة  ت 

 برامج تمكين المرأة اقتصادياً في اليمن.
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 أهمية الدراسة:  
تكمن أهمية هذه الدراسة في محاولتها تسليط الضوء على أهم المواضيع التي تتناول أهم 

 القضايا الخاصة بالمرأة في اليمن. ويمكن إبراز أهمية الدراسة على النحو الآتي: 

 الدور الذي ينبغي القيام به من قبل الجهات الرسمية والقطاع  لىعء  تسليط الضو -1

 الخاص والقطاع المدني في مجال تمكين المرأة. 

الجهات  -2 أداء  تطوير  في  تساهم  مراجعات  إحداث  في  الدراسة  نتائج  تسهم  سوف 

 المهتمة بتمكين المرأة في اليمن. 

ضية وإجراء دراسات  قلا سوف تلهم هذه الدراسة العديد من الباحثين لتناول هذه -3

التمكين  لموضوع  والمنهجي  البنيوي  التطوير  عمليات  في  بفاعلية  تساهم  مستفيضة 

 الاقتصادي للمرأة في اليمن.

ذات   -4 والجهات  والمنظمات  للمؤسسات  والمقترحات  التوصيات  بعض  تقديم 

رأة في ملل  العلاقة من أجل المساهمة في إنجاح المشاريع الصغيرة التي تؤمن التمكين الفعال

 اليمن.

 حدود الدراسة:
 اً من خلال المشروعات الصغيرة. اقتصاديالمرأة تمكين  الحدود الموضوعية:

أهم المنظمات العاملة في  من  إجراء الدراسة على اتحاد نساء اليمن كونها    الحدودُ المكانيةُ:

 هذا المجال.

 م.2020 -2019سوف تقتصر الدراسة للعامين  الحدودُ الزمانيةُ:

 طلحاتُ الدراسة الإجرائية:صم
اقتصادياً: - المرأة  وتنظيم   تمكين  إدارة  على  القدرة  للمرأة  تؤمن  التي  العملية  هي 

 نفسها ومشروعها الخاص وتنميته وتحقيق استدامتها بكفاءة وفعالية. 

دخل    الصغيرة:  وعاتشرالم - تحسين  بهدف  للدخل  المدرة  الانتاجية  المشاريع  هي 

 تدامة. سمة الفرد أو الاسرة بصور

 الدراسات السابقة:
وتم   للمرأة،  الاقتصادي  التمكين  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  من  العديد  هناك 

 ترتيبها حسب تسلسلها الزمني من الأحدث إلى الأقدم، وفيما يلي عرض لهذه الدراسات:
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  دور وزارة التخطيط والتعاون الدولي في"بعنوان    (8) (2019دراسة هاني، والعواودة ) 

الأردنكمت ال في  الفقر  جيوب  مناطق  في  ميدانية  دراسة  للمرأة:  الاقتصادي  والتي  "ين   ،

الاقتصادي   التمكين  في  الدولي  والتعاون  التخطيط  وزارة  دور  على  التعرف  إلى  هدفت 

للمرأة: دراسة ميدانية في مناطق جيوب الفقر في الأردن، واستخدمت هذه الدراسة المنهج 

باستخدام الكمي  للبرامج، ن يعال  البحثي  المنفذة  المؤسسات  قوائم  من  المنتظمة  العشوائية  ة 

( سيدة مستفيدة، وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: أن البرامج  162وبلغ حجم العينة )

الدخل   مستوى  تحين  حيث  من  للمرأة  الاقتصادي  التمكين  تحقيق  في  أسهمت  المنفذة 

رأة والأسرة، ومنحت المرأة القدرة على  م للية  والظروف المعيشية والغذائية الصحية والسكن

عدم  أيضاً  الدراسة  وبينت  والعقار،  الأموال  وحيازة  الرأي  وإبداء  والتملك  القرار  اتخاذ 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية للتمكين الاقتصادي للمرأة تعزي لمتغير العمر والمستوى  

إحص دلالة  ذات  فروق  وجدت  بينما  الأسرة،  ودخل  لمتغير ل  ةائي التعليمي  تعزي  لتمكين 

أهمها:  توصيات  عدة  إلى  الدراسة  وتوصلت  الأرامل،  النساء  لصالح  الزواجية  الحالة 

السياسات  أولويات  قائمة  في  الفقر  جيوب  مناطق  في  المرأة  تمكين  قضايا  وضع  ضرورة 

التمكين  وبرامج  مشاريع  من  المزيد  وتبني  للحكومة،  التنموية  والأهداف  الاقتصادية 

 لتخفيف من معاناة المرأة وتفعيل الاستراتيجيات المعنية بالحد من الفقر. ل يصادالاقت 

( والخاروف  الوليدات،  تمكين   (9) (2019دراسة  في  الصغيرة  المشاريع  دور  بعنوان: 

( مأدبا  محافظة  في  الريفية  واقع 2014  -2010المرأة  على  التعرف  إلى  هدفت  والتي   ،)

قبل   المدارة من  الصغيرة  الوصفي   ءاسالن المشاريع  المنهج  الدراسة  واتبعت  مأدبا،  مدينة  في 

أن الخصائص   نتائج أهمها:  الدراسة إلى عدة  الكمي والنوعي، وتوصلت  بنوعيه:  التحليلي 

منهن من حملة الشهادة الثانوية، كما   %40الديمغرافية لأغلب أفراد العينة بأنهن متزوجات و 

( بين  ما  أعمارهن  خ39  -30وتتمثل  ويمتلكن  مجال    لا  برة(  في  سنوات  أربع  عن  تقل 

 
والعواود   (8) بني،  مريم  أةهاني،   ،( في  2019مل  الدولي  والتعاون  التخطيط  وزارة  دور  الاقتصادي  (.  التمكين 

)العلوم الإنسانية(،  سة ميدانية في  دراللمرأة:   للأبحاث  النجاح  الفقر في الأردن، مجلة جامعة  مناطق جيوب 

 . 1154 -1123(، 7( العدد )33المجلد )

ة  (. دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة الريفي2019) الوليدات، عريب عبد الرحمن، الخاروف، أمل محمد علي (9)

(،  1(، العدد )46، العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد )(، مجلة دراسات2014  -2010في محافظة مأدبا )

 (، عمادة البحث العلمي، الجامعة الأردنية. 1ملحق )
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مشاريعهن. كما بينت النتائج أن أغلب المشاريع تمثلت بالمشاريع الخدماتية وكان الدافع من  

المشروع  صاحبة  المرأة  أن  أيضاً  النتائج  وأظهرت  الأسرة.  دخل  تحسين  هو  انشاءها  وراء 

أنه  كما  عاتقها،  الملقاة على  الأسرية  الالتزامات  كثرة  السلوكيات اعتا  تعاني من  من  كثيراً  ني 

هي   والصبر  والإرادة  الإصرار  أن  النتائج  وأجمعت  المجتمع.  أفراد  من  تخرج  التي  السلبية 

 عوامل لها دور كبير في إنجاح المشروع.

( والحيط  شملاوي،  الدول  "بعنوان:    (10) (2019دراسة  في  المرأة  تمكين  محددات 

ال"العربية محددات  تقدير  إلى  هدفت  والتي  العربية،   ينتمك،  الدول  في  للمرأة  التراكمي 

ومدى اختلافها وفق مستويات الدخل، وذلك بالاستناد إلى تقارير الفجوة الجندرية العالمية  

(. وتوصلت الدراسة إلى أن معلمة التمكين الاقتصادي،  2015  -2006خلال السنوات )

على كل المستويات، أمّا    ةألمركان هذا المتغير مقبول إحصائياً في تفسير التمكين التراكمي ل

السياسي للمرأة، فقد كانت معنوية وإيجابية، وكان الأثر الأكبر   بالنسبة إلى معلمة التمكين 

المعلمة   أثر هذه  المنخفض، في حين يقل  المتوسط  الدخل  الدول ذات  السياسي في  للتمكين 

دلالة إحصائية   دووج  مع ارتفاع الدخل. أمّا معلمة التمكين الصحي للمرأة، فقد تبين عدم

للتمكين الصحي للمرأة على التمكين التراكمي لها في جميع مجموعات الدول، في حين كان  

معنوية  بمستوى  فقط  المنخفض  المتوسط  الدخل  ذات  الدول  مجموعة  في  أثر  المعلمة  لهذه 

الدول، 10%) )جميع  المستويين  على  معنوية  كانت  فقد  التعليمي،  التمكين  معلمة  أما   ،)

المرتفع،    لوالدو المتوسط  الدخل  ذات  )الدول  المستويين  في  بينما  المرتفع(،  الدخل  ذات 

والدول ذات الدخل المتوسط المنخفض( تبيّن وجود دلالة إحصائية فقط بمستوى معنوية 

المال  10%) استخدام رأس  ضرورة  أهمها:  التوصيات  من  العديد  إلى  الدراسة  ( وتوصلت 

التنم  لتحقيق  بشقيه  العربية،  لما ية  البشري  للمرأة  الاقتصادية  المشاركة  نسبة  ورفع  ستدامة، 

 وزيادة التمكين السياسي للمرأة. 

 
(10)  ( العربية، مجلة    داتد(. مح2019شملاوي، حنان عطا، والحيط، نهيل إسماعيل سقف  الدول  المرأة في  تمكين 

(، عمادة البحث العلمي، الجامعة  1(، ملحق )1د )(، العد46جلد )الم  وم الإنسانية والاجتماعية،دراسات العل

 الأردنية. 
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والنهدي  بلخير،  بعنوان  11(2019)  دراسة  التنمية "،  في  ودورها  الصغيرة  المشاريع 

ميدانية دراسة  حضرموت  محافظة  في  والاجتماعية  والتي"الاقتصادية  التعرف    ،  إلى  هدفت 

ا المشاريع  حضرموت.   ةيرلصغعلى  محافظة  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  في  ودورها 

من  مجموعة  إلى  الدراسة  وتوصلت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت  وقد 

التنمية   في  الصغيرة  للمشاريع  إحصائية  دلالة  ذات  دور  وجود  أبرزها:  كان  النتائج، 

حضرموت،   محافظة  في  والاجتماعية  المشاريع بي   كماالاقتصادية  دور  أن  الدراسة  نتائج  نت 

نتائج   أوضحت  كما  مرتفعاً،  كان  حضرموت  محافظة  في  الاقتصادية  التنمية  في  الصغيرة 

الدراسة أن دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاجتماعية في محافظة حضرموت جاء مرتفعاً 

الدعم تقديم  أهمها:  التوصيات  من  عدد  إلى  الدراسة  وتوصلت  والمعنوي  لياالم  جدا.   

اللامحدود للمشاريع الصغيرة، وإزالة كل المعوقات من أمام تصدير منتجات هذه المشاريع 

 إلى خارج البلد. 

الغرايبة اجتماعياً  "بعنوان:    (12) (2018)  دراسة  المرأة  في تمكين  الصغيرة  المشاريع  دور 

انثروبولوجية ميدانية لمحافظة عجلون دراسة  التعرف على  إ  تهدف، والتي  "واقتصادياً:  لى 

المرأة اجتماعياً واقتصادياً في محافظة عجلون، واستخدمت  المشاريع الصغيرة في تمكين  دور 

في جمع البيانات الميدانية المقابلات الجماعية المركزة والمقابلات الفردية، وأسلوب الملاحظة، 

( استهداف  المش45وتم  أسسن  اللواتي  النساء  من  ممثلة  كعينة  امرأة  لصغيرة، ا  عاري( 

وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: تأكيد دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة في محافظة  

مهارات  وتطوير  عنها،  المعاناة  ورفع  معيلة،  امرأة  إلى  معالة  امرأة  من  وتحويلها  عجلون، 

الرفا وتحقيق  القرار،  واتخاذ  صنع  على  القدرة  ومنها  لديها  والإبداع  االتفكير  تماعي  جلاه 

طريق   عنن  المرأة  تمكين  بضرورة  الدراسة:  وأوصت  الدخل.  مستويات  وتحسين  لأسرتها، 

يقع على عاتق   المقدمة لها لتصبح ريادية وصاحبة مشاريع، والذي  تحسين ودعم الخدمات 

 
صالح،    (11) سامي  النهدي،  عمر،  صلاح  الاقتصادية    (.2019) بلخير،  التنمية  في  ودورها  الصغيرة  المشاريع 

عار  ت شالمنعقد تح    العلمي الرابع  المؤتمرجامعة حضرموت  افظة حضرموت دراسة ميدانية،   محفي والاجتماعية  

 . يوليو 25 -24للفترة من وم الإنسانية في تحقيق التنمية المستدامة (  ) دور العل

(12)  ( محمود  أروى  در2018الغرايبة،  واقتصادياً:  اجتماعياً  المرأة  تمكين  في  الصغيرة  المشاريع  دور  سة  ا(. 

وك، أربد، ا، جامعة اليرموجي، كلية الآثار والأنثروبولانثروبولوجية ميدانية لمحافظة عجلون، رسالة ماجستير

 الأردن.
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بطريقة   التمويل  مصادر  توفير  خلال  من  الصغيرة  للقروض  والداعمة  المانحة  المؤسسات 

 دون أي معوقات. وب نالميسرة وسهلة الم 

التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة  "بعنوان:    (13) (2017دراسة راشد وآخرون )

أسيوط محافظة  ريف  في  الاقتصادية "المعيلة  الاجراءات  على  التعرف  إلى  هدفت  والتي   ،

والاجتماعية المقدمة للمرأة المعيلة بريف محافظة أسيوط، من خلال القروض والمشروعات 

الخاصة بها، والتعرف علي اهم المشكلات التي تواجه المرأة المعيلة اثناء تنفيذها   ةيصادالاقت 

لتلك المشروعات. واستخدمت العينة العشوائية البسيطة، لأربعة مراكز في محافظة أسيوط  

العينة   حجم  وبلغ  والفتح، وأسيوط(،  وأبوتيج،  )ديروط،  مبحوثة، وتوصلت    250وهم 

عد نتائج  إلى  م الدراسة  )أ  نة  بنسبة  المبحوثات  نسبة  ارتفاع  يعلن  %73.6همها:  التي   )

( نسبة  وأن  المتزوجات،  من  أي  %3.2أسرهن  لديهن  يوجد  لا  المبحوثات  إجمالي  من   )

مشكلات تواجهن من تمكينهن اقتصادياً واجتماعياً بمجتمعاتهن، بينما أن غالبية المبحوثات  

جود مشكلات تواجهن في تمكينهن  و  على  ( من إجمالي المبحوثات قد أكدن%96.8بنسبة )

 اقتصادياً واجتماعياً بمجتمعاتهن.

( الكردي  العربية  "بعنوان:    (14)(2014دراسة  الجمهورية  في  المرأة  تمكين  واقع 

واعتمدت "السورية في سوريا،  المرأة  التعرف على واقع تمكين  الى  الدراسة  هدفت  والتي   ،

ت التحليلي، وقد  الوصفي  المنهج  انخراط  ا  توصلالدراسة  إن  منها:  نتائج  إلى عدة  لدراسة 

المرأة في قوة العمل مرتبط بدورها التقليدي أي في الاعمال الزراعية والخدمية، كما أن المرأة 

الدولة فقد شغلت منصب نائب رئيس   السورية تمكنت من الوصول إلى أعلى المناصب في 

المح والمجالس  الحكومة  في  مساهمتها  أن  غير  المستوى من   ليةالجهورية  شهد  بينما  خفضة، 

الأمهات   وفيات  نسبة  انخفضت  فقد  أوسع  ورعاية  كبيراً  تطوراً  السورية  للمرأة  الصحي 

 والأطفال وارتفعت نسبة الإناث اللاتي ولدن تحت اشراف متخصصين. 

 
محمد    (13) إبراهيم  سها  وعلي،  حمد،  مصطفى  وأحمد،  الحميد،  عبد  عفت  وأحمد،  الدين،  جمال  محمد  راشد، 

المعيلة2017) للمرأة  والاجتماعي  الاقتصادي  التمكين  ر  (.  للعلوم  في  أسيوط  مجلة  أسيوط،  محافظة  يف 

 . 326 -312سيوط، مصر، ة أ(، جامع3(، العدد )48جلد )الزراعية، الم

(14)  ( فهمى  محمود  تشرين  2014الكردي،  جامعة  مجلة  السورية،  العربية  الجمهورية  في  المرأة  تمكين  واقع   .)

 (. 2(، العدد )36للبحوث والدراسات العلمية، المجلد )
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 ( البشرية  للتنمية  الهاشمي  الأردني  الصندوق  بها  قام  بعنوان:   (15) (2013دراسة 

، والتي هدفت الدراسة إلى تشخيص العوامل "في المشاريع الصغيرة  ةي نردمشاركة المرأة الأ"

أمام   تقف  التي  المحددات  وتحليل  الصغيرة،  المشاريع  في  الأردنية  المرأة  لمشاركة  المحفزة 

العوامل  بين  القائمة  العلاقات  وتوصيف  الصغيرة،  المشاريع  في  الأردنية  المرأة  مشاركة 

المرأة الأردنية في المشاريع الصغيرة. وقد تم اعتماد المنهج   ةكشارالمحفزة والعوامل المعيقة لم

لديهن   ممن  السيدات  مجموعة  من  البيانات  شملت  التي  المتغيرات  بتناول  وذلك  النوعي 

المحفزات  تتركز  أهمها:  النتائج  من  بعدد  الدراسة  وخرجت  قائمة.  اقتصادية  مشاريع 

المرأة نفسها م بالمشروع الصغير على  مواصفاتها الشخصية ومن حيث قوة    ثي ن حالخاصة 

هو   الصغيرة  المشاريع  في  النساء  مشاركة  وراء  الكامن  الدافع  وان  والإرادة،  الشخصية 

إيمانهن بدورهن الفاعل في الأسرة، وأن هنالك معوقات تواجه المشاريع التي تديرها النساء 

المتاح، وإن    قوالسوتتركز هذه المعوقات على فرص وحجم التمويل المتاح وفرص وحجم  

 التمكين الاقتصادي للمرأة هو أساس ومنطلق التمكين الاجتماعي لها.

وبيبي  دراسة الاجتماعي  "بعنوان:    (16) (011Khan,A & Bibi, Z, 2)  خان،  التمكين 

والتي هدفت إلى تقييم برامج    "والاقتصادي للمرأة من خلال النهج التشاركي تقييم نقدي

تخفيف من حدة الفقر في منطقة بلوشستان نصير أباد )أقليم  ال  علىالتمكين للمرأة وآثارها  

( من  الدراسة  عينة  وتكونت  باكستان(.  الاستبانة، 165في  الدراسة  واستخدمت  امرأة.   )

والملاحظة، والمقابلة، والمناقشات مع مقدمي المعلومات الرئيسيين من الموظفين العاملين في 

نة للتمكين وهي: القدرة على بناء القدرات ي عمات  مكتب المشروع. كما تم استخدام مؤشر

والمجالات   الأنشطة  في  المشاركة  على  والقدرة  العمل،  عبء  وتخفيض  المجموعة، 

الاقتصادية، وكذلك القدرة على الوصول إلى المؤسسات المالية والاقتصادية المعنية، والقدرة  

ا أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  الدخل،  بشأن  القرارات  اتخاذ  حساسة    ع ولمشرعلى  رؤى  قدم 

القدرات،   بناء  وهي:  الكمية  المؤشرات  في  تحسناً  هناك  وأن  المرأة،  تمكين  بمسألة  تتعلق 

 
 الأردن.ن، في المشاريع الصغيرة، عمّا   (. مشاركة المرأة الأردنية2013الأردني الهاشمي )ندوق  صال  (15)

(16)  Khan, A & Bibi, Z. (2011). Women’s Socio- Economic Empowerment Through Participatory 

Approach. A Critical Assessment. Pakistan Economic and Social Review. Vol 49, No (1), pp. 

133-148. 
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عبء    من  والحد  الاقتصادية،  الأنشطة  في  والمشاركة  الصغيرة،  القروض  على  والحصول 

 العمل، ولكنها أكدت أن لآثار الإيجابية للمشروع ليست مستدامة. 

 Singh, R, Gang, S. & Deshmuck, S. 2010))(17) ، كومديشسينغ، وجانج، و دراسة

الهند    "بعنوان:   حالة  دراسة  العولمة  اقتصاد  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  تنافسية 

التي هدفت إلى تحليل التحديات التي تواجه المشاريع الصغيرة والمتوسطة في كل   "والصين

و دراسة  خلال  من  العولمة  بعد  والصين  الهند  وسياسات    هذهضع  من  المشاريع 

واستراتيجيات الحكومات لتطوير التنافسية. وقد تم استخدام المنهج الوصفي واستخدمت 

المشاريع  إن  أهمها:  النتائج  من  بعدد  الدراسة  وأظهرت  البيانات.  لجمع  كأداة  الاستبانة 

إلى بحاجة  الصغيرة  المشاريع  وأن  الإدارية،  المهارات  تطوير  إلى  تفتقر   ينستح  الصغيرة 

برامج   بتطوير عدة  قامتا  والصين  الهند  أن  كما  السوق،  في  التنافسية  وبالتالي تحسين  نوعيتها 

 تشجيعية بخصوص مواجهة تحديات المشاريع الصغيرة.

ايتوهارا  دراسة   و  من "بعنوان:    (18)(2009Hoque & Itohora ,)هوك،  المرأة  تمكين 

، والتي هدفت إلى  "في بنغلادش  ةلاة حخلال المشاركة في برنامج القروض الصغير، دراس

عينة   تكونت  وقد  الريفية،  المرأة  تمكين  في  الصغيرة  القروض  منظمات  واقع  على  التعرف 

( امرأة من منطقة رامبور في حي جايباندا، وتم استخدام الاستبيان لهذه  180الدراسة من )

ال النساء  نسبة  أن  النتائج الآتية:  الدراسة الى  في منظمات غير    تاط نشي الدراسة. وتوصلت 

( )%50حكومية  نسبة  وأن  يتم  21%(،  لم  النساء  وباقي  تمكينهن،  تم  قد  فقط  النساء  من   )

( نسبة  وأن  فعلياً،  في %69تمكينهن  الفاعلات  النساء  من  اعتبرن  المتمكنات  النساء  من   )

ووسائل  الأرض  ملكية  أن  النتائج  دلت  فقد  آخر  جانب  ومن  الصغيرة،  القروض  برامج 

الاجتماعية  تع  لامالاع الناحية  من  المرأة  تمكين  في  تسهم  التي  العوامل  أهم  بين  من  تبر 

والاقتصادية، وأن من بين أهم العوامل المهمة في تمكين المرأة هو كيفية التعامل مع القروض 

بها   تقوم  التي  والمراقبة  الصغيرة  القروض  استخدام  مدة  وكذلك  ذاتي،  وبشكل  الصغيرة 

 . ةيكومالمنظمات غير الح

 
(17)  Singh, R. K., Garg, S. K., & Deshmukh, S. G. (2010). The competitiveness of SMEs in a 

globalized economy: Observations from China and India. Management Research Review, Vol 
(33), No (1), pp 54-65. 

(18)    Hoque, M. & Itohora, Y. (2009). Women Empowerment through Participation in Micro-

Credit Programme: A Case Study from Bangladesh. Journal of Social Sciences. Vol (5), No 
(3), 244-250. 
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العدو  أكدت  أبعاده    د يلقد  بكافة  المرأة  تمكين  أهمية  على  السابقة  الدراسات  من 

والس  والاقتصادية  ح  ةي اس ي الاجتماعية  في  الإيجابي  ودوره  ومجتمعها،    اةي والقانونية  المرأة 

المرأة   مشاركة  رفع  دون  تحول  التي  والمعيقات  التحديات  من  العديد  بروز  إلى  بالإضافة 

المنهجية   عملال  قو سالاقتصادية في الباحث قد استفادَ من الخبرات  أن  البلدان، كما  بتلك 

 المتبعة في تلك الدراسات وفي إعداد الإطار النظري للدراسة الحالية. 

 الإطار النظري:
 أولًا: مداخل مفاهيميه:

 مفهوم التمكين:
نى عمبه(  كلمة التمكين تعني في اللغة: التقوية أو التعزيز ووردت كلمة مكن )مكن  

الرجل من الشيء صار أكثر قدرة عليه   "استمكن"جعله قادراً على فعل شيء معين، ويقال  

وأيضاً جاء  .  (19) كما يقال متمكن من العلم أو من مهارة معينة بمعنى مثقفا بالعلم أو بالمهنة 

واستطاع   قدر  أي  الأمر  من  واستمكن  ورسخه،  ومتنه  قواه  بمعنى  الشيء  )مكن(  الفعل 

 . (20) علية 

عرف او الذي  الدولي  البنك  تعريف  وأهمها:  التعريفات  من  بالعديد  حظي  صطلاحاً 

التمكين على أنه توسيع سلطة الفرد وتحكمه في الموارد التي تؤثر في حياته، وهذا كونه يركز  

مواردهم   محدودية  بسبب  للغاية  المحدودة  لاختياراتهم  الفقراء،  تمكين  على  خاص  بشكل 

الت  على  قدرتهم  على م  ضفاووعدم  يؤثر  من  ومساءلة  في،  والتحكم  على،  والتأثير  ع، 

إلى زيادة    "الموسوعة الحرة"حسب  (  Empowerment( التمكين. كما يعرف مفهوم  (21) حياتهم

المتمكن  الشخص  أن  يعني  ما  غالباً  وهو  والاقتصادية،  والاجتماعية  السياسية  الأفراد  قوة 

لتمكين فهناك الاجتماعي، والإداري، ل  تونايطور الثقة في قدراته. وضع التعريف عدة مك

. يعرف التمكين أيضاً على أنه (22) والاقتصادي، وتطوير الذات، والتمكين في علوم التسويق

 
 . 412، لبنان: دار إحياء التراث العربي، 3(. لسان العرب، ط1995ابن منظور، أبو الفضل جمال الدين ) (19)

)بستانيلا  (20) بطرس  المجل1998،  عربي،  المحيط:  محيط  قاموس  ل(.  الثالثة،  الطبعة  الأول،  لبنانبناد  مكتبة  ،  ن: 

859 . 

(21)  ( أماني  للدراسات 2006مسعود،  الدولي  المركز  القاهرة:  للمعرفة،  العلمية  الأسس  مفاهيم  التمكين   .)

 . 11، ص ، مصرة(، السنة الثانية، القاهر22المستقبلية والاستراتيجية، العدد )

(22)  ( رائدة  الاجتما2010أيوب،  الجدوى  الص(.  المتناهية  للمشاريع  علىغر  عية  الريف   وتأثيراتها  في  النساء 

 . 87السوري، رسالة دكتوراه، جامعة سانت كلمنس، قسم العلوم الاجتماعية، ص 
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التحكم   والمجتمعات على  الأفراد والجماعات  بواسطتها مساعدة  يمكن  التي  الاستراتيجية 

ال قادرة على  وتكون  أهدافها،  إنجاز  والقدرة على  ظروفها  نفسها وغيرها  لم  عملفي  ساعدة 

نساءً ورجالاً،   .(23) على تحسين مستوى معيشتها  أيضاً قدرة الأشخاص،  بالتمكين  ويُقصد 

على امتلاك ناصية أمور حياتهم: وضع التخطيط لأنشطتهم الخاصة، واكتساب المهارات أو 

ثقتهم في ذواته بما يملكونه من مهارات ومعارف، ورفع مستوى  م،  الحصول على اعتراف 

المشكلات، وتنمية قدرتهم بالاعتماد على الذات. والتمكين يشمل كلاً من الخطوات    لحو

 . (24)العملية وما يتبعها من نتائج

 مفهوم التمكين الاقتصادي:
لم يحظ مفهوم التمكين بتعريف محدد مثل كل المصطلحات الانسانية كون ذلك يخضع  

الدولي  المهتمين ؤسلمة وا للعديد من الآراء والتوجهات كالهيئات  المحلية وغيرهم من  سات 

 والباحثين، ويمكن إبراز أهمها على النحو الآتي:

والإجراءات   والأنشطة  والأفعال  الممارسات  كل  أنه  على  الاقتصادي  التمكين  عرف 

التي تقضي إلى تنمية قدرات الأفراد بصورها المختلفة وحفزها وخلق الظروف التي تجعلهم  

يكو  أن  على  نقادرين  في    طين شانوا  والثروة  الدخل  توليد  عمليات  في  حقيقيين  ومساهمين 

بأنه انتشال المرأة من العمل المتدني الأجر (  ILO (الدوليويعرفه مكتب العمل    .(25) المجتمع

الجنسين بين  اللامساواة  إقامة  إلى  الأحيان  غالب  في  يؤدي  الأمم   .(26) الذي  برنامج  أما 

الفرص  الا  ينالتمكفيعرف  (   (UNDPالإنمائيالمتحدة   توفير  يشمل  بأنه  للمرأة  قتصادي 

العمل   تشجيع  والريادية،  الذاتي  والتوظيف  الاستخدام  فرص  توسيع  )مثل  الاقتصادية 

سبيل   )على  والحقوقي  القانوني  الوضع  للتمويل(،  الوصول  فرص  تحسين  والمنتج،  اللائق 

وحرية ملكية  الميراث،  الملكية،  في  المرأة  حقوق  تحسين  التعبير  با  فالتصر  المثال  لأرض(، 

 
فيوم، رسالة ماجستير غير  ظة الف(. محددات تمكين المرأة الريفية المعيلة بمحا 2013سالم، أمل مسعود محمود )  (23)

 .4مصر، ص منشورة، جامعة الفيوم، 

(24)  United Nation: Global Compact, (2011). Women’s Empowerment Principles- Equality Means 

Business. P 13. 
عاقة في  وي الإذ(. دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي ل2016أبو لحية، إسراء )  (25)

 .90ص ، امعة الإسلامية، غزة، فلسطينفلسطين، رسالة ماجستير غير منشورة، الج

(. ألفباء حقوق المرأة العاملة والمساواة بين الجنسين، جنيف: مطبوعات منظمة  2012العمل الدولي، )  مكتب  (26)

 . 50 -49العمل الدولية، ص 
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والدمج والمشاركة في عملية صنع القرارات الاقتصادية )تطوير أليات لتعزيز مشاركة المرأة   

القرار(  صنع  هيئات  التي    .(27) في  العملية  تلك  بأنه  اقتصاديا  المرأة  تمكين  أيضاً  ويعرف 

المجت  في  ادني  اقتصادي  قوة  موقع  من  الانتقال  خلالها  من  المرأة  إلى تستطيع  قوة  موق  مع  ع 

والمالية   الاقتصادية  بالموارد  وتحكمها  سيطرتها  ازدياد  خلال  من  وذلك  أعلي،  اقتصادي 

الأساسية، وهي الأجور، ورأس المال والملكيات العينية، وهو ما يمنحها في الدرجة الأولى  

في الحصول إمكانيتها  بمدى  المرأة  التعريف تمكين  هذا  يربط  مباشرة.  مادية  على    استقلالية 

لأطول  ثرولا الثروات  تلك  في  التحكم  على  قدرتها  ومدى  والعينية،  المادية  الاقتصادية  ات 

 . (28) فترة زمنية ممكنة 

 بعاد تمكين المرأة:أ
 : (29) يشمل مفهوم تمكين المرأة على العديد من الأبعاد متمثلة في الآتي

ق قولحا  ديد منالتمكين الاقتصادي: ويعني توفر أدوات وآليات ممارسة المرأة للع -

الاقتصادية تتمثل في حق العمل، وممارسة النشاط الاقتصادي، حق التملك وصون الملك، 

 وحق المساواة في الأجر، وظروف العمل الأخرى. 

المرأة للعديد من الحقوق السياسية وتشمل حق  - التمكين السياسي: ويعني ممارسة 

والأحزاب السياسية.    لية،هيات الأالترشيح والانتخاب، حق المشاركة في المنظمات والجمع

 وحق التمثيل النيابي.  

كافة   - بتوفير  وثقافياً،  تعليمياً  المرأة  تمكين  ويعني  والثقافي:  التعليمي  التمكين 

الأدوات والوسائل والآليات، وعدالة وتكافؤ الفرص وظروف الحصول عليها مع الرجل،  

حق ومنها:  بإنصاف،  الحقوق  لتلك  ممارستها  تضمن  المعرفة  وال  مي التعل   والتي  حق  تعلم، 

 وتداول المعلومات، وحق التثقيف وحرية التعبير. 

 
 الاقتصدادي للمدرأة في الضدفة الغربيدة، فلسدطين: لتمكدينا(. 2010شركة ريادة للاستشارات والتددريب )  (27)

 22 أصدددددددددددالة، ص -عدددددددددددمالالألجمعيدددددددددددة الفلسدددددددددددطينية لصددددددددددداحبات ا

http://library.mas.ps/files/1452.aspx?down=1. 26.3.2021. 

(28)  ( أيهم  النادي  2008أسد،  إلى  مقدمة  محاضرة  الاجتماعي،  للتمكين  كمدخل  للمرأة  الاقتصادي  التمكين   .)

 . 5ص لأرثوذكسي في حمص بالتعاون مع مرصد نساء سورية، اني ايالسر

 . 334 -333ع سبق ذكره، ص (، مرج2015م )لسلازايد، أميرة عبد ا (29)
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الرعاية الصحية، حق  -  المرأة الحقوق الآتية: حق  ويعني ممارسة  التمكين الصحي: 

 الترفيه وقضاء وقت فراغ مثمر، وحق الغذاء الكافي. 

لل - النفسي  والأمن  النفسية  الرعاية  توفر  ويتطلب  النفسي:  في التمكين  كل    مرأة 

راحل حياتها كطفلة وفتاة وزوجة وأم، وحمايتها من كل ما يتهدد هذا الأمن النفسي بكافة م

 أشكاله، ومن أي مصدر، حفاظاً على حقها في حياة إنسانية تتسم بالكرامة وحرية الاختيار.  

التمكين الاجتماعي: ويتطلب أن يتوفر للمرأة حق التمتع بمكانة اجتماعية لائقة،  -

 ا يعزز وضعها وقيمتها وحقها في تكوين أسرة تتمتع بحياة كريمة. هودهلجديراً وتق

المهارات  - اكتساب  حق  للمرأة  يتوفر  أن  ويتطلب  والتكنولوجي:  المعرفي  التمكين 

العلمية   العصر  مستجدات  مع  الإيجابي  التعامل  من  تمكنها  التي  الأدوات  وامتلاك 

 والتكنولوجية. 

يمة لتنشئة المرأة منذ الطفولة وتقديم  ب سلي ل فر أساالتمكين التربوي: ويتطلب تو -

 خدمات وأساليب تربوية جيدة كالقدوة والسلوكيات والأخلاق الحميدة.

التمكين المؤسسي: ويعني تقوية البنية الأساسية للمنظمات التي تسعى إلى النهوض   -

اتصال    شبكة  د إيجافي مجال المرأة، وزيادة دور جميع المؤسسات التي تهتم بالمرأة، والعمل على

 . (30)بين صانعي السياسات الكفيلة بتحسين وضعية المرأة

تعديل   - العمل على  الأمور وهي:  يركز على مجموعة من  والذي  القانوني:  التمكين 

جميع   تطبيق  القانونية،  بحقوقها  المرأة  توعية  مدى  المرأة،  دور  من  تحد  التي  التشريعات 

 . (31) لنساءية لندوق المالاتفاقيات الدولية التي تضمن الحق

 همية التمكين الاقتصادي للمرأة:أ
مشاركة    تطوير  يعني  إذ  التنمية،  في  أساسياً  ركناً  يعد  اقتصادياً  المرأة  التمكين  إن 

المادية،  الأصعدة  مختلف  على  ذاتها  تحقيق  ثم  ومن  ومعرفتها،  ووعيها  قدرتها  وتنمية  المرأة 

التي تجعلها قادرة   القدرات والإمكاناتفة  اك  يح لهاتوالنفسية، والاجتماعية، والسياسية، وي

على السيطرة على ظروفها ووضعها ومن ثم الإسهام الحر والواعي في بناء المجتمع على كافة 

 
(30)  ( أماني  العربية،  2004قنديل،  الأهلية  للمنظمات  الرابع  السنوي  التقرير  المرأة،  وتمكين  الأهلية  المنظمات   .)

 . 43رة، ص القاه الشبكة العربية للمنظمات الأهلية،

(31)  ( سوق    (. مشاركة2006فحجان، وفاء محمود  الفلسطينية في  بين  العالمرأة  الرسمي  التهميش والتمكين،  مل 

 . 39رسالة ماجستير، معهد البحوث والدراسات العربية، القاهرة، ص 
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أصعدته، فكون المرأة في أي مجتمع قادرة على الاستفادة من موارده وتطوير نفسها من خلال   

لذلك المجتمع قبل أن يكون نجاحاً  حاً اجعتبر نمؤسساته المختلفة وتفعيل دورها في تنميته ي

 . (32) لتلك المرأة

المتكافئة   غير  السلطة  علاقات  بشأن  وعياً  خلالها  من  النساء  تكتسب  المرأة  فتمكين 

القائمة على أساس نوع الجنس ويحظين بصوتٍ أعلى يخولهن مواجهة عدم المساواة السائدة 

المحلي. والمجتمع  العمل  ومكان  المنزل  التحكم   تمكينلاويهدف    في  على  النساء  حث  إلى 

المشاكل   ومعالجة  المهارات  بهن وّاكتساب  خاصة  عمل  برامج  وضع  خلال  من  بحياتهن: 

 وتطوير قدرتهن على الاعتماد على أنفسهن. 

النساء   موقع  بتعزيز  الدوليةّ  العمل  منظمة  سياق  ضمن  المرأة  تمكين  منظور  ويقضي 

   :(33)  أكثر من صعيد من خلالية علىاغهذه ال المتساوي في عالم العمل وتعزيز

مختلف   - في  المساواة  قدم  على  المشاركة  من  لتمكينهن  النساء  قدرات  بناء  تعزيز 

 النشاطات المجتمعيّة وفي صنع القرارات على المستويات كافة. 

تعزيز النفاذ المتكافئ إلى الموارد وفوائد النشاطات الإنتاجيةّ والإنجابيةّ والمجتمعيةّ   -

  اتخاذ إجراءات إيجابية لصالح النساء. ا عبربه  التحكّمو

 العمل لتحقيق المساواة وظروف عمل آمنة وقائمة على الاحترام. -

المرأة   - سبيل تمكين  في  العمل  الإنمائية على  النسائية/  المنظمات  قدرة  وتدعيم  تعزيز 

 وتحقيق المساواة بين الجنسين. 

و - الاجتماعيةّ  الظروف  في  التغييرات  اليّ دالاقتصا تعزيز  والتي ة  المجتمع  في  سائدة 

السياسيةّ  والمشاركة  التعليم  وأنظمة  القوانين  مثل  الرجال،  لسلطة  النساء  تُخضع  ما  غالباً 

 والعنف ضد النساء وحقوق الإنسان الخاصة بالنساء.

 توعية الرجال بشأن أهميةّ المساواة بين الجنسين.  -

المرأ اكتساب  عامه  بصفة  التمكين  يهدف  القدرةكما  اكت لىع  ة  وقدراتها    ذاتها  شاف 

كما  المرأة  تمكين  أهداف  تتمثل  حيث  )الدمرداش،  ومهارتها،  في  (  السروجيو  وضحها 

 : (35)، (34) الآتي

 
 . 129(، مرجع سبق ذكره، ص 2021غراز، الطاهر، بوقبرين، مفيدة ) (32)

الد  (33) العمل  المنظم: 2009)لية،  ومنظمة  غير  الاقتصاد  العمل،  الجنس،  نوع  الطبعة    (.  المصطلحات،  قاموس 

 .84لى، بيروت، ص لأوا
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وذلك  -  تنميته  في  والمساهمة  ومجتمعها  أسرتها  مساعدة  على  المرأة  قدرة  زيادة 

 بالنهوض بمستواها الثقافي. 

 .الجنسين ماعية بينالدعم المتبادل مما يحقق العدالة الاجت  -

 استقلال النساء وحريتهم في اتخاذ القرارات من خلال إحساسهم بالثقة. -

قدرتها  - لتنمية  والمجتمعية  النسائية  والمنظمات  والمرأة  الدولة  بين  العلاقة  تغيير 

 للمشاركة المجتمعية والتنموية. 

للم - تنموي  سياق  يخلق  مما  بنفسها  وثقتها  وقدرتها  المرأة  مهارات  شاركة تطوير 

 فاعل. ت لوا

مساعدة المرأة على إيجاد حلول ذاتية لمشاكلها وبالتالي استخدام قدرتها للعمل مع  -

 الآخرين لإحداث التغيير.

الحياة،   - نوع  تحسين  مثل:  شامل  بشكل  الإنسان  وحقوق  المجتمعية  القيم  تنمية 

ب السائد  التفكير  على  القضاء  الآخر،  احترام  المسؤولية،  تحمل  دالديمقراطية،   رومحدودة 

بناء المجتمع، المرأ التوازن والاستقرار في  المزيد من  القمعي، إحداث  النظام  القضاء على  ة، 

 المرونة وبناء الثقة بالنفس وبالتالي بناء مجتمع إنساني شامل. 

 مؤشرات قياس التمكين الاقتصادي للمرأة:

صند لبرنامج  وفقاً  للمرأة  الاقتصادي  التمكين  قياس  مؤشرات  الأمم  تتمثل  وق 

 : (36)لإنمائي فيما يليتحدة الما

من   - الدخل  الاقتصادية،  الأنشطة  مستوى  البطالة،  مستوى  الاقتصادية:  المساهمة 

 دخول سوق العمل. 

 
(34)  ( محمد  محمود  مصر  2010الدمرداش،  مجلة  للدولة،  العامة  بالموازنة  وعلاقتها  المرأة  تمكين  سياسات   .)

 . 543  -242المعاصرة، مصر، ص 

 . 258الاجتماعي، مصر: مكتبة الأنجلو المصرية، ص  المال (. رأس 2009السروجي، طلعت مصطفى ) (35)

لمساهمة الاقتصادية للمرأة في المملكة العربية السعودية، ورقة  (. ا2005خرون )وآ  الجربوع أيوب بن منصور  (36)

  عمل حول: مقدمة في منتدى الرياض الاقتصادي الثاني مساهمة المرأة السعودية في الاقتصاد في المملكة العربية 

 . 20  -19مبر، ص ديس 6-4دية، مدينة الرياض، السعودية، للفترة من السعو
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التي  -  الوظيفة  نوعية  للمرأة،  المشاركة الاقتصادية  نوعية  اقتصادياً:  المتاحة  الفرص 

ن وظائف إدارية تي يشغلاولنساء اللتشغلها المرأة، نسبة دخل المرأة إلى دخل الرجل، عدد ا

 مرتفعة. 

المشاركة في اتخاذ القرار: الفرص الوظيفية في القطاع الخاص، مدى مشاركة المرأة   -

السياسات  تحديد  في  المرأة  مشاركة  مدى  الرسمي،  غير  أو  الرسمي  القرار  اتخاذ  هياكل  في 

 التي تؤثر في المجتمع بكافة فئاته. 

ير الذاتي للمرأة علمياً، نسبة التعليم  ة للتطو حالفرص المتالتعليم: نوعية التعليم، ا -

في   المرأة  تقضيها  التي  السنوات  معدل  أطواره،  بمختلف  للتعليم  المنتسبات  عدد  للنساء، 

 المدارس أو الجامعات. 

 الصحة: العناية الصحية، تحديد وتنظيم النسل، العناية الطبية النفسية.  -

 معوقات التمكين الاقتصادي للمرأة:
عملي   دون    تمكين  ةإن  تحول  والتي  والتحديات  المعيقات  من  العديد  تواجه  المرأة 

 : (37) تحقيقها لأهدافها ووصولها لمراميها، وتتمثل فيما يلي 

 معوقات اجتماعية وتتمثل في الآتي:  -1

 الأمية وانخفاض المستوى التعليمي والثقافي والمهاري. -

 . ةفية المختلالقيم والعادات الاجتماعية والنظرة الاجتماع  -

 عدم المساواة بين الرجل والمرأة.  -

 معوقات اقتصادية وتتمثل في الآتي:  -2

 عدم قدرة المرأة على التوفيق بين واجباتها المنزلية والتزاماتها الوظيفية.  -

 عزوف الرجل في مجتمعنا عن تقبل المشاركة وتحمل الأعباء الناتجة عن عمل المرأة. -

 عن المرأة. الأسرية ءمن الأعباعدم توافر التسهيلات التي تخفف  -

قرارها  - تأخذ  المرأة  أن  قبول  فيها  يصعب  ذكورية  مجتمعات  العربية  المجتمعات 

بنفسها دون تدخل الرجل في حياتها لأنه وفي أغلب الأحيان يفرض عليها البقاء في المنزل  

ستطيع  لرعاية الأطفال حتى وإن تعول أسرتها ويكون مرجعها لأحد الذكور بعائلتها فلا ت

 ت بدون الرجوع إليه.قرارا يأ أخذ

 
واقع المرأة المصرية ودورها التشاكي في عملية التنمية، المؤتمر السنوي الرابع    (.2004ان حمد )رمضدرويش،    (37)

 . 11والثلاثون لقضايا السكان، المركز الديموغرافي، القاهرة، ص 
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هناك معوقات مرتبطة بالنوع تتجلى في استهانة الرجل بقدرتها على العمل والقدرة  - 

 على التفاوض واتخاذ القرار. 

عدم تمتع المرأة بالحركية وذلك بسبب العناصر الثقافية والواجبات الاجتماعية التي  -

 شراء. لاوالبيع و تعيق المرأة في أداء أعمالها في الإنتاج

تبعية المرأة الاقتصادية التي تعد عاملاً مهمًا وكبيراً يحول دون ممارستها حريتها في   -

 التعليم وتحركها اقتصادياً. 

 :  (38)كما أضاف حجازي المعوقات التالية للتمكين الاقتصادي للمرأة

الرجال )الزملاء - إلى اتخاذ  المرأة مما يؤدي  الرجال لاستقلالية  ( مواقف عدم قبول 

 ها في العمل.ية تجاهب لس

عدم إدراك التعاون بين الرجل والمرأة داخل نطاق الأسرة وبالتالي تقع معظم أعباء   -

 شؤون الاسرة على المرأة.

 ممانعة الزوج انضمام المرأة إلى قوة العمل. -

 إحجام بعض النساء من فئات اجتماعية عن العمل. -

 رأة.اعتبار الزوج هو صاحب القرار في عمل الم -

 لمرأة تجاه العمل. ا تاسلبي -

 معوقات سياسية وتتمثل في الآتي: -3

 نمط الموروثات الثقافية.  -

 سيادة ثقافة التمييز ضد المرأة.  -

 عدم رغبة المرأة وعدم ثقتها بنفسها إلى درجة الإحجام عن المشاركة السياسية.  -

 افتقاد المرأة للحماس السياسي والاهتمام بالأمور السياسية.  -

 لسياسية بدور المرأة. حزاب الأاع قيادات عدم اقتنا -

 المواقف السلبية السائدة تجاه مشاركة المرأة في الحياة العامة  -

كما تواجه المنظمات والمؤسسات الأهلية العاملة في مجال المرأة العديد من التحديات   

 : (39) التي يمكن إبراز بعض منها كالتالي

 
ميدانية عن الدور المتغير  تغير الاجتماعي وقضايا التنمية والتحديث: دراسة  (. ال2003حجازي، أحمد مجدي )  (38)

 . 421صرية، القاهرة: مطبوعات مركز البحوث والدراسات الاجتماعية، ص أة الريفية الملمرل
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 ياجات الضرورية. ع الاحت اب اتيجية إشغياب استراتيجية تمكين شاملة، وغلبة استر - 

وأجهزتها  - المنظمات  هذه  لدى  الحقيقي  ومفهومه  التمكين  بأهمية  الوعي  ضعف 

التنفيذية، والقدرة على التوجه إلى جميع الشرائح النسائية والقواعد الشعبية، خصوصًا المرأة 

 الريفية. 

فاع - مؤسسات  إلى  وتحويلها  النسائية  المنظمات  قدرات  بناء  قي عملية  ذات  ات دالة 

 ة ومدربة. مؤهل

ذات   - المختلفة  الأطراف  مع  الخبرات  وتبادل  والتواصل  التفاعل  إلى  الافتقار 

 الخبرات والإمكانات التي يمكن الاستفادة منها. 

العربية  - فالتشريعات  والمؤسسات،  الجمعيات  لنشاط  المقيدة  القوانين  مواجهة 

 تفاوتة. واليمنية تقيد عمل الجمعيات والمؤسسات بدرجات م

ء على ما سبق ومن خلال الاطلاع على معظم التقارير يمكن تلخيص التحديات  ان بو

 والمعوقات التي تواجه تمكين المرأة اليمنية على النحو التالي: 

 ارتفاع ظاهرة الأمية بين النساء.  -

 انخفاض التحاق الفتاة بالتعليم، وارتفاع معدل التسرب التعليمي للفتاه.  -

  الريف.وخاصة في ةر والبطالارتفاع نسبة الفق -

 ارتفاع نسبة النساء ضمن غير نشط اقتصادياً.  -

في  - وخاصة  الأجور  مستوى  وتدني  للمرأة  والسنوي  الشهري  الدخل  انخفاض 

 الريف.

ارتفاع نسبة النساء العاملات التي تعمل لدى الأسرة بدون أجر بالحضر وخاصة   -

 في الريف.

 فيصة في الرارتفاع معدل الخصوبة الكلي للإناث وخا -

 تدني مستوى جودة الرعاية الصحية، وارتفاع قلة الوعي الصحي.  -

 ضعف نسبة تمثيل المرأة في العمل النقابي.  -

 
(39)  ( ديمة  منظم 2013محلس،  والديمقراطية،  العربية  المرأة  تقرير  الديمقراطية،  عملية  في  المرأة  تعبئة  أة المر  ة(. 

 . 69 -68العربية، مصر، ص 
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المنزل   -  بالأنشطة خارج  للمرأة للمشاركة  السماح  بعدم  الموروثة  العادات والتقاليد 

 يا. لعلمناصب اللعوامل أسرية متعددة، ونظرة المجتمع للمرأة بعدم قدرتها على المشاركة في ا

ضعف الوعي المجتمعي بقضايا المرأة بشكل عام وقضايا النوع الاجتماعي بشكل   -

 خاص.

 الثقافة التمييزية التي تنتقص من حقوق المرأة وخاصة في المناطق الريفية.  -

بأجر   - العمل  فرص  محدودية  إلى  بالإضافة  العمل  سوق  في  المرأة  مشاركة  ضعف 

 .وممارسة الأعمال الحرة

 ود الخبرة. عدم وج بب الثقة بس انعدام -

 الواقع الاقتصادي للمرأة اليمنية:ثانياً/ 
لتظهر   دولة؛  لكل  الأساسية  الاستراتيجيات  أحد  هو  للمرأة  الاقتصادي  التمكين  إن 

تقدمها وتطورها، وتحقيقها لمبدأ تكافؤ الفرص، حيث يشير ملخص النتائج الرئيسية لتقرير  

طموح إلى تحقيق الفرص، أن اليمن ة: من الين لمرأة اليم ( حول وضع ا 2014البنك الدولي )

ارتفعت   حيث  الاجتماعي:  للنوع  الرئيسية  الفجوات  ردم  طريق  على  هاما  تقدما  أحرزت 

كما هو   اليمن  في  الضعف  بأكثر من  الولادة  عند  الحياة  توقع  المرأة ومعدل  تعليم  معدلات 

وبالرغم من   الماضي.  دقا خلال العالحال في باقي دول منطقة الشرق الاوسط وشمال أفريقي 

التحاق  معدلات  بين  الواضحة  الفوارق  التحديات:  من  كبير  عدد  هنالك  يزال  لا  ذلك، 

الأولاد والفتيات بالمدارس والتحصيل التعليمي، عدم تلبية الكثير من احتياجات الصحة 

القا والقيود  الفتيات،  لزواج  قانوني  سن  تحديد  عدم  الطفل،  وصحة  نونية  الإنجابية 

لنساء فيما يتعلق بحرية الحركة والمشاركة في عملية اتخاذ القرارات، وضعف ضة على او رالمف

القوى   المرأة في  التي تحول دون مشاركة  المنزل، والعوائق  أو خارج  المرأة سواء داخل  دور 

.  العاملة والحياة السياسية، بالإضافة إلى محدودية فرص العمل بأجر وممارسة الأعمال الحرة

ه أن  معايير    الفجوات  ه ذكما  إطار  في  وتندرج  تتأثر  النوع  أساس  على  والمبنية  الصارخة 

محافظة وصارمة عند التعامل معها على هذا الأساس. وبغية رصد الواقع الاقتصادي لوضع 

المرأة اليمنية، يمكن إبراز هذا الواقع من خلال المؤشرات والاحصائيات الرسمية للجهاز  
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للإحصا  المتضمن  المركزي  ال  فيء  على  كتاب  إحصائية(  )صورة  اليمن  في  والرجال  نساء 

 :  (40) النحو التالي

م، فقد بلغ عدد  2018نسبة في الجمهورية اليمنية وفقاً للإسقاطات السكانية لعام   -

( اليمن  في  )28,918,000السكان  نسبته  ما  منهم  نسمة،  ما  50.9%(  مقابل  رجال   )

 ( نساء.%49.1نسبته )

 .(%87 حين بلغ في الريف حوالي )(، في%92) في الحضر  غللمرأة بل نسبة الأمية -

للسكان   - العام  التعداد  نتائج  بين  مقارنة  انخفضت  للمرأة  الأمية  م،  2004نسبة 

الأسرة   ميزانية  مسح  )2014وبين  الحضر  في  كانت  حيث  عام %27.4م،  مع  مقارنةً   )

كانت )2004 حيث  كانت36.6م  حيث  الريف  في  الحال  رنة  اق( م%52.6)  (، وكذلك 

 (.  %72.3م حيث كانت )2004ام مع ع

م، وبين مسح 2004الحالة التعليمية للمرأة مقارنة بين نتائج التعداد العام للسكان  -

( مقارنةً  %38.1م، حيث ارتفع نسبة من لديهن مستوى أساسي إلى )2014ميزانية الأسرة  

ا  عامة وم  ةيمستوى ثانو(، وكذلك الحال لمن لديهن  %2.6م حيث كانت )2004مع عام  

( إلى  ارتفع  حيث  مستواها  عام  %11.1في  مع  مقارنةً   )2004( كانت  حيث  (،  %1.4م 

( إلى  ارتفع  حيث  الثانوية  بعد  دبلوم  لديهن  لمن  الحال  عام %1.0وكذلك  مع  مقارنة   )

2004( كانت  حيث  إلى %0.1م  ارتفع  حيث  فأعلى  جامعي  لديهن  لمن  الحال  وكذلك   ،)

 (.%0.1)ث كانت ي ح م2004عام  ( مقارنة مع3.4%)

حسب   - الأدنى(  الفقر  خط  )الواقعة تحت  النساء  ترأسها  التي  الفقيرة  الأسر  نسبة 

(، في حين ارتفعت  %20.1م، انخفضت في الحضر إلى حوالي )2014مسح ميزانية الأسرة  

 (.%72.1في الريف إلى حوالي )

ميزانية الأسرة - حسب مسح  النساء  تترأسها  التي  الفقر  بل2014  فجوة  في    تغم، 

 (. %23.9م بلغت )2014(، بينما في الريف واقع مسح ميزانية الأسرة %5.8 )الحضر

ميزانية   - واقع مسح  العمل  في سوق  أرباب الأسر  العلاقة من  حسب  النساء  نسبة 

 ( %24.7م بلغت )2014الأسرة 

 
 رة إحصائية(، صنعاء.ل في اليمن )صورجا(. النساء وال2018للإحصاء )الجهاز المركزي  (40)
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ميزانية الأسرة   -  واقع مسح  اقتصادياً  نشط  ضمن غير  النساء  بلغت  2014نسبة  م 

(74.1%) 

الأجور    وسطت منسبة   - من  النساء  تترأسها  التي  للأسر  السنوي  المرأة  دخل 

م حيث انخفض الدخل المرأة بالريف 2014والرواتب، حسب واقع مسح ميزانية الأسرة  

 ريال(. 138,047ريال(، في حين كان دخل المرأة بالحضر ) 36,307إلى )

تترأسها   - التي  للأسر  السنوي  المرأة  دخل  متوسط  من  نسبة  مصادر اكالنساء    فة 

الأسرة   ميزانية  مسح  واقع  حسب  المرأة  2014الدخل،  الدخل  متوسط  انخفض  حيث  م 

 ريال(. 203,179ريال(، في حين كان دخل المرأة بالحضر ) 74,583بالريف إلى )

 (. %6.0نسبة النساء داخل قوة العمل ) -

(  %77.3(، حيث يعيش في الريف نحو )%7.0نسبة النساء من مجموع العاملين ) -

 (.%22.7 نحو )إجمالي عدد النساء العاملات، في حين يقطن في الحضر نم

 (. %15.8(، بينما في الريف )%75.0نسبة النساء العاملات بأجر بالحضر ) -

 (.%2.5الريف )(، بينما في %1.7نسبة النساء العاملات صاحبة العمل بالحضر ) -

- ( بالحضر  الخاص  لحسابها  تعمل  التي  العاملات  النساء  في  %19.9نسبة  بينما   ،)

 (.%28.5الريف )

( بينما في  %3.3نسبة النساء العاملات التي تعمل لدى الأسرة بدون أجر بالحضر ) -

 (.%52.4الريف )

 نسبة النساء العاملات حسب النشاط الاقتصادي، ففي قطاع الزراعة وصيد البر  -

( التحويلية )%51.3والحراجة  والصناعات  حة  صل(، وا%16.0(، والتعليم )12.3%(، 

 (.%5.1(، والإدارة العامة والدفاع )%4.1العمل الاجتماعي )

 (. %73.7نسبة العاملات إلى قوة العمل ) -

 ريال(. 40447نسبة الدخل الشهري للمرأة ) -

- ( للنساء  البطالة  )%26.1معدلات  الرجال  بينما  أعلى  12.3%(،  تركز  حيث   ،)

( العمرية  الفئة  في  للنساء  للبطالة  وبلغت  24  -20معدل  أعلى  38.9%)(  تركز  بينما   ،)

 (.%25.3بلغت )( و19 -15معدل بطالة للرجل في الفئة العمرية )

- ( العمل  لهن  سبق  النشاط  حالات  حسب  النساء  من  المتعطلات  (، ولم  %19نسبة 

( العمل  لهن  نسبة%81يسبق  بلغت  بينما   ،)  ( الشابات  من  سبق   24-15المتعطلات  سنة( 
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 ( العمل  ا%15.2لهن  نسبة  بينما  العمل  لم(،  لهن  يسبق  لم  الذي  الشابات  من  تعطلات 

(84.8% .) 

- ( العمل  قوة  خارج  النساء  للدراسة %70.1نسبة  المتفرغات  الطالبات  تليها   ،)

 (.%10.8وبلغت )

 (. %71.0الرسمي )(، وغير %29نسبة النساء العاملات في القطاع الرسمي ) -

 (.%83(، وغير الرسمية ) %17نسبة عمالة النساء الرسمية ) -

الرسمي  سن - غير  القطاع  في  المنخفض  الدخل  ذوات  العاملات  النساء  بة 

(28.4%.) 

 (.%29.2نسبة عمالة النساء ذوات الدخل المنخفض في القطاع غير الرسمي ) -

من   - للإناث  الولادة  عند  المتوقع  العمر  إلى  سن   62.9ارتفاع  خلال   65.9ة  سنة 

 (.2025 -2005الفترة )

مولود، بينما   3.2مولود، حيث بلغ في الحضر    4.4معدل الخصوبة الكلي للإناث   -

  -25مولود، وارتفع معدل الخصوبة العمرية عند العمر )  5.1ارتفع المعدل في الريف إلى  

حيث بلغ في الحضر  ( سنة بالمقارنة مع بقية الفئات العمرية في كل من الحضر والريف،  29

 مولود.  232مولود، وفي الريف  162

الرعاية الصحية قتصادية تحول دون  او  نسبة معوقات اجتماعية  - المرأة على  حصول 

حيث  الصحية،  الخدمات  تقديم  مرافق  إلى  بمفردها  الذهاب  في  المرأة  رغبة  عدم  بسبب 

 (.%80.2بلغت نسبة هذه النساء ضمن هذه المشكلة )

 (. %12أة في العمل النقابي )نسبة تمثيل المر -

ب - المنتخبة، حيث  الهيئات غير  النساء في  الشورى )غلنسبة  (، %1.83ت في مجلس 

 (.%22ة عدد القاضيات في اللجنة العليا للانتخابات )بينما بلغت نسب 

للعام   - الوزراء  مجلس  في  القيادات  عدد  بلغت  حيث  الحكومة،  في  النساء  نسبة 

2017  ( وزير  ب3بصفة  بينما  الدبلوماسي  (،  السلك  في  الموظفين  النساء  عدد  نسبة  لغت 

بلغ  13.3%) حين  في  )د ع(،  هناك  كانت  حيث  أعمال،  كسيدات  النساء  مشاركة  (  17د 

عام   في  )  ،2015امرأة  إلى  عام  31ووصلت  امرأة  سيدات 2016(  مشاركة  وازدادت   ،

 . 2017( امرأة في عام 37الاعمال لتصل إلى )

 (.%29.3) 2013تمر الحوار الوطني الشامل نسبة مشاركة النساء في مؤ -
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 نساء(.  3م عدد )لاسمشاركة النساء في عملية بناء ال - 

قضية   - مناصرة  على  السلام  مجال  في  العاملة  المدني  المجتمع  منظمات  عدد  نسبة 

 (.%30مشاركة المرأة ما لا يقل عن )

الثقافة   - وزارة  مصدر  حسب  الحرف  في  العاملات  النساء  حيث 2016نسبة   ،

للمرأةت الرئيس  المجال  تعتبر  والذي  أنشطة  ثلاثة  في  النسائية  العمالة  صناعة هو  ركزت  ي: 

( بنسبة  )%36.5البخور  بنسبة  الشعبية  الأزياء  يليها  الحلوى    (،3.8%(،  صناعة  وأخيراً 

 (. %21.4بنسبة )

 م. 2014( حسب مصدر ميزانية الاسرة عام %6.5نسبة الإعاقة عند الإناث ) -

ق يتضح أن دور المرأة اليمنية بدأ يتنامى نسبياً في السنوات الأخيرة ومن خلال ما سب 

و  دت ويم المطلوب  المستوى  دون  أنه  إلا  ملحوظه،  بصورة  المجالات  من  العديد  شهد  إلى 

ارتفاع   منها  عدة  تحديات  من  تعاني  اليمنية  المرأة  زالت  فلا  التمكين،  في  كبيراً  قصوراً 

حاق بالتعليم، وارتفاع نسبة الفقر والبطالة، وتدني معدلات الأمية، وانخفاض فرص الالت 

له الشهري  الدخل  العاملة، او  انسبة  القوى  في  المرأة  مشاركة  معدل  وانخفاض  لأجور، 

ا قلة  تطوير وارتفاع  يتطلب  ذلك  كل  المتوقع،  الخصوبة  معدل  وارتفاع  الصحي،  لوعي 

فع بشكل  تمكينها  نحو  وتوجيهها  للمرأة،  الوطنية  المجالات الاستراتيجية  مختلف  في  ال 

ة والقانونية والصحية، وفتح مجالات ي سا يالتعليمية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والس

تم على  قادرة  لتصبح  أمامها  واتخاذ العمل  والإنتاج  والعطاء  العمل  حيث  من  نفسها  كين 

الرجل داخل المجتمع في سبيل تحقيق   بدورها بشكل متكامل مع  لتقوم  التنمية  القرارات؛ 

 المستدامة المنشودة.

 الصغيرة: روعاتمفهوم المش
المشر مفهوم  الإمكانات   تعاويختلف  لاختلاف  وفقاً  لآخر،  بلد  من  الصغيرة 

المشروعات  الدولي  البنك  يعرف  حيث  والسياسية،  والاجتماعية  الاقتصادية  والظروف 

معيار يعتبر  والذي  العمال  عدد  معيار  باستخدام  والمتوسطة  وتعتبر  اً الصغيرة  مبدئيا،   

( من  اقل  توظف  كانت  إذا  صغيرة  عاملاً 50المشروعات  الدولية  أ  .(41) (  العمل  منظمة  ما 

بأنها   الصغيرة  المشاريع  )  "فتعرف  من  أقل  بها  يعمل  التي  والمشاريع 10المشاريع  عمال   )

 
(41)  ( ايهاب  مقابلة،  حسن،  ماهر  عمان، 2006المحروق،  ومعوقاتها،  أهميتها  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات   .)

 .3الأردن، مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ص 
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 ( بين  ما  بها  يعمل  التي  )99  -10المتوسطة  عن  يزيد  وما  عاملاً،  تعد  99(  عاملاً   )

زت  مي ( UNIDO (. في حين أن منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية(42) "ت كبيرة امشروع

في تعريفها لمثل هذه المشاريع بين البلدان النامية والبلدان المتقدمة، ففي البلدان النامية يعتبر  

( فيه  يعمل  عندما  صغيراً  المشروع  19-5المشروع  فيعتبر  المتقدمة  البلدان  في  أما  عاملاً،   )

نه المشروع  بأ( عاملاً. أما الاتحاد الأوروبي فقد المشروع الصغير 99-1اً عندما يعمل )صغير

( فيه  يعمل  )99-10الذي  فيه  يعمل  الذي  فهو  المتوسط  المشروع  وأما  عاملاً،   )100-

( عاملاً. أما في الدول العربية فقد عرف اجتماع الخبراء العرب المختصين والذي انعقد 499

المشا1993عام   )رم  بين  عمالها  عدد  التي  بتلك  الصغيرة  لا  15-6يع  مال  ورأس  عاملاً   )

التي تستخدم من )15)يتجاوز   تلك  فهي  المتوسطة  المشاريع  أما  ألف دولار،   )15-25 )

( بين  يتراوح  مال  ورأس  دولار15-25عاملاً  ألف  اليمن  .  (43) (  وزارة  وفي  عرفت  فقد 

الصغيرة   المشروعات  والتجارة  بالمالصناعة  أو يقصد  شركة  كل  هي  جداً:  الصغيرة  نشأة 

إنت اقتصاديا  نشاطا  اقل من  اجمنشأة فردية تمارس  المدفوع  أو تجاري ورأسمالها  أو خدميا  يا 

فأقل. عمال  ثلاثة  فيها  العاملين  وعدد  مليون  كل كما    واحد  هي  الصغيرة:  بالمنشأة  يقصد 

أو خدميا ورأسمالها المدفوع   شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطا اقتصاديا إنتاجيا أو تجاريا

 .(44) عمال 9إلى  4العاملين فيها من د أكثر من واحد مليون واقل من عشرين مليون وعد 

الصغيرة على أنه المشروع الذي يديره أصحابه بشكل فعال  وعاتيعرف مصطلح المشر

ها وله  ي ويحمل الطابع الشخصي بشكل كبير ويكون محلياً إلى حد كبير في المنطقة التي يعمل ف

على كبير  بشكل  ويعتمد  لها  ينتمي  التي  الصناعة  في  نسبياً  صغير  الداخلية ا  حجم  لمصادر 

نموه المال من أجل  نشاط لإنتاج "الصغيرة:    وعاتكما تعرف المشر.  (45)لتمويل رأس  كل 

 
(42)  ( المطلب  عبد  حسين  الصغ 2010الأسرج،  المشروعات  ال(.  في  ودورها  والمتوسطة  الدول  تشغ يرة  في  يل 

)ال العدد  الباحث،  التجارة والصناعة المصرية، مجلة  تصدر 8عربية، وزارة  أكاديمية محكمة، سنوية،  (، دورية 

 . 48ص  زائر،عن كلية الحقوق والعدلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقدلة، الج

(43)  ( حسن  مجيد  نشأت  أهم2008الونداوي،  والمتو(.  الصغيرة  المشاريع  الا  سطةية  التنمية  وسبل  في  قتصادية 

 .123(، جامعة كربلاء، ص 3(، العدد )6النهوض بها في العراق، مجلة جامعة كربلاء العلمية، المجلد )

 ) 44(https://www.moit.gov.ye/moit/ar/win-general-admin-small-industries, 20,12,2021. 

(45)  ( كليفورد  مركز 1989بوماك،  السمرة،  رائد  ترجمة  إيوا،  جامعة  الصغيرة،  التجارية  الأعمال  إدارة  أسس   .)

 . 4الكتاب الأردني، ص 

http://www.abhath-ye.com/
https://www.moit.gov.ye/moit/ar/win-general-admin-small-industries


 القطويماجد مهدي  .د        "نراسة حالة: اتحاد نساء اليمد" يرةغواقع تمكين المرأة اليمنية اقتصادياً في مجال المشروعات الص

 
 www.abhath-ye.com    جامعة الحديدة –كلية التربية                ( م2022 مارس)( 1) العدد ( 9جلد )الم –أبحاث  مجلة

ISSN-L: 2617-3158 - ISSN: 2710-107X  (Print) -  ISSN: 2710-0324 (Online) 

29 

المستثمر ويعتمد على   المال  بقلة رأس  تقنية غير معقدة ويتميز  فيه  سلع وخدمات تستعمل 

 .(46)ة بشكل أكبرلتشغيل العما

 الصغيرة: روعاتالأهمية الاقتصادية للمش
جميع  ا  وعاتتعتبر المشر اقتصاديات  في  الاقتصادية  التنمية  روافد عملية  أحد  لصغيرة 

عملية  في  بالغة  أهمية  من  لها  لما  خاص  بشكل  النامية  الدول  وفي  عام،  بشكل  العالم  دول 

 : (47) الصغيرة فيما يلي شروعاتدية للما لخيص الأهمية الاقتصالتنمية والتمكين، ويمكن ت

ع  -1 تستقطب  إنها  حيث  العمل:  فرص  الكافي  ددإتاحة  التعليم  يتلقوا  لم  ممن  كبيراً  ا 

للعمل في المؤسسات الكبيرة، إضافة إلى أنها تعتبر منفذا للعمالة المسرحة في إطار الخصخصة 

 وبالتالي تساهم في حل مشكلة البطالة.

جديد -2 وخدمات  منتجات  في  ةتقديم  كبيراً  دوراً  والابتكار  الإبداع  يعمل  حيث   :

م تكون  وبالتالي  لمعرفة  صدإدارتها،  المبتكرة  والخدمات  للمنتجات  الجديدة  للأفكار  راً 

 احتياجات عملائها. 

توفير احتياجات المؤسسات الكبيرة: غالبا ما تلعب هذه المؤسسات دور الموزع أو   -3

 المورد أو الوكيل للمؤسسات الكبيرة. 

بمهام يتقد -4 للقيام  فيها  للعاملين  تسمح  أنها  حيث  للعاملين:  المتكاملة  الخبرة   م 

خبراتهم  مخ تتسع  لذلك  والمسؤوليات  المهام  تتنوع  حيث  قصيرة،  زمنية  فترات  في  تلفة 

 ومعارفهم. 

المستهلك   -5 من  بقربها  تتميز  المجتمع:  في  المستهلكين  مع  وثيقة  علاقات  تكوين 

مبكراً، وبالتالي تقدم منتجات تشبع حاجات خاصة مثل   والقدرة على اكتشاف احتياجاتهم

 ية. ائإصلاح الأدوات الكهرب

يمكن أن تلعب دور المتعاقد الثانوي للمنشآت الكبيرة، وتساهم كنقاط تجهيز لهذه   -6

الصناعية   إليها الخدمات  تقدم  المواد نصف المصنوعة، كما  لبعض  بالنسبة  المنشآت وخاصة 

ال ففي  التصليح؛  أعمال  الكبيرة  يمثل  المنشآت  إنتاج  في  الصغيرة  الصناعات  تساهم  ابان 

 
(46)  ( للصناعات الصغيرة والمتوسطة(. الم2005العبري، خليفة  الثالث  العربي  ، ورقة عمل، سلطنة عمان،  لتقى 

 . 45ص 

نه  (47) )مصطفى،  نبيلة  وعباس،  فريد،  ص  2005ال  المصرية  الدار  مصر،  العولمة،  ظل  في  الأعمال  أساسيات   .)

91-  93 . 
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في صناعة    % 77في صناعات الآلات والمكائن و  %76اعات المعدنية وصن في ال  %72بحوالي   

مع   موتورز  جنرال  مؤسسة  تتعاقد  المتحدة  الولايات  وفي  النقل،  مصنع    26وسائط  ألف 

 صغير لإنتاج قطع الغيار. 

 منهج الدراسة واجراءاتها:

 هج الدراسة:نم

   لهدف من الدراسة.ا تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج التحليلي؛ كونه يحقق

 مجتمع الدراسة وعينتها: 

( بعدد  الممثلة  وعينته  البحث  مجتمع  اختيار  تم  الدراسة  هدف  تحقيق  (  341بغرض 

اقع التقارير  ن ومشروعا تمثل العديد من المجالات التنموية وقد تم جمع البيانات وتحليلها م

م، وكذلك الإحصاءات  2020  -2019والادبيات الخاصة باتحاد نساء اليمن للفترة ما بين 

صلة  لهم  من  والعاملين  المهتمين  مع  المقابلات  بعض  إجراء  تم  كما  الرسمية،  والتقارير 

 ,الدراسة.  بموضوع

 نتائج الدراسة الميدانية
الخاصة   التقارير  على  الاطلاع  خلال  قبل بالمشاريمن  من  دعمها  تم  التي  الصغيرة  ع 

للفترة من   اليمن  نساء  )ل  2020  -  2019اتحاد  (  3552( مشروع واستهدفت )341عدد 

ومجالاتها المشاريع  لهذه  المطلوب  التحليل  اجراء  تم  فقد  التكرارات   امرأة،  باستخدام 

 ويمكن ابراز هذه النتائج النحو الاتي: والنسب المئوية، 

 زة حسب فئة المشروع:يع المنجأولا: المشار

وع، كما  المنجزة حسب فئة المشر  يعمن خلال تحليل المشاريع المنجزة تبين أن أهم المشار

 التالي: هي موضحة بالجدول 

 ( عدد المشاريع المنجزة حسب فئة المشروع2جدول )

 نسبة المشاريع عدد المشاريع فئة المشروع

 %30.8 105 خياطة 

 %1.2 4 تطريز 

 %4.1 14 فير كوا

 %20.2 69 أدوات صناعة البخور 

 %9.4 32 أدوات إكسسوار

 %1.8 6 مشروع زراعي 

 %8.2 28 أشغال يدوية

 %1.2 4 أجهزة إنشاد 

 %3. 1 خياطة جنابي 
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 نسبة المشاريع عدد المشاريع فئة المشروع 

 %7.3 25 مشروع صناعة معجنات وحلويات

 %9. 3 صناعة أجبان ومعجنات ومخللات

 %6. 2 صناعة فضيات 

 %1.8 6 قائب أدوات جلود وصناعة الح 

 %1.5 5 نقش

 %1.8 6 تربية مواشي

 %9. 3 مفروشات و ستائر

 %5.3 18 ي تدبير منزل 

 %1.5 5 تريكو

 %6. 2 صناعة موروثات شعبية 

 %3. 1 دوره صيانه الجوالات 

 %3. 1 مشاريع وأدوات رسم على القماش

 %3. 1 أدوات تصوير فوتوغرافي 

 %100 341 إجمالي المشاريع 

بلع    (2قم )الجدول ر  منيتبين   تنفيذه كان مشروع الخياطة حيث  تم  أكثر مشروع  أن 

، يليها مشروع أدوات %30.8( مشروع بنسبة  105لتي نفذت في الخياطة )ا  عدد المشاريع

( بعدد  البخور  وبنسبة  69صناعة  مشروع  بعدد  20.2%(  إكسسوار  أدوات  مشروع  ثم   ،

وبنسبة  32) مشروع  أشغال  9.4%(  مشروع  يليها  بعد ،  )يدوية  وبنسبة  28د  مشروع   )

بعدد )8.2% صناعة معجنات وحلويات  ثم مشروع  بينما %7.3وبنسبة    وع( مشر25،   ،

الم في  صيانجاءت  )دوره  مشاريع  الأخيرة  على   ةرتبة  رسم  وأدوات  مشاريع  الجوالات، 

 القماش، أدوات تصوير فوتوغرافي( بعدد مشروع واحد. 

 ن:د المستفيديثانيا: المشاريع المنجزة حسب عد
المستفيدين، د  دمن خلال تحليل المشاريع المنجزة تبين أن أهم المشاريع المنجزة حسب ع

 التالي: هي موضحة بالجدولكما 

 ( المشاريع المنجزة حسب عدد المستفيدين3جدول )

 نسبة المستفيدين عدد المستفيدين المشروع

 %46.3 1644 خياطة 

 %0.9 32 تطريز 

 %4.9 173 كوافير 

 %17.6 625 اعة البخور أدوات صن

 %5.2 186 أدوات إكسسوار

 %1.4 48 مشروع زراعي 

 %5.8 207 يدوية الغأش

 %0.5 19 أجهزة إنشاد 

 %0.1 3 خياطة جنابي 

 %4.9 174 مشروع صناعة معجنات وحلويات
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 نسبة المستفيدين عدد المستفيدين المشروع 

 %0.4 15 صناعة أجبان ومعجنات ومخللات

 %0.6 20 صناعة فضيات 

 %1.2 43 حقائب أدوات جلود وصناعة ال

 %1.2 43 نقش

 %3.7 131 تربية مواشي

 %0.2 8 مفروشات و ستائر

 %3.7 132 لي نزمتدبير 

 %0.9 32 تريكو

 %0.3 11 صناعة موروثات شعبية 

 %0.1 2 دوره صيانه الجوالات 

 %0.1 2 مشاريع وأدوات رسم على القماش

 %0.1 2 أدوات تصوير فوتوغرافي 

 %100 3552 إجمالي المشاريع 

)يتضح   الجدول  )(3من  لعدد  الخياطة  هم من مشروع  المستفيدين  أكثر  أن   ،1644 )

، يليها على التوالي المستفيدين من مشروع أدوات صناعة البخور لعدد %46، وبنسبة يدفمست 

( مستفيد وبنسبة  207، ومشروع الأشغال اليدوية لعدد )%17.6( مستفيد، وبنسبة  625)

أدو5.8% مشروع  يليها  الإكسسوا،  )ات  لعدد  وبنسبة  186رات  استفاد  5.2%(  بينما   ،

، كما استفاد من  %4.9( وبنسبة  173عجنات لعدد )الم  مشروعي الكوافير ومشروع صناعة

، وبقية المشاريع %3.7( مستفيد وبنسبة  131مشروعي تربية المواشي والتدبير المنزلي عدد )

بين   النسب  ال%1.2إلى    0.1تفاوتت  النسب  ال. وتوضح  أن  زال منصب سابقة  ما  تركيز 

وجه من  ربحية  المشاريع  أكثر  كونها  الخياطة  مشاريع  يخص  ن  ةعلى  وما  المستفيدين،  ظر 

صناعة البخور التي احتلت المرتبة الثانية فقد لوحظ تطور ملحوظ بأهمية هذه المشاريع لفئة 

تلتها   معقولة،  أرباح  تحقيق  في  منها  الاستفادة  لزيادة  المستفيدين  الكومن  افير مشروعي 

نظراً  السابقين  المشروعين  من  أقل  نسبة  احتلت  والتي  المعجنات  قناعة لع  وصناعة  دم 

مقابلة  إلى  الحاجة  دون  المنزل  من  بها  العمل  يمكن  أنه  الرغم  على  بأهميتها  المستفيدين 

مشروعي  من  أقل  نسبة  أحتلت  المنزلي  والتدبير  المواشي  تربية  المشروعين  أما  العملاء، 

أرباح   افير وصناعةالكو تدر  الدول الأخرى  أن هذين المشروعين في  الرغم  المعجنات على 

أما  وع  فائقة المستفيدين،  نظر  المشروعين من وجهة  أهمية  تدل على عدم  النسب  الية وهذه 

 بقية المشاريع فقد احتلت نسب متدنية.   
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 ثالثا: المشاريع المنجزة حسب مجال المشروع:  
المشا  تحليل  خلال  المنجزةمن  مجال   ريع  حسب  المنجزة  المشاريع  أهم  أن  تبين 

 تالي:ال وع، كما هي موضحة بالجدولالمشر

 عدد المشاريع المنجزة حسب نوع المشروع (4جدول )

 نسبة المشاريع عدد المشاريع نوع المشروع
 %67.2 229 صناعي 
 %24.0 82 تجاري 
 %5.3 18 خدمي
 %3.5 12 زراعي 

 %100 341 إجمالي المشاريع 

 % 67.2( وبنسبة  229أن عدد المشاريع الصناعية بلغ )(،  4الجدول )من    يتضح 

أ بعدد  علىوهي  التجارية  المشاريع  تليها  نسبة  وبنسبة    82  المشاريع  %24مشروع  تليها   ،

(  12، بينما احتلت المشاريع الزراعية أقل عدد )%5.3( مشروع وبنسبة  18الخدمية بعدد )

ب اهتمام المستفيدين بالمشاريع الصناعية بدرجة  ضح هذه النس. وتو %3.5مشروع وبنسبة  

هذه   بأن  ذلك  ويعزى  دائم  المعالية  مصدر  وتعتبر  مضمونة  أرباح  عليهم  تدر  شاريع 

عنصر   فيها  كون  كبير  بشكل  أقل  بنسبة  التجارية  المشاريع  الاهتمام  في  تليها  للسيولة، 

مضمونة، دخل  مصادر  عن  يبحثوا  والمستفيدين  المشار  المخاطرة  والزراعية  أما  الخدمية  يع 

ية هذين القطاعين الحيويين في  هماحتلت نسب متدنية وذلك بسبب عدم وعي المستفيدين بأ

 العصر الراهن.

 رابعا: نوعية المشاريع المنجزة حسب عدد المستفيدين:
عدد    حسب  المنجزة  المشاريع  أهم  أن  تبين  المنجزة  المشاريع  تحليل  خلال  من 

 التالي:  ة بالجدولكما هي موضحدين، المستفي 

 نوع المشاريع المنجزة حسب عدد المستفيدين (5جدول )

 نسبة المستفيدين عدد المستفيدين المشروعع نو

 %76.8 2729 صناعي 

 %14.4 512 تجاري 

 %5.0 179 زراعي 

 %3.7 132 خدمي

 %100 3552 إجمالي المشاريع 

لية هي الصناعية والتي بلغ زة بدرجة عاأن عدد المشاريع المنج  (،5الجدول )يتضح من  

( المستفيدات  وبنسبة  2929عدد  يشير76.8%(  مما  تليها    ،  الصناعية،  المشاريع  أهمية  إلى 

( بعدد  وبنسبة  512التجارية  مشروع   )14.4%( بعدد  الزراعية  المشاريع  تليها   ،179 )
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)  % 3.7، وأخيراً وبنسبة  %5ونسبة    بعدد  النسب    (. وتعبر132المشاريع الخدمية  عن  هذه 

ومثل   المستفيدين،  وتوقعات  لطموحات  وتلبيتها  الصناعية  المشاريع  أوضحت    ماأهمية 

إنجازها   تم  التي  المشاريع  أكثر  من  الصناعية  المشاريع  أن  المنجزة  المشاريع  أنواع  في  سابقاً 

بالمشاريع  المستفيدين  اهتمام  تدني  النسب  للمستفيدين، وتوضح  ربح مضمون  تحقق  كونها 

 دمية والتي أنجزت بأعداد قليلة. زراعية والخال

 خامسا: المشاريع المنجزة حسب المنطقة:
طقة، كما  خلال تحليل المشاريع المنجزة تبين أن أهم المشاريع المنجزة حسب المن   من 

 التالي:  هي موضحة بالجدول

 ( عدد المشاريع المنجزة حسب المنطقة 6جدول )

 النسبة عدد المشاريع المنطقة 

 %7.6 26 ة ـ أمانة العاصمةالمساحة الآمن
 %7.6 26 المساحة الآمنة ـ إب

 %7.0 24 ـ ابين ة نالمساحة الآم
 %4.4 15 المساحة الآمنة ـ الحديدة 

 %5.6 19 المساحة الآمنة ـ حجة
 %6.5 22 المساحة الآمنة ـ المحويت

 %4.7 16 المساحة الأمنة ـ لحج 
 %7.3 25 اءالمساحة الأمنة ـ مدينة البيض

 %4.4 15 لمساحة الأمنة ـ ذمارا
 %3.5 12 المساحة الأمنة بيت الفقيه

 %5.3 18 ة الآمنة ـ ضروان اح سالم
 %4.7 16 المساحة الأمنة ـ نهم

 %8.8 30 المساحة الآمنة ـ الشمايتين 
 %6.2 21 المساحة الأمنة ـ العدين
 %5.0 17 المساحة الأمنة ـ القفر 

 %3.2 11 ـ الجراحي المساحة الآمنة 
 %2.6 9 مقبنة  –المساحة الآمنة 

 %3.2 11 المساحة الأمنة ـ الزهرة 
 %2.3 8 لمساحة الأمنة باجل ا

 %100 341 إجمالي المشاريع 

أن عدد المشاريع المنجزة حسب المنطقة تفاوتت النسب بين عدد    (،6الجدول )  يتضح من 

ات )أمانة العاصمة، إب، للمحافظ  %7من  من المحافظات حيث كانت متقاربة بنسبة أكثر  

تعز(   لمحافظة  الشمايتين  مديرية  البيضاء،  من  بن وأبين،  أقل  من    %7سبة  أقل    % 4حتى 

العدين،   مديرية  نهم،  مديرية  ضروان،  مديرية  ذمار،  الحديدة،  )المحويت،  للمحافظات 

راحي، مقبنة،  للمحافظات والمديريات )بيت الفقيه، الج  % 3مديرية القفر( وبنسبة أقل من  

المشاريع   إنجاز  في  العادل  التوزيع  إلى  النسب  هذه  وتشير  باجل(.  المساحات    فيالزهرة، 
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المشاريع في توفير فرص   تقبل لمثل هذه  الجمهورية وأن هناك  الآمنة لمحافظات ومديريات 

 عمل متكافئة، ويعتبر هذا مؤشر لزيادة الاهتمام بهذه النوعية من المشاريع كونها تعمل على

 مل للشباب.توفير فرص ع

 سادسا: زمن تنفيذ المشاريع في السنة:
سنة، المشاريع تبين أن أهم زمن تنفيذ المشاريع المنجزة في الذ  ي من خلال تحليل زمن تنف

 التالي:  كما هي موضحة بالجدول

 زمن تنفيذ المشاريع في السنة( 7جدول )

 النسبة عدد المشاريع زمن تنفيذ المشاريع في السنة 

 %18.5 63 الربع الأول 

 %12.9 44 الربع الثاني 

 %36.7 125 الربع الثالث 

 %32.0 109 ع بالربع الرا

 %100 341 إجمالي المشاريع 

(  125أن أغلب المشاريع تم إنجازها في الربع الثالث لعدد )  (،7الجدول )  يتضح من

، تليها %32( وبنسبة  109، تليها في الإنجاز في الربع الرابع لعدد )%36.7مشروع وبنسبة  

( لعدد  الأول  الربع  الإنجاز  وبنسبة  63في  ا18.5%(  في  وأخيراً  )ربل،  لعدد  الثاني  (  44ع 

وبنسبة   فيه %12.9مشروع  تكون  والثاني  الأول  الربعين  أن  التفاوت  هذا  ويعزى   .

جمع  تم  لو  يلاحظ  ما  وهذا  طويلة  للمستفيدين  المالية  المبالغ  لصرف  المالية  الإجراءات 

  ث( مشروع وهي نسبة أقل من الربع الثال107ذة في الربعين الأوليين تساوي )لمشاريع المنفا

الرابع، بينما يلاحظ نسبة الإنجاز في الربعين الثالث والرابع عالية جداً لحرص المستفيدين  و

 على تقديم منتجاتهم وخدماتهم للمجتمع ولتصفية الحسابات نهاية السنة المالية. 

 م:2020 - 2019سب العاميين ريع المنفذة بحسابعا: المشا
أ  أن  تبين  المنفذة  المشاريع  تحليل  خلال  العامين م  همن  بحسب  المنفذة  المشاريع 

 م، كما هي موضحة بالجدول التالي:2020 -2019

 م 2020 – 2019( عدد المشاريع المنفذة بحسب العاميين 8جدول )

 النسبة  عدد المشاريع العام 

2019 143 41.9% 

2020 198 58.1% 

 %100 341 إجمالي المشاريع
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من    )يتضح  الم  (،8الجدول  المشاريع  نسبة  العام  نفأن  في  العام  2020ذة  من  أكثر  م 

نمو  2019 وبمعدل  بتنفيذ    %16.2م  بالاهتمام  اليمن  نساء  اتحاد  توجه  يعكس  وهذا 

مية ضمن تحقيق التن المشاريع في مواعيدها المحددة ورغبتها في دعم المشاريع الصغيرة التي ت 

 المستدامة للمجتمع اليمني. 

 :الخاتمة
 أولا/ النتائج:
 لتي توصلت إليها الدراسة، تم تقديم الاستنتاجات الآتية: ا جفي ضوءِ النتائ

بنسبة  -1 نمو  ووجود  اليمن،  نساء  اتحاد  قبل  من  المنفذة  المشاريع  في  تنوع  وجود 

العام  16.2%) خلال  المنفذة  للمشاريع  مقار2020(  بالعام  م  بلغت  2019نة  حيث  م، 

العام   في  المنفذة  )2020المشاريع  عدد  ا198م  بينما  مشروع،  العام  شلم(  في  المنفذة  اريع 

2019( بلغت  للنساء  143م  الصغيرة  المشاريع  بتنفيذ  الاتحاد  اهتمام  يعكس  وهذا   ،)

 لتمكينهم وتحقيق الاكتفاء الذاتي لهن.

كين المرأة اليمنية اقتصادياً هو ء تأثيراً في تمإن أكبر مجال من المشاريع الصغيرة للنسا -2

أعلى نسبة، تليها مجال المشاريع التجارية بنسبة    هيو  %67.2مجال المشاريع الصناعية بنسبة  

بنسبة  24% الخدمية  المشاريع  مجال  تليها  بنسبة  % 5.3،  الزراعية  المشاريع  مجال  وأخيراً   ،

3.5%. 

الح -3 المشاريع  أكثر  على  النساء  إقبال  المنفذة  إن  بنسبة  رفية  الخياطة  مشروع  هو 

بنسبة  30.8% البخور  صناعة  أدوات  مشروع  يليها  أدوات  20.2%،  مشروع  ثم   ،

بنسبة   بنسبة  %9.4إكسسوار  يدوية  أشغال  مشروع  يليها  صناعة  8.2%،  مشروع  ثم   ،

. وتتوافق هذه النتيجة من حيث المشاريع الأكثر تأثيراً إلى %7.3معجنات وحلويات بنسبة  

الإحص مع  ما  حسب حد  الحرف  في  العاملات  النساء  نسبة  أن  بينت  والتي  الرسمية  اءات 

وز تعتبر  2016الثقافة    رةا مصدر  والذي  أنشطة  ثلاثة  في  النسائية  العمالة  تركزت  حيث   ،

(، يليها الأزياء الشعبية بنسبة %36.5المجال الرئيس للمرأة وهي: صناعة البخور بنسبة )

 (.%21.4) ة الحلوى بنسبة(، وأخيراً صناع3.8%)

وأدوات الرسم  ،  تتدني إقبال النساء على مشروع )تربية المواشي، وصيانة الجوالا -4

على القماش، أدوات التصوير الفوتوغرافي( وبقية المشاريع الأخرى...الخ بسبب عدم وعي  

 النساء بأهمية مثل هذه المشاريع في تحقيق الاكتفاء الذاتي.
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 ثانيا/ التوصيات: 

 التي توصلت إليها الدراسة، يمكنُ تقديم التوصيات الآتية:  وء الاستنتاجاتفي ض 

، لتقديم خدمات  الاتحادسوحات الميدانية في مناطق لم يصل إليها  الم  إجراء  ضرورة  -1

الأمنه  المساحات  عبر  والفتيات  للنساء  مقدمي  متعددة  بين  الاتصال  قنوات  وتعزيز   ،

 ة. مناطق المستهدفالخدمات والمستفيدين من المشروعات لل

والفتيات    القدراتوتنمية  بناء  وتعزيز   -2 الحللنساء  الآمنة  المساحات  ة ليافي 

والمعارف والمهارات  واكسابهن    والمستهدفة في مختلف المشروعات الصغيرة  الحياتية  الحرفية 

 تي تسهم في تمكنيهن وتوفير فرص عمل دائمة.ال

افظات اليمنية تهدف في مختلف المح  للاتحاد  التوسع في إنشاء مراكز مجتمعية فاعلة -3

 . المتنوعة ةغيرص عات الالمشرو تفي مجالا اقتصادياً  إلى تمكين المرأة

بما  العمل على   -4 المجالات،  في مختلف  ونوعاً  كمًا  اليمنية  المرأة  رفع مستوى مشاركة 

 يعزز صورتها في كافة المحافل والأصعدة الإقليمية والدولية. 

ا -5 الجهود  تكثيف  من  الالمزيد  وغير  في لرسمية  الفتاه  تعليم  فرص  زيادة  في  رسمية 

ة القبول للفتاة في )الجامعات، وكليات المجتمع،  سب نالريف والحضر ومحو الأمية، وتخفيض  

مجال  في  العاملة  المدني  المجتمع  ومنظمات  مؤسسات  قدرات  وتعزيز  الصحية(،  والمعاهد 

 . المرأة

الم -6 بين  الفرص  تكافؤ  مبدأ  تحقيق  على  في  العمل  والرجل  وتعزيز  رأة  العمل، 

ضمن   ووضعها  والخاص(،  )العام،  القطاعات  مختلف  في  والخطط لأاتواجدها  ولويات 

 والسياسات الاقتصادية والأهداف التنموية للحكومة. 

على   -7 وتطوير  العمل  المرأة،  فرص  من  تحد  التي  والسياسات  القوانين  تعديل 

بما يحقق تمكين   للمرأة  الوطنية  المجالاستراتيجية  في  التنمية المرأة  برامج  في  والمشاركة  تمع، 

 المحلية. 

التمويلحث   -8 ال  مؤسسات  للمرأة لإدارة وتشغيل مشاريع روقبتقديم  الميسرة  ض 

 صغيرة مدرة للدخل.

حث المانحين الدوليين والإقليميين شركاء التنمية؛ بدعم مشاريع تنموية تسهم في   -9

 تمكين المرأة اليمينة في كافة المجالات. 
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اع -10  المؤتمرات  كافة قد  في  وتمكينها  المرأة  حولَ  والورش  والندوات  لعلمية 

 مُ بإجراءِ البحوثِ حَوْلَ ذلك. مَا المجالات، والاهتِ 

 المقترحاتُ:
مؤسسات   -1 دور  حول  دراسة  التمكينإجراء  تعزيز  في  العالي  الاقتصادي   التعليم 

 والاجتماعي للمرأة اليمنية. 

وا -2 المنظمات  دور  حول  دراسة  التنموإجراء  المرأة  لمؤسسات  تمكين  في  العاملة  ية 

 اليمنية. 

 ة في تمكين المرأة اليمنية. يرغإجراء دراسة حول دور المشاريع الص -3

خاص   -4 بشكل  اليمنية  المرأة  تمكين  في  المبذولة  الجهود  حول  مقارنة  دراسة  إجراء 

 والمرأة العربية بشكل عام.
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 المصادر والمراجع 
تمكين   .1 في  الحديثة  لتنمية  الاتجاهات  )المجتمع،  المرأة  السلام  عبد  أميرة  (. 2015زايد، 

التربيةمجلة   في  عربية  مستقلة(،  وعل  دراسات  دوليا  محكمة  إقليمية  عربية  )مجلة  النفس،  م 

 .359 -325(، نوفمبر، 67تصدرها رابطة التربويين العرب، مصر، العدد )

مصر،   (.2005نبيلة )  مصطفى، نهال فريد، وعباس،أساسيات الأعمال في ظل العولمة،   .2

 الدار المصرية. 

التجارية الصغيرة،   .3 إدارة الأعمال  إيوا،(.  1989)رد  وبوماك، كليفأسس  ترجمة   جامعة 

 ردني. رائد السمرة، مركز الكتاب الأ

الجنسين،  أ .4 بين  والمساواة  العاملة  المرأة  حقوق  )لفباء  الدولي،  العمل  (. 2012مكتب 

 . جنيف: مطبوعات منظمة العمل الدولية

 ،يع الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وسبل النهوض بها في العراقأهمية المشار  .5

)ال حسن  مجيد  نشأت  المجلد  (.  2008ونداوي،  العلمية،  كربلاء  جامعة  العدد 6)مجلة   ،)

 (، جامعة كربلاء. 3)

الديمقراطية،   .6 عملية  في  المرأة  )مجلستعبئة  ديمة  العربية (.  2013،  المرأة  تقرير 

 نظمة المرأة العربية، مصر. الديمقراطية، مو

والتحديث: .7 التنمية  وقضايا  الاجتماعي  للمرأة درا  التغير  المتغير  الدور  عن  ميدانية  سة 

المصرية، )  الريفية  مجدي  أحمد  مر(.  2003حجازي،  مطبوعات  البحوث  القاهرة:  كز 

 والدراسات الاجتماعية. 

أبو غزالة، هيفاء، ومرسي، مايا،   لمرأة العربية،أة العربية والديمقراطية، منظمة اتقرير المر .8

( ديمة  فؤ(.  2013وملحس،  عن  نقلاً  اامصر.  )د  مسحية  2009لصلاحي  دراسة   .)

 .لاحتياجات المرأة الاجتماعية في اليمن

الغربية،   .9 الضفة  في  للمرأة  الاقتصادي  والتدريب  التمكين  للاستشارات  ريادة  شركة 

الفلسطي (.  2010) الجمعية  الأفلسطين:  لصاحبات  أصالة.    -عمالنية 

http://library.mas.ps/files/1452.aspx?down=1. 26.3.2021. 

الاجتماعي،  ا .10 للتمكين  كمدخل  للمرأة  الاقتصادي  )لتمكين  أيهم  (.  2008أسد، 

 اون مع مرصد نساء سورية. محاضرة مقدمة إلى النادي السرياني الأرثوذكسي في حمص بالتع
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راشد، محمد لمعيلة في ريف محافظة أسيوط،  تماعي للمرأة االتمكين الاقتصادي والاج .11 

الح عبد  عفت  وأحمد،  الدين،  وعلي،  ميدجمال  حمد،  مصطفى  وأحمد،  محمد ،  إبراهيم  سها 

(، جامعة أسيوط، مصر،  3(، العدد )48مجلة أسيوط للعلوم الزراعية، المجلد ) (.  2017)

312- 326. 

اقتصا .12 العمانية  المرأة  المفهوتمكين  وادياً:  والمؤشرات  مليكة    لتحديات،م  البوسعيدي، 

الفت  عبد  فؤاد  عايدة  النبلاوي،  المرداس،  )ابنت  المرأة  (.  2019ح  لمنظمة  السابع  المؤتمر 

 .70 -15العربية، 

للمعرفة، .13 العلمية  الأسس  مفاهيم  )  التمكين  أماني  المركز   (.2006مسعود،  القاهرة: 

 سنة الثانية، القاهرة، مصر.(، ال22العدد )الدولي للدراسات المستقبلية والاستراتيجية، 

الصغ .14 المتناهية  للمشاريع  الاجتماعية  الريف وت  رالجدوى  في  النساء  على  أثيراتها 

)السوري،   رائدة  العلوم  (.  2010أيوب،  قسم  كلمنس،  سانت  جامعة  دكتوراه،  رسالة 

 الاجتماعية. 

التنمية   .15 تجسيد  في  للمرأة  والاجتماعي  الاقتصادي  التمكين  ز، غرا المجتمعية،  دور 

ية والإنسانية، ماعت (، مجلة مدارات للعلوم الاج3العدد )(.  2021الطاهر، بوقبرين، مفيدة )

 الجزائر  -المركز الجامعي غليزان

في   .16 الإعاقة  لذوي  والاجتماعي  الاقتصادي  التمكين  تحقيق  في  الصغيرة  المشاريع  دور 

عة الإسلامية، غزة،  منشورة، الجام رسالة ماجستير غير(. 2016أبو لحية، إسراء )فلسطين، 

 فلسطين.

ميدانية     واقتصادياً: دراسة انثروبولوجيةعياً دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة اجتما .17

عجلون،   )لمحافظة  محمود  أروى  الآثار  (.  2018الغرايبة،  كلية  ماجستير،  رسالة 

 والأنثروبولوجيا، جامعة اليرموك، أربد، الأردن. 

المشاريع .18 تم  دور  في  )الصغيرة  مأدبا  محافظة  في  الريفية  المرأة  (،  2014  -2010كين 

اسات، العلوم  مجلة در(.  2019ن، الخاروف، أمل محمد علي )لرحماالوليدات، عريب عبد  

( المجلد  والاجتماعية،  )46الإنسانية  العدد   ،)1( ملحق  العلمي،  1(،  البحث  عمادة   ،)

 الجامعة الأردنية. 
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 التمكين الاقتصادي للمرأة: دراسة ميدانية في تعاون الدولي فيدور وزارة التخطيط وال .19 

الأ في  الفقر  جيوب  )  دن،رمناطق  أمل  والعواودة،  بني،  مريم  جامعة (.  2019هاني،  مجلة 

 . 1154 -1123(، 7( العدد )33ية(، المجلد )النجاح للأبحاث )العلوم الإنسان

المال الاجتماعي،   .20 نجلو  مصر: مكتبة الأ(.  2009السروجي، طلعت مصطفى )رأس 

 المصرية. 

للدولة،   .21 العامة  بالموازنة  وعلاقتها  المرأة  تمكين  محمد لدماسياسات  محمود  رداش، 

 مجلة مصر المعاصرة، مصر.(. 2010)

التمويل  .22 في ذلك  بما  المالية  الموارد  الاقتصادية وحصولها على  الموارد  المرأة على  سيطرة 

 (. 2009تحدة )الجمعية العامة للأمم الم، البالغ الصغر

الثة،  الث  المجلد الأول، الطبعة(. 1998البستاني، بطرس )قاموس محيط المحيط: عربي،  .23

 لبنان: مكتبة لبنان. 

العرب،   .24 اللسان  جمال  الفضل  أبو  منظور،  )ابن  إحياء  3ط(.  1995دين  دار  لبنان:   ،

 التراث العربي. 

الفيوم،   .25 بمحافظة  المعيلة  الريفية  المرأة  تمكين  محسالممحددات  مسعود  أمل  مود  ، 

 الفيوم، مصر. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة (. 2013)

شملاوي، حنان عطا، والحيط، نهيل إسماعيل   لمرأة في الدول العربية،  اينددات تمكمح .26

( )(.  2019سقف  المجلد  الإنسانية والاجتماعية،  العلوم  دراسات  )46مجلة  العدد   ،)1  ،)

 نية.الجامعة الأرد (، عمادة البحث العلمي،1ملحق )

المستدام .27 التنمية  أهداف  وتحقيق  العربيةالمرأة  المنطقة  في  العربية الم  منظمة  ،ة  رأة 

 : دراسة استرشاديه، إصدارت منظمة المرأة العربية.(.2020)

السعودية، .28 العربية  المملكة  في  للمرأة  الاقتصادية  منصور    المساهمة  بن  أيوب  الجربوع 

نتدى الرياض الاقتصادي الثاني مساهمة  ول: مقدمة في م ورقة عمل ح(.  2005وآخرون )

كة العربية السعودية، مدينة الرياض، السعودية، للفترة مللمقتصاد في االمرأة السعودية في الا

 ديسمبر.  6-4من 

الصغيرة،  مشا .29 المشاريع  في  الأردنية  المرأة  )ركة  الهاشمي  الأردني  (. 2013الصندوق 

 عمّان، الأردن. 
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فحجان،  سوق العمل الرسمي بين التهميش والتمكين،  ة الفلسطينية فيمشاركة المرأ .30 

 ماجستير، معهد البحوث والدراسات العربية، القاهرة.  الةسر(. 2006وفاء محمود )

الت  .31 في  ودورها  الصغيرة  حضرموت  المشاريع  محافظة  في  والاجتماعية  الاقتصادية  نمية 

ة حضرموت  جامع  (.2019صالح، )بلخير، صلاح عمر، النهدي، سامي  دراسة ميدانية،  

العلمي الرابع المنعقد تحت شعار ) المستدامة( اني سدور العلوم الإنالمؤتمر  ة في تحقيق التنمية 

 يوليو. 25 -24للفترة من 

ومعوقاتها،   .32 أهميتها  والمتوسطة  الصغيرة  حسنالمشروعات  ماهر  مقابلة، المحروق،   ،

 طة. لصغيرة والمتوسعمان، الأردن، مركز المنشآت ا(. 2006ايهاب )

العربية، .33 الدول  في  التشغيل  في  ودورها  والمتوسطة  الصغيرة  ج،  لأسرا  المشروعات 

( المطلب  عبد  )،  (2010حسين  العدد  الباحث،  سنوية،  8مجلة  محكمة،  أكاديمية  دورية   ،)

 قوق والعدلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقدلة، الجزائر. تصدر عن كلية الح

ورقة  (. 2005العبري، خليفة )عات الصغيرة والمتوسطة،  الثالث للصناالملتقى العربي .34

 عمل، سلطنة عمان. 

المرأة،  نظلما .35 وتمكين  الأهلية  ) مات  أماني  الرابع (.  2004قنديل،  السنوي  التقرير 

 للمنظمات الأهلية العربية، الشبكة العربية للمنظمات الأهلية، القاهرة.

وال .36 إحالنساء  )صورة  اليمن  في  )  الجهازصائية(،  رجال  للإحصاء  (.  2018المركزي 

 . صنعاء

المنظ .37 غير  الاقتصاد  العمل،  الجنس،  قم نوع  المصطلحات،  :  العمل  اموس  منظمة 

 الطبعة الأولى، بيروت.(. 2009الدولية، )

التنمية، .38 عملية  في  التشاكي  ودورها  المصرية  المرأة  حمد   واقع  رمضان  درويش، 

 السكان، المركز الديموغرافي، القاهرة.ثلاثون لقضايا المؤتمر السنوي الرابع وال(. 2004)

الجمهورية   .39 في  المرأة  تمكين  السورية،  لعراواقع  )بية  فهمى  محمود  (. 2014الكردي، 

 (. 2(، العدد )36مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، المجلد )

 اليمن  -وزارة الصناعة والتجارة .40

https://www.moit.gov.ye/moit/ar/win-general-admin-small-industries, 
20,12,2021. 

 . (.2014تقرير البنك الدولي ) ، وضع المرأة العربية: من الطموح إلى تحقيق الفرص .41
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 المراجع الأجنبية: 
1-   .Hoque, M. & Itohora, Y. (2009). Women Empowerment through 

Participation in Micro-Credit Programme: A Case Study from Bangladesh. 

Journal of Social Sciences. Vol (5), No (3), 244-250. 

2- Khan, A & Bibi, Z. (2011). Women’s Socio- Economic Empowerment 

Through Participatory Approach. A Critical Assessment. Pakistan 

Economic and Social Review. Vol 49, No (1), pp. 133-148. 

3- Singh, R. K., Garg, S. K., & Deshmukh, S. G. (2010). The 

competitiveness of SMEs in a globalized economy: Observations from 

China and India. Management Research Review, Vol (33), No (1), pp 54-

65. 

4- United Nation: Global Compact, (2011). Women’s Empowerment 

Principles- Equality Means Business. 

5- OECD, (2012). Poverty Reduction and Pro-Poor Growth: The Role Of 

Empowerment. 
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 Romanization of Resources 

1- Aletejahaat Alhadeethah fi Tamkeen Almar'ah Litanmiyat Almujtama': 

Zayid, Ameerah 'Abdul-Salam (2015). Journal of Arabian Studies in 

Education and Psychology (an Arabian regional independent 

internationally peer-reviewed journal issued by the Union of Arab 

Educationalists), Egypt, issue (68), Nov., 325-359. 

2- Asaasiyaat Al'a'maal fi Zhil Al'awlamah: Mustafa, Nehal Farid, and 

Abbas, Nabeelah (2005). Egypt, The Egyptian House. 

3- 'Osos Edarat Al'a'maal Attejaariyah Assagheerah: Pomack, Clifford 

(1989). Iowa University, Translation: Raa'id Al-Samrah, Jordanian 

Book Center. 

4- Alifba'a Hoqouq Almar'ah Al'aamilah Walmusaawaah bayna Aljinsain: 

International Labour Bureau (2012). Geneva: Publications of 

International Labour Organization. 

5- Ahammiyat Almasharee' Assagheerah Walmutawassetah fi 

Attanmiyah Al'eqtisaadiyah Wasobol Annuhoudh biha fi Al'iraq: Al-

Wandawi, Nash'at Majeed Hasan (2008). Scientific Journal of 

Karbala'a University, Vol. (6), Issue (3), Karbala'a University. 

6- Ta'bi'at Almar'ah fi 'Amaliyat Addeemuqraatiyah: Majlis, Deemah 

(2013). Report of Arabian Woman and Democrasy, Organization of 

Arabian Woman, Egypt. 

7- Attaghayur Alejtemaa'i Waqadhaaya Attanmiyah Wattahdeeth: 

Deraasah Meedaaniyah 'an Addawr Almutaghayir Lilmar'ah 

Arreefiyah Almasriyah: Hijazi, Ahmed Majdi (2003). Cairo: 

Publications of the Center of Social Researches and Studies. 

8- Taqreer Almar'ah Waddeemuqraatiyah, Munazhamat Almar'ah 

Al'arabiyah: Abu Ghazaalah, Hayfa'a, Maya Mursi, and Deemah 

Mulhis (2013). Egypt. Quoted from Fu'ad Al-Salaahi (2009). Deraasah 

Mashiyah Li'ehtiyajaat Almar'ah Al'ejtemaa'iyah fi Alyaman. 

9- Attamkeen Aleqtesaadi Lilmar'ah fi Aldhiffah Algharbiyah: Reyaadah 

Co. for Consultations and Training (2010). Palestine: Palestinian 

Association of Business Women – 'Asaalah. 
http://library.mas.ps/files/1452.aspx?down=1. 26.3.2021. 

10- Attamkeen Aleqtesaadi Lilmar'ah Kamadkhal Littamkeen Alejtemaa'i: 

Asad, Ayham (2008). A Lecture presented at the Syrianist Orthodox 

Club in Hims, in cooperation with Syrian Women Observatory. 

11- Attamkeen Aleqtesaadi Walejtemaa'I Lilmar'ah Almu'eelah fi Reef 

Muhafazhat Asyut: Rashid, Mohammed Jamaludden, 'Effat 'Abdul-

Hameed Ahmed, Mustafa Hamad Ahmed and Suha Ibrahim 

Mohammed 'Ali (2017). Asyut Journal of Agricultural Sciences, Vol. 

(48), Issue (3), Asyut University, Egypt, 312-326. 
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 12- Tamkeen Almar'ah Al'omaaniyah 'Eqtesaadiyan: Almafhoum 

Walmu'ashsheraat Wattahadiyaat: Al-Bousa'eedi, Maleekah bint Al-

Merdas, and Al-Nablaawi, 'Aaydah Fu'ad 'Abdul-Fattah (2019). The 7th 

Conference of Arabian Woman Organization, 15-70. 

13- Attamkeen mafaaheem Al'osos Al'elmiyah Lilma'refah: Mas'oud, 

Amani (2006). Cairo: International Center of Futuristic and Strategic 

Studies, Issue (22), 2nd Year, Cairo, Egypt. 

14- Aljadwa Alejtemaa'iyah Lilmashaaree' Almutanaahiyat Asseghar 

Wata'theeraatuha 'ala Annesa'a fi Arreef Assouri: Ayyoub, Raa'idah 

(2010). PhD Thesis, Saint Clemonce University, Social Sciences Dept. 

15- Dawru Attamkeen Aleqtesaadi Walejtemaa'I Lilmar'ah fi Tajseed 

Attanmiyah Almujtama'iyah: Gharaz, Al-Tahir, and Bouqabreen, 

Mufeedah (2021). Madarat Journal of Social and Humanistic Sciences, 

Issue (3), Gleezan University Center – Algeria. 

16- Dawru Almashaaree' Assagheerah fi Tahqeeq Attamkeen Aleqtesaadi 

Walejtemaa'i Lithawi Al'e'aaqah fi Falasteen: Abu Lihyah, 'Esra'a 

(2016). Unpublished MA Thesis, Islamic University, Gaza, Palestine. 

17- Dawru Almashaaree' Assagheerah fi Tamkeen Almar'ah 'Ejtemaa'iyan 

Wa'eqtesaadiyan: Deraasah Anthrobologiyah Maydaaniyah 

Limuhaafazhat 'Ajloun: Al-Ghurabiyah, Arwa mahmoud (2018). MA 

Thesis, College of Relics and Anthropology, Al-Yarmouk University, 

Irbid, Jordan. 

18- Dawru Almashaaree' Assagheerah fi Tamkeen Almar'ah Arreefiyah fi 

Muhaafazhat Ma'daba (2010-2014): Al-waleedat, 'Areeb 'abdul-

Rahman, and Al-Kharouf, Amal Mohammed 'Ali (2019). Deraasaat 

Journal of Humanistic and Social Sciences, Vol. (46), Issue (1), 

Appdix (1), Deputy of Scientific Research, Jordanian University. 

19- Dawru Wizarat Attakhteet Watta'aawun Adduwali fi Attamkeen 

Aleqtesaadi Lilmar'ah: Deraasah Meedaaniyah fi Manaatiq Jiyoub 

Alfaqr fi Al'ordon: Hani, Mariam Bani, and Al-'Awawedah, Amal 

(2019). Journal of Al-Najah University for Research (Humanistic 

Sciences), Vol. (33), Issue (7), 1123-1154. 

20- Ra's Almaal Al'ejtemaa'i: Al-Sarouji, Tal'at Mustafa (2009). Egypt: 

Egyptian Anglo Library. 

21- Siyasaat Tamkeen Almar'ah Wa'ilaaqatuha Bilmuwaazanah Al'aamah 

Liddawlah: Al-Demerdash, Mahmoud Mohammed (2010). Journal of 

Modern Egypt, Egypt. 

22- Saytarat Almar'ah 'ala Almawaarid Al'eqtesaadiyah Wahosouloha 'ala 

Almawaarid Almaaliyah bima fi thaalik Attamweel Albaaligh 

Asseghar: The General Council of United Nation (2009). 

http://www.abhath-ye.com/


 القطويماجد مهدي  .د        "نراسة حالة: اتحاد نساء اليمد" يرةغواقع تمكين المرأة اليمنية اقتصادياً في مجال المشروعات الص

 
 www.abhath-ye.com    جامعة الحديدة –كلية التربية                ( م2022 مارس)( 1) العدد ( 9جلد )الم –أبحاث  مجلة

ISSN-L: 2617-3158 - ISSN: 2710-107X  (Print) -  ISSN: 2710-0324 (Online) 

46 

 23- Qamous Muheet Almuheet: 'Arabi, Al-Bustaani, Butrus (1998). Vol. 1, 

3rd ed., Lebanon: Lebanon Library. 

24- Lisaan Al'arab: Ibn Manzhour, Abu Al-Fadhl Jamaluddeen (1995). 3rd 

ed., Lebanon: House of Arabian Heritage Revival. 

25- Muhaddedaat Tamkeen Almar'ah Arreefiyah Almu'eelah 

Bimuhaafazhat Alfayyoum: Salim, Amal Mas'oud Mahmoud (2013). 

Unpublished MA Thesis, Al-Fayyoum University, Egypt. 

26- Muhaddedaat Tamkeen Almar'ah fi Adduwal Al'arabiyah: Shamlawi, 

Hanan 'Ata, and Al-Hayt, Naheel Ismail Saqf (2019). Deraasaat 

Journal of Humanistic and Social Sciences, Vol. (46), Issue (1), 

Appendix (1), Deputy of Scientific Research, Jordanian University. 

27- Almar'ah Watahqeeq 'Ahdaaf Attanmiyah Almustadaamah fi 

Almanteqah Al'arabiyah: Arabian woman Organization (2020). A 

Consultative Study, an issue of Arabian woman Organization. 

28- Almusaahamah Al'eqtesaadiyah Lilmar'ah fi Almamlakah Al'arabiyah 

Assu'oudiyah: Al-Jarbou', Ayyoub bin Mansour et al. (2005). A 

working paper at the 2nd Riyadh Economic Forum about "Contribution 

of Saudi Woman in the Economy of KSA", Riyadh, Saudia, 4-6 Dec. 

29- Mushaarakat Almar'ah Al'ordoniyah fi Almashaaree' Assagheerah: 

Hashimian Jordanian Fund (2013). Amman, Jordan. 

30- Mushaarakat Almar'ah Alfalasteeniyah fi Souq Al'amal Arrasmi bayna 

Attahmeesh Wattamkeen: Fahjan, Wafa'a Mahmoud (2006). 

MAThesis, Center of Arabian Studies and Research, Cairo. 

31- Almashaaree' Assagheerah Wadawruha fi Attanmiyah Al'eqtesaadiyah 

Wal'ejtemaa'iyah fi Muhaafazhat Hadhramout: Deraasah Maidaaniyah: 

Balkhair, Salah 'Omar, and Al-Nahdi, Sami Saleh (2019). Hadhramout 

University, the 4th Scientific Conference "The Role of Humanistic 

Sciences in Achieving Sustaining Development", 24-25 July. 

32- Almashrou'aat Assagheerah Walmutawassitah Ahammiyatuha 

Wamu'aweqaatuha: Al-Mahrouq, Mahir Hasan, and Muqabalah, Eihab 

(2006). Amman, Jordan, Small and Medium Facilities Center.  

33- Almashrou'aat Assagheerah Walmutawassitah Wadawroha fi 

Attashgheel fi Adduwal Al'arabiyah: Al-Asraj, Husain 'Abdul-Muttalib 

(2010). Egyptian Ministry of Trade and Commerce, Al-Bahith Journal, 

Issue 8, an academic peer-reviewed annual periodical issued by the 

College of Law and Economic Sciences, Qasidi Merbah Warqalah 

University, Algeria. 

34- Almultaqa Al'arabi Althaalith Lissenaa'aat Assagheerah 

Walmutawassitah: Al-'Abri, Khlifah (2005). A working paper, Oman 

Sultanate. 

http://www.abhath-ye.com/


 القطويماجد مهدي  .د        "نراسة حالة: اتحاد نساء اليمد" يرةغواقع تمكين المرأة اليمنية اقتصادياً في مجال المشروعات الص

 
 www.abhath-ye.com    جامعة الحديدة –كلية التربية                ( م2022 مارس)( 1) العدد ( 9جلد )الم –أبحاث  مجلة

ISSN-L: 2617-3158 - ISSN: 2710-107X  (Print) -  ISSN: 2710-0324 (Online) 

47 

 35- Almunazhamaat Al'ahliyah Watamkeen Almar'ah: Qindeel, Amani 

(2004). The 4th annual Report of Arabian Domestic Organizations, 

Arabian Web of Domestic Organizations, Cairo. 

36- Annesa'a Warrejaal fi Alyaman (Sourah 'Ehsaa'iyah): Central Statistic 

Apparatus (2018). Sana'a. 

37- Naw'u Aljins, Al'amal,Al'eqtesaad Ghayr Almunazhzham: Qamous 

almustalahaat: International Labour Organization (2009). 1st ed., 

Beirut. 

38- Waaqi' Almar'ah Almasriyah Wadawruha fi 'Amaliyat Attanmiyah: 

Darweesh, Ramadhan Hamad (2004). 34th Annual Conference of 

Population Issues, The Demographic Center, Cairo. 

39- Waaqi' Tamkeen Almar'ah fi Aljumhouriyah Al'arabiyah Assouriyah: 

Al-Kurdi, Mahmoud Fahmi (2014). Tishreen University Journal of 

Scientific Studies and Research, Vol. (36), Issue (2). 

40- Wizaarat Assenaa'ah Wattejaarah – Alyaman (Ministry of Industry and 

Trade – Yemen) https://www.moit.gov.ye/moit/ar/win-general-admin-

small-industries, 20,12,2021. 

41- Wadh'u Almar'ah Al'arabiyah: min Attomouh 'ila Tahqeeq Alforas: 

Report of the International Bank (2014). 

 

http://www.abhath-ye.com/
https://www.moit.gov.ye/moit/ar/win-general-admin-small-industries
https://www.moit.gov.ye/moit/ar/win-general-admin-small-industries


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Issue Editorial Introduction 
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encouragement of all that contributes to its development, and support for 
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