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 انثسث هخصي

رٍّظ اُ٘ ِزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ثبرغبٖ إٌظبَ ارغبٖ ٠زٍخض ِٛػٛع اٌجؾش فٟ 

اٌف١ذساٌٟ؛ ِٓ خلاي الأؽشاف اٌفبػٍخ ثؼبطّخ ئل١ٍُ رٙبِخ "ِذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح"، ٚلذ رُ الاػزّبد فٟ 

اعزمبء اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛػٛع ِٓ ِظبدس٘ب الأ١ٌٚخ، ِٚٓ خلاي شخظ١بد ل١بد٠خ ِخزٍفخ، ِٓ 

ْ رٍه اٌشخظ١بد ٟ٘ الأوضش لذسح ػٍٝ رض٠ٚذ اٌجبؽش ثبٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رزطٍجٙب إِٔطٍك 

ٚلذ رُ رٕبٚي اٌّٛػٛع ِٓ خلاي خّغخ ألغبَ ٠غجمٙب الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش ٠ٚؼمجٙب ػ١ٍّخ اٌزؾٛي، 

 اٌخبرّخ، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

ػ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ. أِب اٌمغُ الأٚي: ٠جؾش فٟ الاؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش، ِزغٙبً لاُ٘ ِزطٍجبد ٔغب

اٌمغُ اٌضبٟٔ: فمذ ارغٗ ٌّؼشفخ اُ٘ الأؽشاف اٌفبػٍخ فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ ثال١ٍُ رٙبِخ. فٟ ؽ١ٓ 

اٌمغُ اٌضبٌش: ٌزؾذ٠ذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ عزٛاعٗ ػ١ٍّخ الأزمبي اٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ ثبلإل١ٍُ. أِب  عؼٝ

اٌمغُ  ٔزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ ثال١ٍُ رٙبِخ. ٚأخ١شاً رٕبٚياٌمغُ اٌشاثغ: فمذ ؽبٚي رؾذ٠ذ خطٛاد الا

ٚاخززُ اٌجؾش ثؼشع لأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ  اٌخبِظ: اُ٘ آ١ٌبد الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ ثال١ٍُ رٙبِخ.

 رٛطً ئ١ٌٙب صُ اٌزٛط١بد اٌزٟ الزشؽٙب اٌجبؽش ٌٍغٙبد راد اٌؼلالخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش.
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Abstract 

This research subject focuses on direction of find out the most important 

requirements of the transition process towards a federal system, through the 

effective parts in region of capital Tehama "Hodeidah City". The study data, 

dependent on the primary sources, through various effective leaders, because that 

those leaders are most able to provide the researcher real information required 

about the transition process. The current study subject was presented through five 

sections preceded by a general framework of research, followed by a conclusion, 

which is as follows:  
 

   The first section, searching in the theoretical framework of the research to 

determine the most important requirements of the federal system success. The 

second section, focuses in define the most important persons in the implementation 

of the federal system in Tehama province. While, third section identified the most 

important challenges that will face the federal system transition process in the 

region. Fourth section tries to determine the steps to change to the federal system in 

Tehama province. Finally, the fifth section discussed the most important 

mechanisms for the transition to the federal system in Tehama province. At the 

end, the most important findings were displayed, then the recommendations that 

suggested by the researcher to relevant interested in the light of the search results. 
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 الاطار انعاو نهثسث

الارؾبداد فٟ اٌذٚي اٌّشوجخ، ٔظشاً ٌم١بِٗ ػٍٝ  أٔٛاعالارؾبد اٌف١ذساٌٟ ِٓ الٜٛ  ذ٠ؼ  

اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍغٍطخ  أعبطاٌغّغ ث١ٓ إٌضػز١ٓ اٌٛؽذ٠ٚخ ٚالاعزملا١ٌخ، وّب ٠مَٛ ػٍٝ 

ً ػٍٝ أثذلاً ػٓ رشو١ض٘ب فٟ اٌؼبطّخ فٟ ظً اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ، ٠ٚمَٛ  اٌزٛص٠غ  أعبط٠ؼب

ٚطٕغ اٌغ١بعبد  ،فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌؼبدي ٌٍضشٚح، ٚاػزّبد لبػذح اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ

فٟ ع١ّغ ػجش أزخبثبد د٠ّمشاؽ١خ،  ٚٚػغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد، ٚاخز١بس اٌؾىبَ ٚاٌم١بداد

ِٚؾبعجخ ٓ وً ِٛاؽٓ ِٓ ِغبءٌخ ّىّ اٌّغز٠ٛبد؛ الارؾبد٠خ ٚفٟ الألب١ٌُ ٚاٌٛلا٠بد، ٠ٚ

  اٌم١بداد إٌّزخجخ ثبٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌذ٠ّمشاؽ١خ.

 إشكانٍح انثسثأولاً: 

ػٍٝ الأخز ثٕظبَ  ،اٌٛؽٓ فٟ ِإرّش اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ اٌشبًِرُ اٌزٛافك ث١ٓ ششوبء  

اٌف١ذسا١ٌخ وشىً عذ٠ذ ٌٍذٌٚخ ا١ّٕ١ٌخ اٌؾذ٠ضخ، غ١ش اْ ػ١ٍّخ الأزمبي ِٓ شىً اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ 

ؾذ٠ذ٘ب لجً ِؼشفزٙب ٚرإٌظبَ اٌف١ذساٌٟ لذ ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌؼٛائك ٚالإشىب١ٌبد، اٌزٟ ٠غت  ئٌٝ

 .اٌجذء ثزٕف١ز ػ١ٍّخ الأزمبي، ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش ِزطٍجبد الأزمبي اٌغٍظ

ً ػٍٝ ِب اٌفبػٍخ فٟ  الأؽشاففمذ ارغٗ اٌجؾش ٌّؼشفخ آساء ٚٚعٙبد ٔظش  ؛عجك ٚرأع١غب

إٌظبَ  ئٌٝ ثبلإل١ٍُ ػ١ٍّخ الأزمبي اُ٘ ِزطٍجبد ؽٛي ،رٙبِخ" ػبطّخ ئل١ٍُ اٌؾذ٠ذح "ِذ٠ٕخ

 رطج١كؾذ٠بد اٌّزٛلؼخ خلاي ػ١ٍّخ ػٍٝ: ِؼشفخ اُ٘ اٌز أعبعٟاٌف١ذساٌٟ. ٚرُ اٌزشو١ض ثشىً 

ٚأُ٘ الأؽشاف اٌفبػٍخ، ٚافؼً ا١ٌ٢بد  ،، ٚاٌخطٛاد اٌمبدِخ ٌزؾم١ك الأزمبئظبَ اٌف١ذسا١ٌخ

  ثظٛسح عٍغخ. ٚاٌغجً ٌلأزمبي

 ثاٍَاً: تساؤلاخ انثسث

 لبَ اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ؛ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ: 

 –وأؽذ ِخشعبد اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ  -و١ف رٕظش ئٌٝ الأخز ثٕظبَ اٌف١ذسا١ٌخ   انسؤال الأول:

 ٚرٛص٠غ ا١ٌّٓ ئٌٝ عزٗ ألب١ٌُ؟

ِبٟ٘ أُ٘ الأؽشاف اٌفبػٍخ فٟ ئل١ٍُ رٙبِخ اٌزٟ رشٜ أٔٙب ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ  انسؤال انثاًَ:

 ئٔغبػ رطج١ك إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ؟
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عٙخ ٔظشن: ِبٟ٘ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ عزٛاعٗ ٚثبٌٕغجخ لإل١ٍُ رٙبِخ: ِٚٓ  :انسؤال انثانث

 ذسا١ٌخ ثبلإل١ٍُ؟١رطج١ك ٔظبَ اٌف

اٌزٟ ٠غت ئرجبػٙب ٌزؾم١ك الأزمبي  اٌمبدِخٛاد فٟ اػزمبدن : ِبٟ٘ أُ٘ اٌخط انسؤال انزاتع:

 أٚ اٌزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ثال١ٍُ رٙبِخ؟

ِبٟ٘ أفؼً ا١ٌ٢بد ٚاٌغجً ٌلأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ِٓ ٚعٙخ  انسؤال انخايس:

 ٔظشن؟

ٚعٛد خٍؾ  -وّب ٠جذٚ فٟ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ –ِٚٓ اٌّلاؽظبد اٌزٟ ٠غت ؽشؽٙب ٕ٘ب   

ثؼغ اٌّجؾٛص١ٓ ث١ٓ ِفب١ُ٘ "اٌزؾذ٠بد ٚاٌخطٛاد ٚا١ٌ٢بد"، ٚلذ رطٍجذ الأِبٔخ  ٌذٜ

ٚػغ ئعبثخ وً ِجؾٛس وّب ٟ٘ دْٚ رغ١١ش، )٠ّىٓ الاؽلاع  )ٚإٌّٙظ اٌّغزخذَ( اٌؼ١ٍّخ

 . (3ػٍٝ رٌه ِـــٓ اعزّبسح رفـش٠ــــغ ئعــبثخ اٌّجؾٛص١ٓ(، ٍِؾك سلُ )

ِٚش ئػذاد اٌجؾش ثبٌطشق ٚاٌخطٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب فٟ ئعشاء اٌجؾٛس    

اٌؼ١ٍّخ، ثذءاً ثزظ١ُّ اعزّبسح الأعئٍخ، ٚئخؼبػٙب ٌلاخزجبس اٌمجٍٟ، ٚرغغ١ً اٌّلاؽظبد، 

ٚئعشاء اٌزؼذ٠ً ػٍٝ الأعئٍخ، ٚرؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ، ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ ٌزؾذ٠ذ ِٛػذ ِٚىبْ ئعشاء 

 ،عشاء اٌّمبثٍخ رُ رفش٠غ ئعبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ثبلاعزّبسح اٌّخظظخ ٌٙزا اٌغشعاٌّمبثٍخ، ٚثؼذ ئ

٠ٍٟ رٌه رُ عذٌٚخ الإعبثبد فٟ عذاٚي ئؽظبئ١خ ٚئخؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٚػىغٙب فٟ 

سئ١غ١خ، ثؾ١ش ٠غ١ت وً  ألغبَ خّغخٚفٟ ٘زا الاؽبس لغُُ اٌجؾش ئٌٝ . أشىبي ٚسعَٛ ث١ب١ٔخ

ِمذِخ اعزٙلا١ٌخ ٚ لغُ رٕبٚي اٌغبٔت إٌظشٞ، ئٌٝ ئػبفخ، ؾشػٓ عإاي ِٓ أعئٍخ اٌج لغُ

 .الأٚياٌغإاي  ئعبثخٟ٘ 

 ثانثاً: أهًٍح انثسث 

؛ ؽذاصخ اٌّٛػٛع اٌزٞ رظذس دساعزٗ، أونهًارجشص أ١ّ٘خ  اٌجؾش فٟ عبٔج١ٓ أعبع١١ٓ:  

رٍّظ  ارغبٖ اٌجؾش اٌٝ وانثاًَ؛ٚاٌّزؼٍك ثغضئ١خ ِؾذدح فٟ ِٛػٛع اٌف١ذسا١ٌخ فٟ ا١ٌّٓ، 

خ ئل١ٍُ الأؽشاف اٌفبػٍخ ثؼبطّ خلاي ِٓ ؛اُ٘ ِزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ثبرغبٖ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ

ِؼشفخ ٘زا اٌغبٔت ٠ؼُذ ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ اٌزٟ ٠غت رٛف١ش٘ب لجً رٙبِخ "ِذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح"، وْٛ 

اٌجذء ثزٕف١ز اٌخطٛاد الأٌٚٝ ِٓ ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ٚ٘ٛ ِب لبَ ثٗ اٌجؾش، 

ٚلذ رُ الاػزّبد فٟ اعزمبء اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛػٛع ِٓ ِظبدس٘ب الأ١ٌٚخ، ِٚٓ خلاي 
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اْ رٍه اٌشخظ١بد ٟ٘ الأوضش لذسح ػٍٝ رض٠ٚذ اٌجبؽش  شخظ١بد ل١بد٠خ ِخزٍفخ، ِٓ ِٕطٍك

ٚثؾىُ رٛاعذُ٘ ػٍٝ  –ثبٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّخ اٌزؾٛي، ٔظشاً ٌّؼشفزُٙ 

ثأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّزٛلؼخ خلاي ػ١ٍّخ رطج١ك ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ، ٚاٌخطٛاد اٌزٟ   –اسع اٌٛالغ 

شاف اٌفبػٍخ، ٚافؼً ا١ٌ٢بد ٚاٌغجً ٌلأزمبي ٠فزشع ارجبػٙب ٌزؾم١ك الأزمبي، ٚأُ٘ الأؽ

ؽ١ش اْ اعزمبء اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس٘ب الأ١ٌٚخ ػٕذ ئعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  ثظٛسح عٍغخ.

رىْٛ اوضش دلخ ِٓ اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ  -غبٌجبً  –فٟ ِضً ٘ىزا ِٛاػ١غ 

ً ٠ٚشٛة ِؼٍِٛبرٙب اٌخطأ اؽ١بٔ ً أخشٜ، الأِش اٌزٞ لذ ٠إصش "اٌّىزج١خ" اٌزٟ لذ رظ١ت ؽ١ٕب ب

 ػٍٝ دلخ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش.

 انثسثف اهذأراتعاً: 

 ّ٘ب: أعبع٠ٓ١١غؼٝ اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك ٘ذف١ٓ  

  ثأُ٘ ِزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ثبرغبٖ إٌظبَ  اٌّزؼٍمخ اٌخبطخعّغ اٌّؼٍِٛبد 

 ل١ٍُ.الإِٓ الأؽشاف اٌفبػٍخ "ثّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح" ػبطّخ  ثال١ٍُ رٙبِخ، اٌف١ذساٌٟ 

  ٌٝرض٠ٚذ طبٔغ اٌمشاس ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزشش٠غ ٚإٌّفز٠ٓ ٌؼ١ٍّخ الأزمبي ئ 

، ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب

 ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رجٕب٘ب اٌجؾش.

 

 هثسثنخايساً: الاطار انشيًُ وانًىضىعً وانًكاًَ 

ٌٍجؾش، ٚ٘ٛ ربس٠خ  َ ثذا٠خ اٌّذح اٌض١ِٕخ2034-3-٠22ؼذ ربس٠خ  الاطار انشيًُ: -أ

ؽ١ش  طذٚس اٌمشاس اٌغّٙٛسٞ ثزشى١ً ٌغٕخ الألب١ٌُ اٌزٟ أٔٙذ ػٍّٙب فٟ اٌشٙش اٌزبٌٟ،

أِب ٔٙب٠خ  ِذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح"."لبِذ ثزٛص٠غ ا١ٌّٓ ئٌٝ عزٗ ألب١ٌُ، ِٕٙب ئل١ٍُ رٙبِخ ٚػبطّزٗ 

اٌّذح اٌض١ِٕخ فأٙب غ١ش ِؾذدح؛ ٚاٌغجت اْ ِٛػٛع اٌجؾش لا ٠ضاي فٟ ؽٛس الإػذاد ٌُٚ 

 ٠زُ اٌجذء ثزٕف١ز خطٛارٗ الأٌٚٝ ؽزٝ ربس٠خ ئػذاد ٘زا اٌجؾش.

اُ٘ اٌّزطٍجبد جؾش ثشىً أعبطِ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ٠زغٗ اٌ الاطار انًىضىعً: -ب

اٌؾذ٠ذح"، عٛاء ١ذساٌٟ ثؼبطّخ ئل١ٍُ رٙبِخ "ِذ٠ٕخ الأعبع١خ ٌؼ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف

ِٓ ؽ١ش ِؼشفخ اُ٘ الأؽشاف اٌفبػٍخ أٚ اٌخطٛاد اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ػٕذ اٌجذء ثبلأزمبي 

ٔٛػ١خ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠غت الأخز ثٙب، وّب ع١زُ ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ِٚؼشفخ اُ٘ اٌزؾذ٠بد ٚ

  الأخشٜ اٌزٟ رزطٍت ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع ػشٚسح الإشبسح ا١ٌٙب.اٌزطشق ٌجؼغ إٌمبؽ 
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اْ اٌجؾش ٚاْ وبْ لذ رطشق ئٌٝ اخز سؤ٠خ الأؽشاف اٌفبػٍخ ػٓ  :الاطار انًكاًَ -ج

ِزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ثال١ٍُ رٙبِخ؛ ئلا أٗ ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ ػٕٛاْ 

اٌجؾش ٚئشىب١ٌزٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ؛ اْ الأؽشاف اٌفبػٍخ اٌّغزٙذفخ، ٟ٘ رٍه اٌّٛعٛدح 

اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ؛ ؽذٚد٘ب اٌّىب١ٔخ ِذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح، ٠ٚؼٛد "ثّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح"، ثّب ٠ؼٕٟ اْ ِغزّغ 

عجت اخز١بس٘ب ػٍٝ اػزجبس أٔٙب ػبطّخ ئل١ٍُ رٙبِخ، ؽغت لشاس ٌغٕخ الألب١ٌُ إٌّجضمخ ػٓ 

 ِإرّش اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ اٌشبًِ.

 سادساً: يُهدٍح انثسث

٠ؼُذ اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ الاعزطلاػ١خ اٌىبشفخ ػٓ اٌزٛعٙبد ٚا٢ساء، ؽ١ش رُ   

 اٌّظبدس الأ١ٌٚخ. ػٍٝالاػزّبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

إٌّب٘ظ  ِٓ ٠ؼزجش اٌزٞ ،يُهح انًسر الاختًاعًاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ : انًُهح انًستخذو - أ

 أْ ػٍٝ؛ الاعزّبػٟ ثبٌّغؼ اٌّزؼٍمخ اٌزؼبس٠ف ئر رزفك ،اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ فٟ ٌّغزخذِخا

 ِىبْ ٚفٟ ِؼ١ٕخ عّبػخ فٟ اٌّٛعٛدح ٌٍظٛا٘ش ػ١ٍّخ دساعخ ػٓ ػجبسح الاعزّبػٟ اٌّغؼ

 ِغش٠برٙب. ػٍٝ ٚاٌزأص١ش ف١ٙب اٌجبؽش دْٚ رذخً ٟ٘ وّب اٌظٛا٘ش ٠ٚزُ دساعخ، ِؼ١ٓ

 ؽٛي شبٍِخ غّغ ِؼٍِٛبدرُ  ؽ١ش اٌشبًِ اٌّغؼ :ّ٘ب سئ١غ١١ٓ، ٔٛػ١ٓ الاعزّبػ١خ ٚاٌّغٛػ

 .عّبػبد أٚ افشاداً  أوبٔذ اٌجؾش عٛاء ٚؽذاد ع١ّغ ِٓ اٌّذسٚعخ اٌظب٘شح عٛأت

ً  أوضش ٚ٘ٛ ،)اٌزٞ اعزخذِٗ اٌجؾش( ثبٌؼ١ٕخ ٚاٌّغؼ ً ِٓ اعزخذاِب  اٌشبًِ، اٌّغؼ ٚش١ٛػب

)ٔزبئظ ِّضٍخ ػٍٝ اٌؾظٛي ٚلإِىب١ٔخ ٔغج١بً، رىب١ٌفٗ ٌمٍخ ٚرٌه
3

اٌجؾٛس اٌّغؾ١خ رٍغأ ٚ .(

اٌز٠ٓ ٠زُ اخز١بسُ٘، ؽ١ش اْ اٌجؾٛس  الأفشادئٌٝ ٘زا الاعٍٛة ٌغّغ اٌج١بٔبد ِجبششح ِٓ 

)ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أٔٛاعاٌّغؾ١خ رز١ؼ اٌؾظٛي ػٍٝ ػذح 
2

 ٠أرٟ ِٓ ػّٕٙب  (،

                                                           

   www.pdffactory.com ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ )  دْٚ ث١بٔبد(  (1)

( ع١ّش اٌؼجذٌٟ، اٌضمبفخ اٌغ١بع١خ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ٌٍمجبئلً ا١ّٕ١ٌلخ، سعلبٌخ دوزلٛساٖ ِٕشلٛسح )عبِؼلخ اٌلذٚي اٌؼشث١لخ، ِؼٙلذ (2

 .5َ( ص 2003اٌؼشث١خ، لغُ اٌذساعبد اٌغ١بع١خ،  اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد
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)غأٌخ ِؼ١ٕخسؤ٠خ( ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ِ أٚآساء )
3

عٛاء فٟ اٌغبٔت اٌغ١بعٟ أٚ الاعزّبػٟ  (

   .أٚ غ١ش٘ب

اٌفشد٠خ، ) انًماتهحعٍٛة ااػزّذ اٌجؾش فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  :انثسث أداج - ب

ً ثأْ ِغزّغ اٌجؾش ُ٘ الأؽشاف اٌفبػٍخ )ِٓ شخظ١بد ٚل١بداد ِخزٍفخ(  اٌّمٕٕخ(. ػٍّب

، ٚلذ رُ فهً عٍُح عًذٌح أو لصذٌحعٍُح انثسث أِب  ِذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح"."رٙبِخ  ئل١ٍُثؼبطّخ 

اٌٍغٛء ئٌٝ اعزخذاَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٕبد ٌٍؼشٚسح اٌمظٜٛ؛ ثغجت ػذَ اٌّؼشفخ اٌىبف١خ 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاف١خ ثّٛػٛع اٌجؾش ٌذٜ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّغزّغ. الأِش اٌزٞ رطٍت 

أْ  ؛٠ّىًٓ اٌجبؽش اٌجؾش ػٓ ػ١ٕخ ٌذ٠ٙب اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِؾً اٌذساعخ، ٚثّب

اٌّجؾٛص١ٓ ٌذ٠ُٙ اٌّؼٍِٛبد ٌٍشد ػٍٝ الأعئٍخ. ٚثٙذف رلافٟ أٞ لظٛس لذ ٠ؼزشٞ ِغزٜٛ 

رّض١ً اٌؼ١ٕخ، فمذ ٌغأ اٌجبؽش ئٌٝ اٌزٛعغ فٟ اخز١بس ػ١ٕبد ِٓ ششائؼ ِزؼذدح، شٍّذ عذ 

، زشتٍٍٍ، لٍاداخ سهطح يسهٍح) -شخظ١خ فبػٍخ 12ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ -ششائؼ ِخزٍفخ 

(. ِٚٓ اُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ ٚاعٙذ اٌجبؽش اعلايٍٍٍ، شٍىش لثائم، رخال أعًال، اكادًٌٍٍٍ

ً -ػذَ اعزغبثخ ػذد وج١ش ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚرٙشثُٙ ِٓ ئعشاء اٌّمبثٍخ ٚثشىً  -عٍفب

خبص لطبع اٌّشأح، ٚلذ ٠ؼُضٜ اٌغجت ئٌٝ ػذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌذ٠ُٙ ػٓ ِفَٙٛ 

الأِش اٌزٞ اػطش اٌجبؽش اٌٍغٛء ئٌٝ اٌجؾش ػٓ أشخبص آخش٠ٓ لإعشاء  اٌف١ذسا١ٌخ،

 اٌّمبثٍخ، ٚرشرت ػٍٝ رٌه ئؽبٌخ ِذح ئػذاد اٌجؾش، ٚلٍخ اٌؼ١ٕخ. 

 هثسثن انًفاهٍى الأساسٍحساتعاً: 

 يفهىو انفٍذرانٍح

رٕظ١ُ ع١بعٟ رزٛصع ف١ٗ ٔشبؽبد اٌؾىِٛخ ث١ٓ  ...ثأٔٙب": اٌف١ذسا١ٌخ "لاسٞ دا٠ّٛٔذ"ف ٠ؼش

ؽىِٛخ ِشوض٠خ ٚؽىِٛبد ِؾ١ٍخ ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠ز١ؼ ٌىً ّٔؾ ِٓ ٘زٖ اٌؾىِٛبد اٌم١بَ 

)ثٕشبؽبد رزخز ػٍٝ أعبعٙب لشاساد ٔٙبئ١خ"
2

ٚٔبٌذ ي. ٚارظ( ف١ؼ١ف ئٌٝ ٘زا سأِب ) (.

ث١ٓ  اٌّفزشػخ فٟ اٌغّغ ِب"ػٍٝ أعبط اٌم١ّخ ٚاٌّظذال١خ رمَٛ ذسا١ٌخ ١اٌف: اٌزؼش٠ف ثمٌٛٗ

                                                           

3
، عضءاْ )اٌى٠ٛذ: عبِؼخ اٌى٠ٛذ، انسٍاسٍح يىسىعح انعهىو( محمد ِؾّٛد سث١غ، ئعّبػ١ً طجشٞ ِمٍذ )ِؾشساْ( (

 .66َ( ص3444

 ، رشعّخ: فٛص٠خ ٔبعٟ عبعُ اٌشفبػٟ )ثغذاد: داس اٌّأِْٛانذًٌمزاطٍح: تطىٌزها وسثم تعشٌشهالاسٞ دا٠ّٛٔذ،  (2)

28ص  َ(2005ٌٍزشعّخ ٚإٌشش،   
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اٌٛؽذح ٚاٌزؼذد٠خ، ٚػٍٝ اعز١ؼبة ا٠ٌٛٙبد ا١ٌّّضح ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚرؼض٠ض٘ب ػّٓ ارؾبد 

ذسا١ٌخ.. ٘ٛ رشع١خ اٌٛؽذح ٚاٌلاِشوض٠خ ٚاٌّؾبفظخ ١ئْ عٛ٘ش اٌف ٠ٚشٜ ع١بعٟ اوجش ؽغّب.

)ػ١ٍّٙب فٟ آْ ٚاؽذ
3

ّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼشفٙب ثأٔٙب شىً ِٓ أشىبي اٌزٕظ١ُ الاعز (،

فٟٙ رٕظ١ُ دعزٛسٞ ٚئداسٞ) ،ٚالالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ
2

.) 

 

 انفاعهح الأطزافيفهىو 

 اٌفىش٠خ ٙبل١بدارٚ ٘بىٛادسِّضٍخ ث اٌّخزٍفخ اٌفؼب١ٌبد اٌفبػٍخ: ػذد ِٓ ثبلأؽشاف٠مظذ   

ٚل١بداد اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ ٚالإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌشجبث١خ  "اٌؾضث١خ" ٚاٌغ١بع١خ

ٌذ٠ُٙ اٌشؤ٠خ اٌٛاػؾخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ  ، ِّٓئل١ٍُ رٙبِخ "ِذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح"ثؼبطّخ 

  اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌؼ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ.

اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ  ِإرّش ٘ٛ اؽذ الألب١ٌُ اٌغزخ اٌزٟ رؼّٕٙب ِخشعبد: يفهىو إلهٍى تهايح

١ّٓ، ٠ٚزىْٛ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزب١ٌخ: اٌؾذ٠ذح، ؽغخ، اٌّؾ٠ٛذ، س٠ّخ، ٚػبطّخ اٌشبًِ فٟ اٌ

 الإل١ٍُ ٟ٘ ِذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح، ِشوض ِؾبفظخ اٌؾذ٠ذح.

رشش٠ؼ١خ  ٚعٍطخ ٚاؽذ دعزٛس ثٛعٛد رز١ّض اٌزٟ اٌذٌٚخ رٍه ٟ٘): انًىزذج (انثسٍطح انذونح

ٚعٍطخ  ،)اٌذٌٚخ ئؽبس فٟ اٌشؼت أفشاد ٌٙب ٠خؼغ اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ عٓ فٟ اٌؾك رٍّه( ٚاؽذح

 اٌذاخ١ٍخ شئٛٔٙب رذ٠ش ، ثّؼٕٝ ٚعٛد ؽىِٛخ ٚاؽذحٚاؽذح لؼبئ١خ ٚعٍطخ ،ٚاؽذح رٕف١ز٠خ

 أٚ ع١بع١خ عٍطخ أٞ اٌّؾ١ٍخ اٌٛؽذاد رٍّه ٚلا ع١بعٟ ٚاؽذ، ٔظبَ ئؽبس ٟف ٚاٌخبسع١خ

)اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ِٛاعٙخ فٟ ػبِخ رشش٠ؼ١خ
3

). 

 ٠مَٛ ف١ٙب، الاعّٝ ٚاٌزشش٠غ ٌٍذٌٚخ الاعزّبػٟ اٌؼمذ ثأ٠ّٗٔىٓ رؼش٠فٗ  :يالاتساد انذستىر

 اٌّشوض٠خ اٌّغز٠ٛبد وبفخ رشش٠ؼبد ػٍٝ ٠ٚؼٍٛ ِٚىٛٔبرٙب الارؾبد٠خ اٌذٌٚخ شئْٛ ثزٕظ١ُ

 .اٌذٌٚخ ٚاٌٛلا٠بد فٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الألب١ٌُٚ

 

                                                           

ّٕزدٜ الازؾبداد  لا )اٚزبٚا:ـب زىـجغؽبّٝ ّّٚٙٙب  جسّ٘ٚخ ٚٞ زسغّخ: غبٌ، الأَظًح انفٍذرانٍحسٚٔبٌذ ي. ٚارظ،    3))

 .4َ( ص2006، اٌ ف١دسا١ٌخ

 .32،33ص  َ(3443، )ث١شٚد: داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ انفٍذرانٍح وانًدتًعاخ انتعذدٌح فً نثُاٌ ،( د. ػظبَ ع١ٍّب2ْ)

)اٌمب٘شح: داس اٌغبِؼخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، اٌغضء الأٚي، دْٚ  يمذيح فً عهى انسٍاسحؽغٓ ٔبفؼخ ٚآخشْٚ، (  د. 3) 

    .332َ( ص2002ؽجؼخ، 
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 يفهىو انىعً انسٍاسً

رزؼّٕٗ ِٓ ِؼبسف ٚل١ُ ٠ُّىٓ أْ ٔؼُشف اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ثأٔٗ: اٌشؤ٠خ اٌشبٍِخ ثّب  

ٚارغب٘بد ع١بع١خ رز١ؼ ٌلإٔغبْ أْ ٠ذُسن أٚػبع ِغزّؼٗ ِٚشىلارٗ ٠ٚؾٍٍٙب ٠ٚؾىُ ػ١ٍٙب 

 ٠ٚؾذد ِٛلفٗ ِٕٙب، ٚرذفؼٗ ٌٍزؾشن ِٓ أعً رغ١١ش٘ب ٚرط٠ٛش٘ب.

 

 انساتمح انذراساخثايُاً: 

وض١شح ٟ٘ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌف١ذسا١ٌخ، عٛاء فٟ عبٔجٙب إٌظشٞ أٚ   

ثبٌزطج١ك ػٍٝ رغبسة ف١ذسا١ٌخ ٌذٚي أخشٜ، غ١ش اْ اٌجؾش عٛف ٠زٕبٚي ِب وزت ػٓ 

  اٌف١ذسا١ٌخ فٟ ا١ٌّٓ، ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد ِب ٠ٍٟ:  

 عهى لائًح اتسادٌح دونح َسى" - يدتًعٍح تزؤٌح انلايزكشٌح : تمزٌز .. انًٍٍ -

)"انًىاطُح
3

ػٍٝ ِفَٙٛ اٌلاِشوض٠خ ٚأشىبٌٙب ٚل١بط ارغب٘بد اٌّٛاؽ١ٕٓ سوض اٌزمش٠ش ، (

ٔؾٛ٘ب فٟ ِغبس٘ب اٌمبئُ ٚاٌمبدَ، ٚاسرجبؽٗ ثؼذد ِٓ اٌّٛاػ١غ الأخشٜ أّ٘ٙب شىً اٌذٌٚخ 

ً ثؾّلاد اٌزٛػ١خ ثبٌلاِشوض٠خ ِٚب ٠زؼٍك ثٙب، ئٌٝ  ٚإٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚاٌّٛاؽٕخ، ٚأ٠ؼب

َ ٚؽزٝ ربس٠خ  2011عبٔت ِٛاػ١غ أخشٜ رزؼٍك ثبلأؽذاس اٌزٟ عشد ثب١ٌّٓ ِٕز اٌؼبَ 

 ئػذاد اٌزمش٠ش.

)انفٍذرانٍح وضزوراتها نمٍاو انذونح انًذٍَح فً انًٍٍ ٔؼّبْ، اٌشل١ت ػجذ محمد -
2

)  ،

خ، ارغٙذ اٌٛسلخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌف١ذسا١ٌخ ٚأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ، ِظب٘ش اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌ

ٚاعزخلاص اٌذسٚط ٌّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٕٙب  ،ا٠غبث١برٙب ٚأ١ّ٘زٙب لإلبِخ إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ

رٚ ِشدٚد ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌشإ٘خ فٟ ا١ٌّٓ... ٚاعزؼشاع ِمزشػ ٌٍزمغ١ُ اٌف١ذساٌٟ 

 اٌمبئُ ػٍٝ الألب١ٌُ.

                                                           

ِجبدسح   ػٓ: ، طبدس"اٌّٛاؽٕخ ػٍٝ لبئّخ ارؾبد٠خ دٌٚخ ٔؾٛ" - ِغزّؼ١خ ثشؤ٠خ اٌلاِشوض٠خ : رمش٠ش .. ١ٌّٓا (3)

 َ. 2014 أغغطظ  – طٕؼبء، (TDF) ِإعغخ رّى١ٓ ٌٍز١ّٕخ ٚ (MEPI)    اٌششاوخ اٌششق أٚعط١خ 

ٚسلخ ِمذِخ: ئٌٝ: اٌّإرّش  ، ( محمد ػجذ اٌشل١ت ٔؼّبْ، اٌف١ذسا١ٌخ ٚػشٚسارٙب ٌم١بَ اٌذٌٚخ اٌّذ١ٔخ فٟ ا2ّٓ١ٌ) 

  .م 8١18 ینایر 24 -23اٌٛؽٕٟ  )ا١ٌّٓ ئٌٝ أ٠ٓ؟﴾ "ٔؾٛ سؤ٠خ ِؼبطشح ٌجٕبء ا١ٌّٓ اٌغذ٠ذ"، اٌمب٘شح، 
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)الاَتمال انى انفٍذرانٍح الأس٠بٟٔ، اٌغٕٟ ػجذ  -
3

اعزؼشاع ػغض اٌذٌٚخ رٕبٌٚذ اٌٛسلخ ، (

، ٚظٙٛس اٌّطبٌت اٌشؼج١خ ثبٌخلاص 3444َ -3443ا١ّٕ١ٌخ اٌجغ١طخ اٌزٞ ظٙش ِٕز اٌؼبَ 

وّب رُ رٕبٚي الأعجبة اٌّخزٍفخ ٌفشً اٌذٌٚخ  ِٓ اٌغ١طشح ٚرشو١ض اٌغٍطخ ٚاٌضشٚح فٟ اٌّشوض،

ط١بد صُ ارغٙذ اٌٛسلخ ئٌٝ ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ اٌف١ذسا١ٌخ، ٚؽشػ ثؼغ اٌزٛاٌجغ١طخ، 

     ارجبػٙب أصٕبء ػ١ٍّخ الأزمبي. ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠شٜ 

 تمسًٍاخ انثسثتاسعاً: 

ً ِٓ اٌزم١ذ ثبٌخطٛاد إٌّٙغ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّزّضٍخ فٟ أ١ّ٘خ ٚعٛد رشاثؾ لبئُ ث١ٓ    أطلالب

، ِؾز٠ٛبرٗ، ٚػشٚسح أؼىبط رٌه اٌزشاثؾ ػٍٝ رغبؤلارٗٚ ١ٗزِٕٚٙغ ٚأ٘ذافٗ جؾشئشىب١ٌخ اٌ

  ، ٠ٚؼمجٙب اٌخبرّخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:جؾش، ٠غجمٙب الإؽبس اٌؼبَ ٌٍلغبَأ خّغخئٌٝ  رمغ١ّٗرُ 

 ُ ِزطٍجبد ٔغبػ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ.٘لابً ِزغ٠ٙجؾش فٟ الاؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش، انمسى الأول: 

 ثال١ٍُ رٙبِخ.  الأؽشاف اٌفبػٍخ فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ ّؼشفخ اٌُ٘ ارغٗ انمسى انثاًَ:

 ٌزؾذ٠ذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ عزٛاعٗ ػ١ٍّخ الأزمبي اٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ عؼٝ انمسى انثانث:

 ثال١ٍُ رٙبِخ. ؽبٚي رؾذ٠ذ خطٛاد الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ :زاتعانمسى ان ثبلإل١ٍُ

  ثال١ٍُ رٙبِخ. آ١ٌبد الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ اُ٘رٕبٚي  :خايسان انمسى

 .فٟ ا١ٌّٓ ئػبفخ ئٌٝ اٌّمذِخ الاعزٙلا١ٌخ ؽٛي سأٞ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ الأخز ثٕظبَ اٌف١ذسا١ٌخ

 

 انفٍذرانٍح فً انًٍٍ تُظاو الأخذ

رُ اٌجذء ثغإاي اعزٙلاٌٟ ػٍٝ وً اٌّجؾٛص١ٓ ٌّؼشفخ سأ٠ُٙ ؽٛي الأخز ثٕظبَ اٌف١ذسا١ٌخ،   

ٚرٛافك أػؼبء ِإرّش اٌؾٛاس  –اْ اخز ا١ٌّٓ  ئعبثبرُٙٚلذ أوذ ِؼظُ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 

ػٍٝ الأخز ثبٌٕظبَ اٌف١ذساٌٟ وبْ اِشاً ؽج١ؼ١بً، عٕت ا١ٌّٓ الأضلاق ٔؾٛ الأفظبي،  -اٌٛؽٕٟ

 ٚسأٜ ػذداً ُِٕٙ اْ ٘زا إٌظبَ عٛف ٠غُٙ ثشىً افؼً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

 

 

                                                           

 َ.  2034، ٚسلخ ِمذِخ: ئٌٝ: ثشٔبِظ دػُ اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ، طٕؼبء، انفٍذرانٍحالاَتمال انى ( ػجذ اٌغٕٟ الأس٠بٟٔ، 3)



ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ اٌفبػٍخ ثّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح ٌّزطٍجبد الأزمبيسؤ٠خ الأؽشاف   
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 يتطهثاخ َداذ انُظاو انفٍذرانًأولاً: 

ّزٍه ٠ الاخز١بس ٘زاْ ا ثبٌؼشٚسح ٠ؼٕٟلا  ؛ذٌٚخ ِبٌ وشىً عذ٠ذ ذسا١ٌٟاٌف إٌظبَ اخز١بس اْ 

ِمِٛبد إٌغبػ ٚالاعزّشاس، ثً ٠ؾزبط ئٌٝ عٍّخ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌّّٙخ اٌزٟ رخزٍف ِٓ ٔظبَ 

ثّىبْ رٕبٚي ثؼغ ِزطٍجبد  الأ١ّ٘خِٚٓ  ،ؽغت خظٛط١خ وً دٌٚخ ذساٌٟ ئٌٝ آخش١ف

 ِب ٠ٍٟ: ٙب٠ٚأرٟ ِٓ ػّٕ إٌظشٞ، ٗعبٔج فٟٔغبػ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ 

٠أرٟ فٟ  :)انىعً انًدتًعً تًفهىو انفٍذرانٍح( فً انًدتًع انثمافح انفٍذرانٍحإَتشار  - أ

 اٌف١ذسا١ٌخ ّؼٕٝث أفشاد اٌّغزّغ ِغزٜٛ ٚػِٟمذِخ ِزطٍجبد ٔغبػ أٞ ٔظبَ ف١ذساٌٟ، 

ٚالأعجبة ا١ٌّٙئخ ٚو١ف١خ  ،ٕظبَاٌ ثٙزا ٌلأخز اٌذاػ١خ ٚالأعجبة اٌؼٛاًِ ٚدساعخ ِٚجزغب٘ب

ٚالإل١ّ١ٍخ. اْ اٌّغإ١ٌٚخ فٟ  الارؾبد٠خثٕبئٗ ٚرى٠ٕٛٗ ٚرٛص٠غ الاخزظبطبد ث١ٓ ١٘ئبرٗ 

ٚاٌطجمخ اٌغ١بع١خ اٌٛاػ١خ فٟ  ضمفخإٌخجخ اٌّ ػبرك اي رمغ ػٌٍّٝغرٛػ١خ إٌبط فٟ ٘زا ا

ٔمً  ٠زُؽزٝ اٌؼًّ اٌّغزّش  ٚ٘زا ٠زطٍت ،ٌج١بْ ٚرٛػ١ؼ ٚرٛػ١خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ،رّغٌّغا

رّغ، ِٚٓ ؽىِٛخ اٌؾضة ئٌٝ ؽىِٛخ اٌذٌٚخ، ٚٔمً ٌّغا اٌذٌٚخ ِٓ ؽىِٛخ اٌفشد ئٌٝ ؽىِٛخ

ر١ٙئخ اٌّٛاؽٓ  اْ ٠زُ ٠فزشع ٚأخ١شاً  .ِٓ دٌٚخ ػغىش٠خ ئٌٝ دٌٚخ ِذ١ٔخ د٠ّمشاؽ١خاٌذٌٚخ 

ً ٌّغزمجً  ً ٚر٠ّٕٛب ً ئٔزّبئ١ب )اٌجٍذثبػزجبسٖ ِششٚػب
3

ر١ٙئزٗ ٌى١ف١خ ثٕبء اٌٛؽٓ  ثّؼٕٝ؛، (

 ٚإٌٙٛع ثٗ فٟ ظً إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ.

اٌؼّبٔبد ٌٕغبػ  ِغّٛػخ ِٓ: ؽذد "لاسٞ دا٠ّٛٔذ" تٍُح دستىرٌح ولاَىٍَحتىفٍز  - ة

"ارؾبدٞ" ِىزٛة ٠زؼّٓ  ٚعٛد دعزٛس، إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ٠ٚأرٟ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼّبٔبد

ِٓ خلاي رؼ١ّٓ ٘زٖ اٌؾمٛق فٟ اٌذعزٛس  ،ؽّب٠خ ؽمٛق الأفشاد ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ

ثٛطفٙب عضءاً ِٓ اٌظفمخ اٌف١ذسا١ٌخ، ٚأْ ٠ّزٍه اٌّشوض اٌمٛح )لٛح اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ( 

)ؽىِٛبد الألب١ٌُ( ٌؾّب٠خ اٌؾمٛق اٌذعزٛس٠خ ٚوً ِب ٠زؼٍك ثٙب  اٌّؾ١ٍخٌٍزذخً فٟ اٌٛؽذاد 

ً ثاٌغبء اٌمٛا١ٔٓ ذسا١ٌخ ٚاٌغٍطبد ا١ٌِٓ ئعشاءاد، ٚرٌه ثّٕؼ اٌّؾبوُ اٌف مؼبئ١خ رف٠ٛؼب

ً  -اٌذعزٛس  ٠ٕض اْ ٚالأفؼبي أٚ اٌّؼبلجخ ػ١ٍٙب، ٠ٚزٛعت ِٕؼ اٌّؾىّخ  ػٍٝ -أ٠ؼب

                                                           

3
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ً ١اٌذعزٛس٠خ اٌف زفغ١ش الأؽىبَ اٌخبطخ ثٙب ٚدػّٙب ٚؽً اٌخلافبد ث١ٓ ثذسا١ٌخ رف٠ٛؼب

)ٚؽّب٠خ اٌؾمٛق اٌذعزٛس٠خ ٌلأفشاد ٚاٌغّبػبد اٌؾىِٛبد لؼبئ١بً،
3

، ئٌٝ عبٔت رٛفش (

 اٌمٛا١ٔٓ الأعبع١خ اٌزٟ رفغش اٌذعزٛس الارؾبدٞ، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رطج١ك اٌذعزٛس. 

ٌّب رشىٍٗ ِٓ  ،ٚعٛد ٘زٖ اٌّإعغبد أ١ّ٘خ رٕجغ، فاعهحيؤسساخ يدتًع يذًَ وخىد  - ط

ٌّٕؼٙب ِٓ الأؾشاف ػٓ اٌّغبس  ؛الأٚي ثبرغبٖ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ لٛح ػبغطخ ثبرغب١٘ٓ:

 ؛ٚؽضٙب ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌلاِشوض٠خ، ٚا٢خش ثبرغبٖ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ،اٌغ١بعٟ اٌظؾ١ؼ

ِٚغ ؽمٛق ٚؽش٠بد  ،ٌّٕؼٙب ِٓ اعزغلاي عٍطبرٙب ثشىً ٠زٕبفٝ ِغ اٌذعزٛس الارؾبدٞ

فشاد ِٛاؽ١ٕٙب، فؼلاً ػٓ اٌذٚس اٌفبػً ٌٙزٖ اٌّإعغبد فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌؼبَ ٌلأ

 ٚاٌغّبػبد.

، ِغ ؽّب٠خ تٍٍ انسكىيح الاتسادٌح وانسكىياخ انًسهٍح تىسٌع انمىج أو انسهطح -د

)اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ رطفً اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ
2

ً اٌؾشص  .( ٚفٟ ٘زا الاؽبس ٠غت أ٠ؼب

لذس الإِىبْ ػٍٝ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍضشٚح، وْٛ إٌضاع أٚ اٌظشاع اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ ػشٚسح 

ً –٠أرٟ  ؛ثبٌٕظبَ اٌف١ذساٌٟالأخز  ٔز١غخ اٌخش١خ ِٓ الإخلاي ثّجذأ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي  -غبٌجب

 .اٌّزؼذدح ٌٍغٍطخ ٚاٌضشٚح ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ِٕٚبؽمٗ اٌغغشاف١خ

ً  -ـ٘  ٠زغغذ: وخىد َخثح سٍاسٍح يؤيُح تانفٍذرانٍح وتعًم عهى تزسٍخها دستىرٌاً وشعثٍا

ؽشطٙب اٌشذ٠ذ ػٍٝ رذػ١ُ ٚرم٠ٛخ ػٛاًِ الارؾبد،  خلايِٓ  ٚأ١ّ٘خ ٚعٛد٘ب دٚس إٌخجخ

 ٚرؾٌٛٙب ئٌٝ د٠ٚلاد طغ١شح ،ِٚؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ أٚ الاثزؼبد ػٓ وً ِب ٠إدٞ ئٌٝ رفى١ه اٌذٌٚخ

 . ، خبطخ ػٕذ اٌزؾٛي ِٓ دٌٚخ ثغ١طخ ئٌٝ دٌٚخ ف١ذسا١ٌخِغضأحِٚفىىخ 

 

 ً  تئلهٍى تهايح الأطزاف انفاعهح فً تطثٍك َظاو انفٍذرانٍح اهى :ثاٍَا

وض١شح ٟ٘ الأؽشاف اٌفبػٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ ئٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ثبرغبٖ إٌظبَ    

وّب ٠شٜ  –رٛطً اٌجؾش ئٌٝ اْ اُ٘ الأؽشاف اٌفبػٍخ اٌف١ذساٌٟ، ٚفٟ ٘زا الإؽبس 

ف١ّب ؛ رزّضً ثال١ٍُ رٙبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ ئٔغبػ الأزمبي ٌٍٕظبَ اٌف١ذساٌٟ -اٌّجؾٛص١ٓ

:ٍٟ٠ 

                                                           

         . 32ص ،( لاسٞ دا٠ّٛٔذ، ِشعغ عبثك3) 

 .32( لاسٞ دا٠ّٛٔذ، ِشعغ عبثك، ص(2



ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ اٌفبػٍخ ثّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح ٌّزطٍجبد الأزمبيسؤ٠خ الأؽشاف   
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 ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ. -3الاوبد١١ّ٠ٓ )اٌغبِؼخ(.       -2اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ.     -1

 

 اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ. -6الأؽضاة اٌغ١بع١خ.           -5سعبي الأػّبي      -4

 

 الإػلاَ. -8اٌشخظ١بد الاعزّبػ١خ.                              -7

 

 

 
اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ ئٔغبػ  الأطزاف انفاعهحاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لاُ٘  (1خذول رلى )

 الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ

 

( اْ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 1( ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ سلُ )٠1زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي الإؽظبئٟ سلُ )   

ِٓ ث١ٓ الأؽشاف اٌفبػٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ  ،اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش

(، 83%ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ؽ١ش ؽممذ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ ث١ٓ وً اٌّزغ١شاد )

ٕٚ٘ب  ( ٌىً ِّٕٙب.67%( صُ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚسعبي الأػّبي )75%١ٍ٠ٙب الأؽضاة اٌغ١بع١خ )

ّٛ  غبٌج١خ ٠زؼؼ اْ ثال١ٍُ  بػ رطج١ك إٌظبَ اٌف١ذساٌٟي ثشىً أعبط فٟ ئٔغػ١ٕخ اٌجؾش رؼ

؛ ػٍٝ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚالأؽضاة اٌغ١بع١خ، لذ ٠ؼٛد اٌغجت ٌمٕبػخ اٌؼ١ٕخ ثأْ رٙبِخ

ً –رٍه إٌّظّبد ٟ٘ الأوضش أزشبساً  ٠ٚأرٟ دٚس  اٌّغزّغ، أٚعبؽرأص١شاً فٟ  -ٚا٠ؼب

لاوبد١١ّ٠ٓ وطجمخ ِزؼٍّخ ا ئعٙبَالاوبد١١ّ٠ٓ ٚسعبي الأػّبي فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ِٓ ِٕطٍك 

ثبٌٕظبَ اٌف١ذساٌٟ، ٚدٚس سعبي الأػّبي ِٓ خلاي اٌّغزّغ زٛػ١خ ث فٟ اٌم١بَ ثذٚسُِ٘ٚضمفخ 

 .اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزأ١ً٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي عضء ِٓ الإعٙبَ فٟ رٛف١ش

، ثً اْ اٌؼ١ٕخ رشٜ اْ اٌجؾش رشٜ اْ دٚس الإػلاَ ِؾذٚداً  اْ ػ١ٕخ ٕب؛اٌغذ٠ش ثبٌّلاؽظخ ٘

 انًتغٍزاخ انتكزار انُسثح

 اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ - 6 50%

 الاوبد١١ّ٠ٓ )اٌغبِؼخ( - 8 67%

 ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ - 10 83%

 سعبي الأػّبي - 8 67%

 الأؽضاة اٌغ١بع١خ - 9 75%

 اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ - 2 17%

 اٌشخظ١بد الاعزّبػ١خ - 4 33%

 الإػلاَ - 2 17%



 د. أؽّذ محمد ٘بدٞ دغبس 

 

2035َ ٠ٕب٠ش٘ـ 3436 سث١غ أٚي(   3(  اٌؼذد )  2اٌّغٍذ )     أبحــــاث                    94  

دٚس اٌشخظ١بد الاعزّبػ١خ اوضش فبػ١ٍخ ٚرأص١شاً ِٓ دٚس الإػلاَ، اٌزٞ ٠فزشع اْ ٠ىْٛ ٌٗ 

 ؛٘زا الأطجبعاٌذٚس الأوجش فٟ رٛػ١خ إٌبط ػٍٝ اػزجبس أٗ الأٚعغ أزشبساً، لذ ٠ىْٛ عجت 

ٌٍمؼب٠ب  ٘زّبِٙبِٓ ا شؼٛس اٌؼ١ٕخ ثأْ ٚعبئً الإػلاَ ا١ّٕ١ٌخ لا رؼطٟ اٌّغبؽخ الأوجش

  الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِؾذٚد٠خ ِزبثؼ١ٙب ٚثبٌزبٌٟ رذٟٔ ِغزٜٛ رأص١ش٘ب.اٌٛؽ١ٕخ، 

 

 

 

      

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1رسى تٍاًَ رلى )  

 اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ ئٔغبػ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ الأطزاف انفاعهحاُ٘ 

 



ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ اٌفبػٍخ ثّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح ٌّزطٍجبد الأزمبيسؤ٠خ الأؽشاف   
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ثذٚسٖ أطلالبً ِٓ ِٛلؼٗ ٚرخظظٗ، ٚفٟ اؽبس ث١ئزٗ  وً ؽشف ٠مَٛ الأِش إْٚ٘ب ٠زطٍت   

وّب ٠ّىٓ اْ ٠شزشن اوضش ِٓ ؽشف فٟ  ،اٌزٟ ٠زٛاعذ ف١ٙب)اٌؼًّ، اٌغىٓ، اٌؾٟ....اٌخ(

ٚاٌؾٍمبد إٌمبش١خ، ٚاٌّمبثلاد َٛ اٌف١ذسا١ٌخ، ِٓ خلاي إٌذٚاد، اٌزٛػ١خ ٚاٌزؼش٠ف ثّفٙ

٠غُٙ اٌغ١ّغ فٟ ئٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي، ٚرٛػ١خ  الإػلا١ِخ ػجش ِخزٍف اٌٛعبئً اٌّزبؽخ، ٚاْ

 غ ثا٠غبث١بد ٚفٛائذ ٘زا إٌظبَ.اٌّغزّ

 

ً ثا  تئلهٍى تهايح انتً ستىاخه عًهٍح الاَتمال نُظاو انفٍذرانٍح : أهى انتسذٌاخنثا

وّب ٠زؼؼ ِٓ  اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد ثال١ٍُ رٙبِخ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ  

ٚػذَ لذسح  ،اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي رجشص ِشىٍخ. "2ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ "

، وّب اْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّٛعٛدح ػٍٝ سأط رٍه اٌزؾذ٠بد اٌؾىِٛخ ػٍٝ رٛف١ش رٍه اٌّٛاسد

ٌّؾبفظخ غ١ش ِإٍ٘خ ٌزأد٠خ اٌغشع ِٕٙب وّشوض  ،رٙبِخ ئل١ٍُثّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح" ػبطّخ "ؽب١ٌبً 

  اٌؾذ٠ذح، ٔب١٘ه ػٓ رؾٌٛٙب وؼبطّخ لإل١ٍُ رٙبِخ.

ادسان ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ثبلإل١ٍُ ٠زّضً فٟ ِؾذٚد٠خ  أِبَاٌزؾذٞ ا٢خش  

ِؼظُ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌّفَٙٛ اٌف١ذسا١ٌخ، ٚ٘زا ػبئذ لأخفبع ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذٜ أفشاد 

، ؽ١ش الأ١ِخاسرفبع ٔغجخ  ٔز١غخاٌّغزّغ فٟ وض١ش ِٓ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ ٚاٌؾمٛل١خ ٚغ١ش٘ب 

 ثٕبء اٌذٌٚخ اٌّذ١ٔخ ْ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ اٌغّؼٟ ١١ّٕ١ٌٍٓ ٌُ ٠ؾغُ ثؼذ ٌظبٌؼأ ٠لاؽع

ً  -اٌذ٠ّمشاؽ١خ  ً  ل١ّب ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ، ِٚضً ٘زا  غٍط٠ٛخاٌثً لا صاي ٚػ١بً ِزأسعؾبً ث١ٓ  -ٚعٍٛوب

ٌذٌٚخ ا فشً ٚرفىه رؾذٞ لذ ٠إدٞ اٌٝ اْ ٠ىْٛ ػبًِاٌٛػٟ ٠ّىٕٗ فٟ ظشٚف ِؼ١ٕخ 

ً ع١بع١بً  ،اٌف١ذسا١ٌخ اٌّضِغ ل١بِٙب ؽ١ش اْ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ٠زطٍت ٚػ١ب

 ً غ١ش لبثً ٌلاخزشاق ِٓ  فشادالأِغزٜٛ اٌٛػٟ ٌذٜ  ٠ٚىْٛ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ، د٠ّمشاؽ١ب

٘شبشخ ٚ ،ا١ٌّٓؽذاصخ اٌزغشثخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ  اْ لجً اٌّغبِش٠ٓ ٚؽلاة اٌغٍطخ. وّب

ٚػؼفٙب، فؼلاً ػٓ ٘شبشخ ٚػؼف اٌّإعغبد اٌّذ١ٔخ  ٌٍذٌٚخ اٌذعزٛس٠خ ّإعغبداٌ

رشىً ِىبِٓ  لذ وً ٘زٖ الأِٛس ؛رّٕغ الأؾشاف ٚرؾغٓ الأداء ٠فزشع اْ اٌؼبغطخ اٌزٟ
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 ٕؼغٙبٌ، ٚرزطٍت ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌزٛف١ش ػّبٔبد ا١ٌّٓذسا١ٌخ فٟ ١خطش رزٙذد اٌف

       .ٚرط٠ٛش٘ب

ئٌٝ اْ اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ عزٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ  رٛطً اٌجؾش ٚفٟ ٘زا الاؽبس    

 ٟ٘ وّب ٠ٍٟ: -ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش -اٌؾذ٠ذح  ّذ٠ٕخػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ث

 ػذَ رٛفش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌلأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ. -1

 ػذَ وفبءح ٚوفب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. -2

 ِؾذٚد٠خ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثّفَٙٛ اٌف١ذسا١ٌخ. -3

 اٌف١ذسا١ٌخ.غ١ش ِإً٘ ٌزٕف١ز الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌاٌىبدس اٌجششٞ  -4

 .الإل١ٍُالاخزلاف ؽٛي ِغزٜٛ رّض١ً وً ٚلا٠خ فٟ ِإعغبد  -5

 .)ػذَ رٛفش الأِٓ( ظب٘شح ؽًّ اٌغلاػ -6

 إٌّٙٛثخ. ٚالأساػٟ، ٚاٌمجٛي ثب٢خش، اسرفبع ػذد اٌغىبْ، ٚاٌفمش ٚاٌجطبٌخ -7

       

 

 

 

 

          

 

 

 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ( اْ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّزّض١ٍٓ فٟ: ػذَ رٛفش ٠2زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

ٚػذَ وفبءح ٚوفب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ّ٘ب الأوضش رىشاساً ػٕذ ػ١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش رُ رىشاسّ٘ب ِٓ 

 .( ٌىً ِزغ١ش ِّٕٙب42%ٚثٕغجخ ) ( شخظ١خ12( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػذدُ٘ )5لجًِ )

اٌزٟ عزٛاعٗ ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ انتسذٌاخأُ٘ (2خذول رلى )  
 

 انًتغٍزاخ انتكزار انُسثح 

 ػذَ رٛفش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌلأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌفذسا١ٌخ  5 %42

 ػذَ وفبءح ٚوفب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 5 %42

 ِؾذٚد٠خ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثّفَٙٛ اٌف١ذسا١ٌخ 3 %25

 اٌىبدس اٌجششٞ اٌغ١ش ِإً٘ ٌزٕف١ز الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ 2 %17

 الاخزلاف ؽٛي ٔغجخ رّض١ً وً ٚلا٠خ فٟ ِإعغبد الإل١ٍُ 2 %17

 ػذَ رٛفش الأِٓ ) ظب٘شح ؽًّ اٌغلاػ(  4 %34

 لؼب٠ب الأساػٟ إٌّٙٛثخ 3 %25

 اسرفبع ٔغجخ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ 3 %25



ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ اٌفبػٍخ ثّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ذح ٌّزطٍجبد الأزمبيسؤ٠خ الأؽشاف   
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 ٚالأ١ِٕخ الأٚػبع الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ " ا٠ٚ2ْلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ "

رٛاعٗ ل١بَ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ  لذ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ اٌزؾذ٠بدِٓ أُ٘  رؼُذ ؛ٚالإداس٠خ اٌؾب١ٌخ ١ٌٍّٓ

 اٌٝ ٔظبَ ِٓ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ الأزمبي، ؽ١ش اْ ِٕٚٙب ئل١ٍُ رٙبِخ ثألب١ٌّٙب اٌّزؼذدح

رفشع ص٠بدح  ،ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ ؽىِٛبد ١٘ٚئبد ِؾ١ٍخ ِٚغز٠ٛبد ئداس٠خ ِخزٍفخ اٌف١ذسا١ٌخ

ً  ئػبف١خفٟ اٌزىٍفخ ٚالأػجبء اٌّب١ٌخ، ٚرزطٍت ِٛاصٔبد  )لا رزؾٍّٙب ِٛاسد ا١ٌّٓ ؽب١ٌب
3

).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهايح تئلهٍى إنى َظاو انفٍذرانٍح خطىاخ الاَتمال اً:راتع

 

رّش ػ١ٍّخ اٌزؾٛي أٚ الأزمبي ِٓ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ثؼذد ِٓ   

ىزت إٌغبػ ٌزٍه اٌؼ١ٍّخ، ٕٚ٘ب ٠غت اْ اٌخطٛاد ٚاٌّشاؽً اٌزٟ ٠فزشع ارجبػٙب ؽزٝ ٠ُ 

                                                           

3
"، "أهى انًصاعة انتً تعٍك الايح انذونح الاتسادٌح انفٍذرانٍح فً انًٍٍ( ؽبسق ِظطفٝ علاَ،  (

press.com/article8584.html yemen//:http ،25-5- 2034َ 

 (2رسى تٍاًَ رلى )

 اٌزٟ عزٛاعٗ ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ انتسذٌاخأُ٘ 
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ثؾ١ش رخؼغ وً خطٛح أٚ ِشؽٍخ ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ ٍّٟ ِذسٚط، عٍٛة ػارشرت رٍه اٌخطٛاد ث

 .اٌجذء ثبلأزمبي ئٌٝ اٌخطٛح اٌزب١ٌخ ٚرم٠ُٛ لجً

اُ٘ اٌخطٛاد  اْ "3وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ "– ٚفٟ ٘زا الاؽبس سأد ػ١ٕخ اٌجؾش     

 ٟ٘ وّب ٠ٍٟ: ،ثال١ٍُ رٙبِخ اٌزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ أٚاٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ٌزؾم١ك الأزمبي 

 اٌزٛػ١خ ثّضا٠ب إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ. -1

 لب١ٔٛٔخ.ثٕبء ِٕظِٛخ  -2

 رٛف١ش ٚرأ١ً٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. -3

 رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٌلاصَ ٌلأزمبي ٌٍف١ذسا١ٌخ. -4

 ئ٠غبد لبػذح ث١بٔبد ٚدساعبد ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ. -5

 .ٌلإل١ٍُٚسعبٌخ ٚاعزشار١غ١خ ٚػغ سؤ٠خ  -6

 .ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ الأِٓرٛف١ش  -7

 ئداس٠بً ٚف١ٕبً ٚأ١ِٕبً.رأ١ً٘ اٌىبدس اٌجششٞ  -8

 (3خذول رلى )

 اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ٌزؾم١ك الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ انخطىاخاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأُ٘     

 

ل١ّخ  الأػٍٝ( اْ اٌّزغ١ش 3( ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ سلُ )٠3لاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )      

رىشاساً ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّزؼٍك ثؼشٚسح اٌزٛػ١خ ثّضا٠ب إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ؽ١ش ٠شٜ  ٚالأوضش

٠غت اْ ٠ؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌخطٛاد اٌزٟ  ػ١ٕخ اٌجؾش اْ ٘زا اٌّزغ١ش( ِٓ %75)

اٌخطٛح اٌضب١ٔخ فززّضً فٟ  أِبثال١ٍُ رٙبِخ،  ٠غت ارجبػٙب ٌزؾم١ك الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ

 انًتغٍزاخ انتكزار انُسثح

 اٌزٛػ١خ ثّضا٠ب إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ - 9 75%

 ثٕبء ِٕظِٛخ لب١ٔٛٔخ - 3 25%

 رٛف١ش ٚرأ١ً٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ - 4 33%

 رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٌلاصَ ٌلأزمبي ٌٍف١ذسا١ٌخ - 3 25%

 ٚدساعبد ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خئ٠غبد لبػذح ث١بٔبد  7 58%

 ٚػغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚاعزشار١غ١خ ٌلإل١ٍُ - 3 25%

 رٛف١ش الأِٓ ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ - 3 25%

25% 3 -  ً  رأ١ً٘ اٌىبدس اٌجششٞ ئداس٠بً ٚف١ٕبً ٚأ١ِٕب
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، ثؼذ رٌه ٠أرٟ دٚس اٌج١ٕخ ئ٠غبد لبػذح ث١بٔبد ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ثبلإل١ٍُ

ب ٌٍمبدَ اٌغذ٠ذ، صُ رأرٟ ثم١خ اٌؼٛاًِ ثذسعبد ِزغب٠ٚخ ِٓ ؽ١ش اٌزؾز١خ ٔظشاً لأ١ّ٘خ اعز١ؼبثٙ

 .ٚاٌخطٛاد اٌزشر١ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اْ ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ ٠فزشع اْ ٠ىْٛ ِٓ ػّٓ خطٛارٗ الأٌٚٝ، اٌم١بَ   

ٚخٍك ٚػٟ  ،ثؾّلاد رٛػ١خ رٙذف اٌٝ رشع١خ سٚػ اٌّٛاؽٕخ ٚالأزّبء اٌؾؼبسٞ اٌٛاؽذ

ِغزّؼٟ ثب٠ٌٛٙخ اٌف١ذسا١ٌخ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٌذفغ ثبرغبٖ رؾم١مٙب، ثبػزجبس٘ب اٌّّضً اٌؾم١مٟ ػٓ 

ً ــ  ِظبٌؼ اٌّغزّغ، ٚرؾم١ك اٌف١ذسا١ٌخ ٠زطٍت ثؼُذ لبٟٔٛٔ ثٙذف رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ  ــا٠ؼب

شد ٚاٌّغزّغ، اٌؾىبَ ٚاٌّؾى١ِٛٓ اعزٕبداً ٌٍؼمذ الاعزّبػٟ اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠ٛاصْ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌف

ثُؼذ الزظبدٞ اعزّبػٟ ٠غزٙذف ئشجبع اٌؾبع١بد اٌّبد٠خ الأعبع١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٠ٚؾشص صُ 

(3رسى تٍاًَ رلى )  

اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ٌزؾم١ك الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ انخطىاخأُ٘   
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ؼٕٝ ػٍٝ رٛف١ش اٌؾذ الأدٔٝ اٌلاصَ ِٕٙب ١ٌؾفع وشاِزُٙ ٚئٔغب١ٔزُٙ، ٚثُؼذ صمبفٟ ؽؼبسٞ ٠ُ 

ػٍٝ أعبط اؽزشاَ خظٛط١خ  ،ثبٌغٛأت اٌشٚؽ١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌلأفشاد ٚاٌغّبػبد

)٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌؾؼبس٠خ ٠ٚشفغ ِؾبٚلاد الاعز١ؼبة ٚالإلظبء ٚاٌز١ّٙش ٚاٌز١ّٕؾا
3

). 

 

 تهايح تئلهٍى إنى َظاو انفٍذرانٍح اً: آنٍاخ الاَتمالخايس

 

وّب ٠زؼؼ ِٓ  – ثال١ٍُ رٙبِخ اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ الأزمبي ئٌٝ ٔغبػ آ١ٌبد٠أرٟ ِٓ ػّٓ    

ْ ، ئلا اٚاٌمب١ٔٛٔخ ، ٚرغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خاٌزذس٠غٟالأزمبي  -"4ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ "

 ً ٚرؾبفع ػٍٝ ٚؽذح  ٚعٛد ؽىِٛخ ارؾبد٠خ ل٠ٛخ رّٕغ الاعزغلاي اٌخبسعٟ  الأِش ٠زطٍت ا٠ؼب

اٌؾىِٛخ  ٚرفشع ٔفٛر٘ب ػٍٝ ؽغبة الأزّبءاد اٌذاخ١ٍخ. ٚئرا وبٔذ ِإعغبد  اٌجلاد 

٠ٙذد  ش ؽبٌخ أمغبَ ٚػؼف غ١ش ِغجٛق ٚرؼ١ الارؾبد٠خ فٟ ا١ٌّٓ رزؼشع ٌٍٙذَ إٌّظُ، 

ٚعٛد٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبطّخ)
2

(، فبْ الأِش ٠زطٍت أٚلاً رم٠ٛخ ِإعغبد اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ 

 ؽزٝ رىْٛ اؽذٜ ػّبٔبد ٔغبػ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ.

 ٟسأٜ اٌّجؾٛص١ٓ اْ افؼً ا١ٌ٢بد ٚاٌغجً ٌلأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٚفٟ ٘زا الإؽبس   

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: ثال١ٍُ رٙبِخ

 

 أزمبي رذس٠غٟ ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ. -1

 ئػذاد ٚرغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ. -2

 رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ. -3

 خٍك ث١ئخ أ١ِٕخ ِغزمشح رّىَٓ ِٓ ػ١ٍّخ الأزمبي. -4

 الإل١ٍُ. ػّبْ رٛص٠غ ػبدي ٌٍغٍطخ ٚاٌضشٚح ث١ٓ ٚلا٠بد -5

 خٍك ششاوخ ؽم١م١خ ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚفئبد اٌّغزّغ. -6

 اٌجٕبء ػٍٝ ٔغبؽبد اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ ٌلأزمبي ئٌٝ اٌف١ذسا١ٌخ. -7

                                                           

علاَ، ِشعغ عبثك.  ِظطفٝ ؽبسق  (1 ( 

2
، فً ضىء انعايم انخارخً وانتدارب انعزتٍح" "فٍذرانٍح انًٍٍ.. انتسذٌاخ وانًآلاخ( س٠بع الأؽّذٞ، (

http://www.nashwannews.com/articles.php?action=view&id=9242 -25-5-2014 
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 .ٔظبَ لؼبئٟ ٔض٠ٗ ئ٠غبد -8

 َ.2033ئٔٙبء ؽبٌخ اٌزٛرش اٌزٟ خٍفزٙب أؽذاس  -9

 ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ اٌف١ذسا١ٌخ.إٌظش فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠خذَ اٌز١ّٕخ  ئػبدح -10

 لٛح اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ وؼّبْ ٌؾً ِشبوً الألب١ٌُ ِزٝ ظٙشد. -11

 اٌؼًّ ػٍٝ ٚعٛد ئػلاَ ؽش ِٚٛػٛػٟ ٠غُٙ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٚاٌز١ّٕخ. -12

 ٚػغ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٌزٌٟٛ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ. -13

 رم١١ُ ٚرم٠ُٛ وً ِشؽٍخ أٚلاً ثأٚي. -14

 ٚاٌغجً ٌلأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟلأفضم اَنٍاخ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ  (4خذول رلى )

     

اْ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ئٌٝ ( 4( ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ سلُ )4رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )      

ثال١ٍُ  ٚالالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ رأرٟ فٟ ِمذِخ ا١ٌ٢بد ٚاٌغجً ٌلأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ

ٚخٍك ( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٠ٍٟ رٌه رغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 58%ٚثٕغجخ ) رٙبِخ

  ( ٌىً ِزغ١ش ِّٕٙب.42%ششاوخ ؽم١م١خ ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚفئبد اٌّغزّغ ٚثٕغجخ )

 

 

 

 

 

 

 انًتغٍزاخ انتكزار انُسثح

 أزمبي رذس٠غٟ ئٌٝ ٔظبَ اٌف١ذسا١ٌخ - 3 25%

 ئػذاد ٚرغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ - 5 %42

 رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ - 7 58%

 أ١ِٕخ ِغزمشح رّىَٓ ِٓ ػ١ٍّخ الأزمبيخٍك ث١ئخ  - 3 25%

 ػّبْ رٛص٠غ ػبدي ٌٍغٍطخ ٚاٌضشٚح ث١ٓ ٚلا٠بد الإل١ٍُ - 2 17%

 خٍك ششاوخ ؽم١م١خ ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚفئبد اٌّغزّغ - 5 42%

 لٛح اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ وؼّبْ ٌؾً ِشبوً الألب١ٌُ ِزٝ ظٙشد - 2 17%

 اٌٛظ١فخ اٌؼبِخٚػغ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٌزٌٟٛ  - 2 17%
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اٌز١ٙئخ ٌٍزؾٛي ِٓ اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ ئٌٝ اٌذٌٚخ اٌف١ذسا١ٌخ، ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي؛ اْ    

اْ ٠ىْٛ رٌه الأزمبي رذس٠غٟ،  رزطٍت ِٚشؽٍخ اٌزأع١ظ اٌزٟ رؼذ ػشٚس٠خ ٌلأزمبي اٌغ١ٍُ؛

رٛف١ش اٌّٛاسد ٠غجمٗ خٍك ششاوخ ؽم١م١خ ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚفئبد اٌّغزّغ، ٚ ٠ٚإدٞ ئٌٝ

اٌزشو١ض ػٍٝ ئ٠غبد لبػذح رشش٠ؼ١خ شبٍِخ ٚلٛا١ٔٓ خبطخ ٚ ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ،اٌّبٌ

ثبلألب١ٌُ فٟ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ، ئٌٝ عبٔت رؾذ٠ذ آ١ٌبد رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ 

اٌٛؽذاد اٌّىٛٔخ ٌّغز٠ٛبد اٌؾىِٛخ، ٚثٕبء لذسارٙب فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ، ٚوزا ئػذاد 

ّٛاصٔبد ٚاٌزخط١ؾ اٌزشبسوٟ وّٕٙغ١خ عذ٠ذح رغزٙذف رؾغ١ٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌخطؾ ٚاٌ

 .عٛاء ثال١ٍُ رٙبِخ أٚ ثبلألب١ٌُ الأخشٜ اٌّب١ٌخ ٚالأداء الإداسٞ ثظفخ ػبِخ

 

 

 

(4تٍاًَ رلى )رسى   

ٚاٌغجً ٌلأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟأفضم اَنٍاخ   
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 انخاتًح

خٍض اٌجؾش ثؼذ اعزؼشاع اٌغضء إٌظشٞ ٚاٌزٛطً ئٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼ١ٕخ    

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:اٌجؾض١خ؛ ئٌٝ ػذد ِٓ 

 أولاً: انُتائح

٠ٚزضآِ رٌه الأزمبي اٌزذس٠غٟ ِغ  اْ الأزمبي ئٌٝ اٌف١ذسا١ٌخ ٚرطج١مٙب ٠ىْٛ رذس٠غ١بً. -

 فٟ ِمذِزٙب ،لإٔشبء ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأعبع١خ ،ٌٍغٍطخ اٌّؾ١ٍخ فٟ الإل١ٍُ رمذ٠ُ اٌذػُ

ثٙذف رم٠ٛخ رٍه اٌج١ٕخ ٚثّب ٠غؼٍٙب  ،اٌظؾٟاٌىٙشثبء ٚا١ٌّبٖ ٚشجىبد اٌظشف  ِشافك

 لبدسح ػٍٝ اعز١ؼبة اٌمبدَ اٌغذ٠ذ.

أٚ  ثال١ٍُ رٙبِخ ػذد ِٓ اٌظؼٛثبد ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ اٌزؾٛي رٛاعٗ ػ١ٍّخلذ  -

اٌج١ٕخ  ػؼف ػذَ رٛفش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ، ؛٠ىْٛ ِٓ ػّٕٙب ٠ُؼزمذ اْ، اٌزؾذ٠بد

اد الإداس٠خ، ِٚغأٌخ رؾذ٠ذ اٌمذسِٚؾذٚد٠خ  ظبَ اٌف١ذساٌٟ،ِؾذٚد٠خ اٌٛػٟ ثبٌٕ ،اٌزؾز١خ

 .ل١ٍُؾًّ ِغإ١ٌٚخ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإالأعٙضح اٌزٟ عزز طلاؽ١بد

رطج١ك  ،ع١بدح اٌمبْٔٛ رطج١ك، الأِٓ رؼض٠ضخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ؛ ػ١ٍّ رزطٍت -

اٌمؼبء ٚاعزملاٌٗ، ٚرفؼ١ً دٚس اٌؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ عٙبص ، ِىبفؾخ اٌفغبد ،اٌؾىُ اٌشش١ذ

 اٌّإعغبد اٌشلبث١خ.

ِٚزؼّٕخ  ،٠ٕجغٟ أْ رىْٛ آ١ٌبد الأزمبي ئٌٝ اٌف١ذسا١ٌخ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ِٚؼٍٕخ ٌٍغ١ّغ -

 أدٚاس ِٚغئ١ٌٛبد وً ؽشف أٚ ِىْٛ.

فٟ ػ١ٍّخ اٌزغش٠غ ثبلأزمبي  -اوضش ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ا٢ْ -٠ٍؼت دٚساً ِؾٛس٠بً  لذ الإػلاَاْ   -

اْ رٛػؼ أ١ّ٘خ  ِٓ شأٔٙب ِٓ خلاي ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌٙبدفخ اٌزٟ ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ،

، ٚرشغ١غ اٌّٛاؽ١ٕٓ رٛاطً فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ث١ٓ اٌٛلا٠بد فٟ الإل١ٍُ عغٛس ئٔشبء

ٚاٌّغبّ٘خ فٟ  ،ٚاٌزٛػ١ؼ ٌُٙ ثأ١ّ٘خ دٚسُ٘ ثبٌّشبسوخ فٟ ثٕبء اٌذٌٚخ اٌّذ١ٔخ الارؾبد٠خ

  ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ.
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 ثاٍَاً: انتىصٍاخ

  اٌؼًّ ػجش ،ثال١ٍُ رٙبِخ الاعزؼذاد ٚاٌز١ٙئخ اٌغ١ذح ٌٍزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟػشٚسح  -

  ٘زا الأزمبي ئٌٝ رٛاعٗ لذ اٌزٟ ٚاٌّؼ١مبد ٚاٌظؼٛثبد ٌٍزؾذ٠بد اٌؾٍٛي ثٛػغ الاعزجبلٟ 

 إٌظبَ.

 ِٓ   ؛رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ ثبلإل١ٍُ اْ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌظؼٛثبد رز١ًٌ -

 .اٌزٟ ٠غت أْ رمَٛ ثٙب اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ فٟ ِشؽٍخ اٌزأع١ظ اٌّٙبَ  

 اٌّإعغبد ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبد١ّ٠خ ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّخزٍفخ  ل١بَ -

 ٚاٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ، ثاعشاء ؽّلاد رٛػ٠ٛخ شبٍِخ لأفشاد اٌّغزّغ، ٚرؼش٠فُٙ   

 ثّفَٙٛ اٌف١ذسا١ٌخ ِٚضا٠ب٘ب ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ فٟ ظً   

 اٌفشق ث١ٓ اٌذٌٚخ اٌجغ١طخ ٚاٌذٌٚخ الارؾبد٠خ.رٛػ١ؼ اٌف١ذساٌٟ، ٚ إٌظبَ  

 لا ٠غزضٕٝ ِٕٙب  ششاوخ ،ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌششاوخ ػشٚسح اٌزّغه ثمبػذح -

 ٚرٙذف ئٌٝ ثٕبء اٌذٌٚخ ا١ّٕ١ٌخ الارؾبد٠خ اٌّذ١ٔخ اٌؾذ٠ضخ.  ،أؽذ  

 ٚاٌزؾٛي ئٌٝ إٌظبَ  ،٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن شفبف١خ ٚٚػٛػ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼ١ٍّبد الأزمب١ٌخ -

 اٌف١ذساٌٟ.   

 عٛاء ػٍٝ ،ػ١ٍّخ أعظٚاٌمشاساد ٚاٌخطٛاد لبئّخ ػٍٝ  الإعشاءاداْ رىْٛ ٠ٕجغٟ  -

 ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ئٌٝ  ؛ٚثؼذ ٚأصٕبءلجً  ،ػٍٝ ِغزٜٛ إٌمذ اٌّغزّؼٟ أٚاٌّغزٜٛ اٌشعّٟ   

 اٚلاً ثأٚي ػٓ ؽش٠ك اٌزم١١ُ اٌزٟ لذ رؾذس  الأخطبءِؼبٌغخ  ؽزٝ ٠زُإٌظبَ اٌف١ذساٌٟ،   

 .ٚاٌزم٠ُٛ  

 ٚرٌه فٟ رىبًِ عٙٛد اٌّإعغز١ٓ اٌؼغىش٠خ ٚالأ١ِٕخ ٌؼجؾ الأِٓ  ؛ط٠ٛش الأداء الإِٟٔر -

ٚالاعزمشاس، الأِش اٌزٞ لذ ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚالأزمبي ئٌٝ إٌظبَ اٌف١ذساٌٟ، ٠ٚشغغ ػٍٝ 

 .ثبلإل١ٍُؽبلاد اٌفمش  رٕخفغٚ ،اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رمً ٔغجخ اٌجطبٌخ ،ص٠بدح الاعزضّبساد

الارؾبدٞ ػٍٝ وً اٌمٛاػذ ٚاٌّٛعٙبد ٚاٌؼّبٔبد اٌلاصِخ أْ ٠ؾزٛٞ اٌذعزٛس ػشٚسح    -

اٌزغش٠غ ثغٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب ٚ ،ٌم١بَ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ ٚالأزمبي اٌغ١ٍُ

 اٌجذء ثزٕف١ز اٌذعزٛس الارؾبدٞ اٌغذ٠ذ.
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 ٚسلخ  نمٍاو انذونح انًذٍَح فً انًٍٍ ،انفٍذرانٍح وضزوراتها محمد ػجذ اٌشل١ت ٔؼّبْ،  -

 ِمذِخ: ئٌٝ: اٌّإرّش اٌٛؽٕٟ  )ا١ٌّٓ ئٌٝ أ٠ٓ؟﴾ "ٔؾٛ سؤ٠خ ِؼبطشح ٌجٕبء ا١ٌّٓ اٌغذ٠ذ"،    

 َ. ٠2032ٕب٠ش  24 -23اٌمب٘شح،    

 ، عضءاْ يىسىعح انعهىو انسٍاسٍحمحمد ِؾّٛد سث١غ، ئعّبػ١ً طجشٞ ِمٍذ )ِؾشساْ(  -

 َ(.3444اٌى٠ٛذ، )اٌى٠ٛذ: عبِؼخ    

ــ محمد ّ٘بٚٔذٞ، اٌفذسا١ٌخ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ ٌٍؼشاق 

htt://www.araspublishers.com/2014-4-25        

   دوٌ تٍاَاخ( كتاب َسخح انٍكتزوٍَح)يُاهح انثسث فً انعهىو الاختًاعٍح وانسٍاسٍح، ــ   

    www.pdffactory.com 


