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  ملخص البحث:
لبرامج للتنمیة  -جوانب القوة والضعف -ي إلى تحدید الوضع الراھن یھدف البحث الحال   

 المھنیة في الیمن، وتحدید التحدیات والمعوقات التي تواجھ برامج التنمیة المھنیة للمعلمین.
  ولتحقیق ھدف البحث  نتناول ھذا الموضوع من عدة جوانب، ھي:   

عام الذي ینفذ في المیدان من حیث : واقع برامج التنمیة المھنیة للمعلمین بشكل أولاً
الإحصائیات ومحتوى برامج التدریب وسلبیات وإیجابیات ھذه البرامج، وسوف یعتمد 
الباحثان في ھذا المحور على أدبیات وإحصائیات وزارة التربیة والتعلیم ومقابلة مسئولیي 

ثان لواقع التدریب على مستوى الوزارة والمحافظة والمدیریة، واطلاع وملاحظة الباح
  برامج التنمیة المھنیة في المیدان. 

  : التحدیات والمعوقات لبرامج التدریب والتنمیة المھنیة في الیمن.ثانیاً
توصل الباحثان أن وضع برامج التنمیة المھنیة في الیمن تمت لمعلمي المرحلة الأساسیة    

یة فلم تقم لھم برامج تنمیة وتوجد بھا كثیر من القصور والسلبیات أما معلمو المرحلة الثانو
عداد قلیلة جداً من معلمي الفیزیاء والریاضیات، ولم تُقم أي برامج تنمیة مھنیة أ إلامھنیة  

  متخصصة لمعلمي البیولوجیا إلى حد الآن .

من خلال المقابلة مع المسؤولین (في قطاع التدریب والتوجیھ والمدربین المختصین      
تواجھ عملیة التنمیة المھنیة للمعلمین في الیمن أشار البعض أن  والمعلمین في المیدان)

  تحدیات عدیدة منھا:
 عدم استفادة الملتحقین بھذه البرامج مادیاً على المستوى الوظیفي.  .1
 عدم وجود لائحة حوافز للتدریب تحدد حقوق وواجبات المدرب والمتدرب.  .2
 ات.عدم وجود أنظمة وبرامج تدریبیة شاملة تعم المحافظ .3
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Abstract 
The aim of current research is to determine existing situation (weak and 
power aspects) belong to programs of professional development in Yemen 
and to determine challenges and obstacles that face those programs. 
         To achieve the aim of study we approached the subject through several 
sides, that are: 

First: actual situation of teacher professional development programs that 
performed in the field in the case of statistics, content of training programs, 
advantages and disadvantages of these programs. The researchers would 
accounted on statistics and literatures of Ministry of  Education, and the 
meetings of  training officials, and their observations from the field. 

Second: Challenges and obstacles which face training and professional 
development programs in Yemen. 

The research results reach that the situation of professional development 
programs in Yemen which prepared to the teachers in the Basic Education 
have many shortages, while teachers of the secondary education have no 
any programs except a few  numbers of teachers specialized in Physics 
and Mathematics. 

In addition, the meetings with officials in the training, control sector and 
trainers and teachers in the field found that the programs of professional 
development are faced many challenges that include the following: 

1. The joiners in such programs do not get any fiscal advantages. 
2. There are no regulations organizing the rights and duties of the trainers. 
3. There are no systems and broad training programs in the 
governorates.  
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   المقدمة:
تیجة یواجھ المعلم في أثناء تنفیذ المھام الموكلة إلیھ والمتعلقة بمھنتھ متغیرات شتى ن   

التراكم المعرفي السریع، خاصة فیما یتعلق بنظریات التعلیم والتعلم، فھي في تطور وتغیر 
مستمر ، وكذلك نتیجة الاكتشافات العلمیة الجدیدة، والثورة التكنولوجیة، كما أن معلومات 

  الإنسان تُنسى وھو في حاجة إلى تجدیدھا وتنشیطھا .

ذه المتغیرات التي لا غنى عنھا، ویحتاج إلى ولذلك أصبح على المعلم أن یواكب ھ   
مھارات متجددة لملاحقتھا لا تكتسب بالصدفة، بل تكتسب بدراسة سلسلة متكاملة وشاملة من 
برامج التنمیة المھنیة التي تعتمد على  التخطیط العلمي والتناسق المنھجي وترتبط 

ى استثمارھا للمستجدات في بالمشكلات الیومیة التي یواجھھا المعلم في عملھ، إضافة إل
جوانب عملیة التعلیم والتعلم وكذلك ضرورة النمو الذاتي للمعلم وتجدید معلوماتھ، ورفع 

  ). 2009مستوى مھاراتھ (المركز القومي للبحوث التربویة والتنمیة،

وتنمیة الأداء المھني للمعلم المبني على أسس عملیة یعد ذا أھمیة كبیرة لمساعدتھ في    

أدائھ، وحتى لا یصبح أسلوبھ في التدریس والطرق التي یستخدمھا روتینیة ومملة،  تطور

وكذلك حتى یستطیع تشخیص الصعوبات التي تواجھھ والعمل على حلھا وتجاوزھا (محمد 

  .)2004زاید ،
وتواجھ التربیة بشكل عام على مستوى العالم تحدیات متعددة ومتسارعة نتیجة للتغیرات الھائلة في    

المعارف، والمعلومات والتكنولوجیا، وقد أدى ذلك إلى إیجاد مداخل وآلیات جدیدة لتطویر التعلیم، 
باعتبار أن التعلیم ھو قاطرة التقدم والتنمیة المجتمعیة، وھو محور الأمن القومي للمجتمع (حسین 

  )  . 2005بشیر محمود ،

لأنظمة التعلیمیة القائمة، واستخدام ومن ھنا یجب أن تتجھ المؤسسات التربویة إلى تطویر ا   
أنظمة تعلیمیة قادرة على مواجھة التغیرات والتحدیات العالمیة، وتنمیة العاملین بھا على 
مدى حیاتھم المھنیة (التنمیة المھنیة) وخاصة المعلمون، بما یمكنھم من تحقیق الأھداف 

  المرجوة ومواكبة التطورات والتغیرات السریعة والمتلاحقة. 
حیث یعتبر المعلم الكفء ركیزة أساسیة لتطویر العملیة التعلیمیة، فالمعلم عنصر رئیسي    

في ھذه العملیة، ویتفق التربویون على اختلاف اتجاھاتھم على أھمیة المعلم ودوره في زیادة 
، ومھما استخدمت في فاعلیة التعلیم وتحدید مساره، فمھما بذلت من جھود علمیة وفنیة

لتعلیمیة من مستحدثات التكنولوجیا وتقنیات التربیة، تبقى الحاجة ماسة إلى المعلم االعملیة 
الكفء الذي یمكنھ من التعامل مع عناصر ھذه العملیة بطریقة تساعد على تحقیق الأھداف 

  ).2006وترجمتھا إلى مواقف تعلیمیة (سعید محمد السعید،
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فایتھا فھي لا تخرج عن كونھا مقدمة أو إلا أن برامج الإعداد قبل الخدمة مھما بلغت ك   
مدخلاً لسلسلة متواصلة من فعالیات وأنشطة التدریب والتأھیل وإعادة التدریب والتأھیل على 
مدار الحیاة المھنیة للمعلم فقد یقل المستوى المھني للمعلمین بطول ممارسة المھنة تحت 

جتمع، أو التقدم العلمي الذي بسبب التغییرات التي تطرأ على الم ظروف غیر ملائمة، أو
یسیر بسرعة متلاحقة، وھذا یفرض علیھم ضرورة ممارسة أنشطة التنمیة المھنیة المختلفة 

  ).2010،رشیدة السید طاھر( فقط ولیس التدریب

إلا أن مفھوم التدریب في أثناء الخدمة قد تحول من مجرد التدریب على بعض مھارات    

ل ھو (التنمیة المھنیة) لیصبح التدریب أثناء الخدمة جانباً منھ التدریس إلى مفھوم أعمق وأشم

(Anthony, R. 2010) .  
ویعد تدریب المعلم وتنمیة أداؤه المھني ضرورة وحق من حقوقھ على امتداد عمره    

المھني، لأنھ یتعامل مع البشر، وعلیھ أن یفھم نفسھ وطلابھ ویفھم العالم من حولھ، والتدریب 
لیة إنسانیة في جوھرھا تساعد على تحسین أداء المعلم ومسایرة روح العصر والتنمیة عم

وأسالیب التفاعل المناسبة، وإكسابھا القدرة على قیادة التغییر لیس على المستوى المدرسي 
فحسب بل على المستوى البیئي والمجتمعي، كما أن المعلمین الذین یحصلون على فرص 

  .   (Sara, B. 2004)وا في مھنة التدریسالتنمیة المھنیة یریدون أن یبق
وتعد التنمیة المھنیة في مقدمة الوسائل التي تساعد في تطویر المجتمعات وبناء الإنسان،   

وھي عملیة اجتماعیة تشكلھا طبیعة المجتمع وفلسفتھ وآمالھ، حیث تعد التنمیة المھنیة الیوم 
  .  (Magee, Deonne, 2005)أحد المكونات ذات الدلالة للتربیة 

   -ویمكن تصنیف أنواع برامج التنمیة المھنیة في أثناء الخدمة بحسب الھدف منھا إلى:
 التدریب التكمیلي: لاستكمال النقص الناتج عن مرحلة إعداد المعلم.  -1
 التدریب العلاجي: لمعالجة الضعف في إحدى الكفاءات التي یجب أن تتوفر لدى المعلم.  -2
 رة المستجدات العلمیة والتربویة.التدریب التجدیدي: لمسای -3
 فيالتدریب الإنعاشي: بھدف إنعاش المعلم من معارف ومھارات واتجاھات سابقة   -4

  إعداد المنھج المدرسي، ومھما استخدمت في العملیة.     
  التدریب للأعمال والمھام الجدیدة: وذلك عندما یرشح المعلم لعمل تربوي آخر خارج  - 5

  اسي.غرفة الصف الدر    
  

  الإحساس بالمشكلة: 
على الرغم مما تبذلھ حكومة الجمھوریة الیمنیة من جھود لإعداد المعلم وتدریبیھ وتنمیتھ    

فإن الشكوى لا تزال قائمة من تدني مستوى الأداء المھني لمعلمي بالمرحلة الثانویة بالیمن 
  في أثناء الخدمة. 

أن كثیرا من المعلمین یواجھون ال التربوي ن من خلال عملھم في المجاحیث لاحظ الباحث   
معوقات، ویتمثل ذلك في تدني مستوى التخطیط للدروس وعدم القیام بالتخطیط العدید من ال
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من قبل بعض المعلمین وضعف أدائھم المھني في مجال مھارات التدریس الفعال وطرائق 
نھج المطور وتدني مستوى التعلیم والتعلم، وإتباع أسالیب تقویم لا تتناسب مع أھداف الم

  الثقافة البیوأخلاقیة.
  -ویمكن تحدید مصادر الإحساس بالمشكلة بالنقاط الآتیة :

إن برامج إعداد المعلمین في مؤسسات الإعداد بالیمن توجد بھا كثیر من القصور  -1
والسلبیات مثل جمود مناھج وبرامج كلیات التربیة والبطء في عملیة تطویر مناھجھا وطغیان 

 یسدرتجانب الكمي على الكیفي، وعدم الربط بین الإعداد والاحتیاج في المیدان واعتماد الال
بشكل رئیسي على الطرق التقلیدیة في الإلقاء، وعدم تنمیة الكادر التدریسي بھا، وقلة 
الاھتمام بالتربیة العملیة التي تعتبر الجانب التطبیقي للدراسة النظریة، حیث ترتب على كل 

ف اكتساب الطلاب المعلمین للمعارف والمھارات والاتجاھات، وبالتالي تدني ذلك  ضع
)، (عبد 2000مستوى أدائھم في أثناء تنفیذ مھامھم بعد التخرج (عبد الجبار عبد االله الوائلي ،

)، (علي شوعي عرجاش، 2007، 2002)، (وزارة التربیة والتعلیم،2002االله على الكوري،
2004( 

تربویین (خریجو كلیات جامعیة من غیر كلیة التربیة) مثل الزراعة یوجد معلمون غیر  -2
والتجارة والعلوم تم توظیفھم في مھنة التدریس في المرحلة الأساسیة والثانویة، ولم یتم 
إعدادھم تربویًا وذلك للحاجة لھم في مجال التدریس وخاصة في المرحلة الثانویة لصعوبة 

الأخرى، ولذلك یعد تدریب ھؤلاء المعلمین تربویًا الحصول على الوظائف في الوزارات 
ضرورة ملحة، خاصة وھم یقومون بتدریس مواد علمیة مثل الریاضیات، والفیزیاء، 
والكیمیاء، والبیولوجیا، وأوصت نتائج دراسة محمد الفقیھ ضرورة تدریب وتأھیل المعلمین 

) 2001غیر المؤھلین تربویاً (عبده علي النزیلي،
 .

 
لتعلیم والتعلم في الیمن بحاجة إلى مراجعة مكونات العملیة التعلیمیة حیث یغلب واقع  ا -3

على طرائق وأسالیب التدریس لمعلمي المرحلة الثانویة عامة ومعلمي العلوم خاصة طریقة 
المحاضرة (الإلقاء) وإھمال الأنشطة والجوانب العملیة، وھذا یستدعي تدریب المعلمین على 

 ،عملیة التعلیم والتعلمیثة وتنمیتھم تنمیة شاملة في مختلف جوانب استخدام الطرق الحد
)

  
) 2007سلیمان عبده سید،

 
. 

  : الدراسة الاستكشافیة
  ولتدعیم إحساس الباحثان بالمشكلة قام بعمل دراسة استكشافیة على عدة مراحل كالآتي:

  مین وأفادوا بتدني المستوى العام قام الباحثان بمقابلة بعض الموجھین وسؤالھم عن مستوى أداء المعلــ 
  للأداء .   
  قام الباحثان بالاطلاع كذلك على تقاریر الموجھین وأشارت النتائج إلى تدني مستوى الأداء المھني ــ 
 لمعلمین.ل   
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قام الباحثان بزیارة مكتب التربیة والتعلیم بمحافظة عمران (النطاق الجغرافي للبحث)،  −
غیر تربوي) التي یحملھا  -الخاصة بنوع المؤھلات (تربويعلى الإحصائیات  اوأطلع

،  وأشارت النتائج إلى أن حوالي ثلث عدد ھمالمعلمین وعدد ونوع برامج التنمیة التي قدمت ل
 تربوي .تدریبي أي برنامج لقوا المعلمین لا یحملون مؤھل تربوي ولم یت

 

  تحدید المشكلة :
 ،والمؤتمرات ،وتقاریر ورش العمل ،ستكشافیةأظھرت ملاحظة الباحثان والدراسة الا   

ضعف أداء المعلمین المھني  ؛والدراسات السابقة المختلفة ،وتقاریر وزارة التربیة والتعلیم
وعدم استخدام طرائق وأسالیب  ،ومھارات التدریس الفعال ،والمتمثل في التخطیط للدرس

ھم في القضایا البیوأخلاقیة وإتباع أدوات تقویم تقلیدیة، وضعف ثقافت ،تدریس حدیثة
  وللتصدي لھذه المشكلة حاول الباحثان الإجابة عن السؤالین الآتیین:

 ما الوضع الراھن لبرامج التنمیة المھنیة لمعلمي البیولوجیا بالمرحلة الثانویة بالیمن؟  -1
 ة لتحدیات والمعوقات التي تواجھھ برامج التنمیة المھنیة لمعلمي البیولوجیا بالمرحلاما  -2

 الثانویة بالیمن؟   

  أھداف البحث: 
  یھدف البحث الحالي إلى: 

 لبرامج للتنمیة المھنیة في الیمن.  -جوانب القوة والضعف -تحدید الوضع الراھن  -1
 تحدید التحدیات والمعوقات التي تواجھ برامج التنمیة المھنیة للمعلمین. -2

  أھمیة البحث: 
  یسھم البحث الحالي في:

    امج التنمیة المھنیة بالیمن، وبالتالي لفت انتباه الجھات المختصة عن تحلیل واقع بر   
  ھذا الواقع للعمل على وضع المعالجات المناسبة لھ .

  

  مصطلحات البحث:

  التنمیة المھنیة: 
) بأنھا "العملیة التي تتضمن مجموعة من الإجراءات 2002عرفھا (علي مجرب،    

المخططة والمنظمة التي ینتج عنھا النمو المھني للمعلمین متمثلاً في زیادة وتحسین ما لدیھم 
  من معارف ومفاھیم ومھارات تتعلق بعملھم ومسئولیاتھم المھنیة". 

العملیة التي تسمح للمعلم  أنھا " ) Diaz- maggiol,2004في حین یرى (دایز ماجیول 
بالاستمرار في عملھ، حیث یقوم فیھا المعلمون بتدقیق تعلیمھم من أجل زیادة فاعلیة تعلم 

  الطلاب، أي إنھا تتناول بصفة أساسیة أسالیب تدریب المعلمین".
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) بأنھا: "عملیة طویلة الأجل تشمل 2003UNESSCOوعرفتھا (منظمة الیونسكو ،    
حة فرص منتظمة، وتجارب مخطط لھا بشكل منھجي من أجل تعزیز التطویر والتنمیة في إتا

  المھنة".
) إلى التنمیة المھنیة بأنھا "نشاط مستمر یركز على الفرد 2008وأشار (طارق حسن،

(المعلم) من أجل تحقیق تغییر ھادف في معارفھ ومھاراتھ وقدراتھ الفنیة، لمقابلة احتیاجات 
ضع الراھن والمستقبلي في ضوء متطلبات عمل الفرد الحالیة والمستقبلیة، محددة في الو

  لتطویر أداء المعلم داخل المؤسسات التعلیمیة".
 

  الإطار النظري:

  سوف نتناول ھذا الموضوع من عدة جوانب، ھي:      
وخاصة  : الإطار النظري لبرامج التنمیة المھنیة لموظفي وزارة التربیة والتعلیم بالیمن،أولاً

والإشراف واللوائح والھیكلة والجوانب  ،والتشریعات ،المعلمین، من حیث الفلسفة والأھداف
الإداریة المنظمة لھا، وسوف یعتمد الباحثان بدرجة كبیرة على مراجع ووثائق إصدارات 
وزارة التربیة والتعلیم ، وبخاصة إصدارات قطاع التدریب والتأھیل باعتباره الجھة المسئولة 

ن تخطیط وإعداد وتنفیذ ومتابعة برامج التنمیة المھنیة لموظفي الوزارة بشكل عام ع
  والمعلمین بشكل خاص في الجمھوریة الیمنیة. 

: واقع برامج التنمیة المھنیة للمعلمین بشكل عام الذي ینفذ في المیدان من حیث ثانیاً
رامج، وتعلیق الباحثان الإحصائیات ومحتوى برامج التدریب وسلبیات وإیجابیات ھذه الب

على واقع برامج التنمیة المھنیة في الیمن. وسوف یعتمد الباحثان في ھذا المحور على أدبیات  
ومقابلة مسئولي التدریب على مستوى الوزارة  ،وإحصائیات وزارة التربیة والتعلیم

نیة في واقع برامج التنمیة المھعلى والمحافظة والمدیریة، واطلاع وملاحظة الباحثان 
  المیدان. 

  : التحدیات والمعوقات لبرامج التدریب والتنمیة المھنیة في الیمن.ثالثاً
  وسوف نتناول النقاط السابقة على النحو الأتي:     

أولاً: الإطار النظري لبرامج التنمیة المھنیة للمعلمین في الیمن من حیث الفلسفة والأھداف 
  ة عنھا: والتشریعات واللوائح والجھات المسئول

في البدایة لابد من الإشارة والتوضیح أن مفھوم التدریب أثناء الخدمة في أدبیات وزارة    
یستخدم ا سالتربیة والتعلیم یستخدم كمصطلح شائع ومرادف لمصطلح التنمیة المھنیة، ولذ

كون أغلب  ،لمصطلح التنمیة المھنیة االباحثان مصطلح التدریب في ھذا المحور مرادف
  ن  في ھذا المحور صادرة من وزارة التربیة والتعلیم. ایات التي رجع إلیھا الباحثالأدب

) من قانون الخدمة المدنیة والإصلاح الإداري 11ولأھمیة التدریب فقد نصت المادة (   
(لأغراض تحقیق التنمیة الإداریة وتطویر الوظیفة العامة یتم إنشاء وحدة للتدریب والتأھیل 

ریة تمارس تحدید الاحتیاجات التدریبیة وتخطیط التدریب والتأھیل)، وكذلك في كل وحدة إدا
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) من القانون نفسھ (تلتزم كل وحدة إداریة بتحدید الاحتیاجات التدریبیة 90جاء في المادة (
وتخطیطھا ووضع البرامج والإمكانیات والتمویل اللازم لتنفیذھا كواجب أساسي ونشاط متخصص 

  )  . 1991،) (وزارة الخدمة المدنیة بالیمن ة العامة للتدریب والتأھیلومستمد وفقاً للسیاس
قطاع خاص بتدریب وتأھیل المعلمین سمي بإنشاء في وزارة التربیة والتعلیم وقد قامت    

م 1977قطاع التدریب والتأھیل حیث بدأت وزارة التربیة والتعلیم بإنشاء إدارة التدریب عام 
قطاع التدریب والتأھیل والمعاھد العلیاء التابعة لھ على مستوى م تم إنشاء 1992وفي عام 

م تم اختزال قطاع التدریب والتأھیل إلى الإدارة العامة للتدریب 1997الجمھوریة، وفي العام 
م تم إنشاء قطاع 2005والتأھیل وضمھا إلى قطاع التوجیھ والتقویم التربوي، وفي العام 

  عھ الحالي. التدریب والتأھیل مرة ثانیة بوض
  وأصبحت الوزارة تتكون من القطاعات الآتیة: 

 قطاع التعلیم العام.  •
 قطاع التدریب والتأھیل.  •
 قطاع التوجیھ والتقویم التربوي.  •
 قطاع التخطیط والتمویل.  •
 .)2002وزارة التربیة والتعلیم بالیمن ،قطاع الإدارة والخدمات (  •

 

  : والتأھیل بدیوان عام الوزارة في الآتيویمكن تحدید مھام واختصاص قطاع التدریب 

 إعداد خطة وطنیة شاملة للتدریب المھني في أثناء الخدمة.  •
 تنفیذ سیاسة وزارة التربیة والتعلیم التدریبیة المتعلقة بتطویر الكفایات التربویة والمھنیة  •

 للھیئة التعلیمیة والإداریة والفنیة بالوزارة. 
  تحدید الاحتیاجات التدریبیة. •
 عملیة تصمیم البرامج التدریبیة.  •
 الإشراف المباشر لعملیة تنفیذ النشاطات التدریبیة.  •
 وضع الأسس العامة لتقریر مستویات التدریب المھني وإقرار ھذه المستویات.  •
 تطبیق نظام التدریب المستمر للمعلمین والمدراء وغیرھم من العاملین التربویین والفنیین  •

 التعلیم. في وزارة التربیة و
 متابعة وتقدیم نشاطات التدریب ونتائجھ، ورصدھا وتوثیقھا، والاستفادة من نتائجھا.  •

ویعتبر نظام التدریب نظاماً فرعیاً لنظام الإدارة التعلیمیة، ویتكامل مع الأنظمة الأخرى 
ع بوزارة التربیة والتعلیم لتحقیق الغایات والأھداف المنشودة من نظام التعلیم، ویرتبط م

الأنظمة الأخرى بعلاقة تأثیر وتأثر، ویسعى نظام التدریب إلى تحقیق التنمیة المھنیة 
لمنتسبي وزارة التربیة والتعلیم من خلال برامج التدریب في أثناء الخدمة، ولتحقیق ھذه 
الغایة یقوم نظام التدریب وأنظمتھ الفرعیة التي تعمل متضافرة مع بعضھا لتحقیق الأھداف 
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  -من نظام التدریب، الذي یشكل منظومة مفتوحة، یتألف من أربعة عناصر ھي:المنشودة 
  
: وتتصل بالتشریعات والخطط وخصائص ومواصفات مدخلات نظام التدریب لاتخالمد §

المادیة والبشریة والمعاییر المحددة التي توجھ عملیات التدریب وتعطي التدریب مقومات 
 قوتھ ودرجة جودتھ.

ذه المدخلات مع بعضھا في شكل أنشطة وإجراءات وأسالیب مختلفة : تتفاعل ھالعملیات §
 باتجاه الأھداف المحددة للتدریب بمستویاتھا وأنواعھا المختلفة. 

: وتمثل الناتج النھائي لعملیات التدریب المختلفة، وھي التي تعطي النواتجأو  المخرجات §
 ة التدریبیة والإداریة. للتدریب قدرتھ على الحركة صوب أھدافھ، ویكون مؤشر للكفای

 : نتیجة التقویم والاستفادة منھا في تطور نظام التدریب بعناصره المختلفة.التغذیة الراجعة §

  وقد تم تناول موضوع برامج التنمیة المھنیة في الیمن من خلال الآتي:

 .رؤیة قطاع التدریب والتأھیل للتدریب في أثناء الخدمة: 1
حرص قطاع التدریب والتأھیل على أن یكون المرجعیة العلمیة رؤیة التدریب تتمثل في     

وبیت الخبرة لتدریب جمیع منتسبین التعلیم العام، من المعلمین ومدیري المدارس، 
والموجھین، والمدربین، ومدیري الإدارة التعلیمیة والموظفین فیھا، وذلك من خلال العمل 

عات الأخرى بالوزارة ومع شعب وإدارات على تحقیق التكامل والتعاون والشراكة مع القطا
التدریب في المحافظات ومع مؤسسات التدریب، واستخدام الوسائل والتقنیات الحدیثة في 
تقدیم برامجھ، مثل الانترنت والقناة الفضائیة التعلیمیة، ویحرص قطاع التدریب والتأھیل 

تدربین في المیدان التربوي على أن یقوم التدریب على احتیاجات تدریبیة حقیقیة وفعلیة للم
بمختلف وظائفھم، وأن یواكب خصائص العصر ومتطلباتھ، وأن یخضع لتقییم مستمر یشمل 

  جمیع عملیات التدریب ومراحلھ المختلفة، وبمشاركة الأطراف ذات العلاقة بالتدریب. 

 ) .2010(وزارة التربیة والتعلیم بالیمن،  .فلسفة وأھداف التدریب أثناء الخدمة:2
تنبثق فلسفة التدریب من الفلسفة العامة للتربیة والتعلیم في الجمھوریة الیمنیة ویھدف     

التدریب في أثناء الخدمة إلى تطویر قدرات منتسبي التربیة والتعلیم بوظائفھم المختلفة من 
   -أجل رفع مستوى العمل التربوي، من خلال التركیز على الآتي:

 لتربیة والتعلیم إلى المستوى الذي یمكنھم من تحقیق تطویر خصائص منتسبي وزارة ا •
 في خطط تطویر التعلیم العام الأساسي والثانوي.  الاستراتیجیةالتطلعات 

 علاج جوانب القصور بالنسبة للذین لم یتلقوا إعداداً جیداً، وتدریبھم على اكتساب  •
 والنمو الذاتي. المعارف والمھارات الوظیفیة، واكتساب مھارات البحث العلمي     

 الإلمام بالطرق التربویة الحدیثة، وتعزیز الخبرات في مجال التخصص، وتبصیرھم  •
 بالمشكلات ووسائل حلھا.     

 رفع مستوى الأداء، وتطویر المھارات المعرفیة والعملیة والسلوكیة ذات الصلة  •
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 بالوظیفة، وزیادة القدرة على الإبداع والتجدید.    
 والسلوك إلى الأفضل، والتعریف بأدوار ومسئولیات جمیع منتسبي  تغییر الاتجاھات •

 التعلیم العام.     
 إتاحة الفرصة للتعرف على الاتجاھات والأسالیب الحدیثة المتطورة في التربیة، وتحسین  •

 العلاقات الإنسانیة في العمل.     
 بیة والتعلیم وتقدیمھا تصمیم برامج التدریب، لجمیع شاغلي الوظائف التربویة بوزارة التر •

 بأسالیب تدریبیة مختلفة.     
 تطویر مھارات العاملین في إدارة التدریب بمستویاتھم ووظائفھم المختلفة.  •
 تطویر مؤسسات التدریب وتجھیزھا بالوسائل والتقنیات التي یمكنھا من تحقیق  •

  التدریب الفعال.     
 

وزارة التربیة والتعلیم ( التربیة والتعلیم:  .مرتكزات التنمیة المھنیة للموظفین بوزارة3
  ).2010،بالیمن 

ترتكز التنمیة المھنیة للموظفین بوزارة التربیة والتعلیم وخاصة المعلمین على العدید من     
  -المصادر التي یشتق منھا المعاییر الموجھة للتنمیة المھنیة وھي:

 یل والتدریب والأھداف العامة للتعلیم الفلسفة التربویة في الیمن وسیاسة التعلیم والتأھ •
 وأھداف المرحلة التعلیمیة. 

 لتطویر التعلیم العام، وخطط التدریب والتنمیة المھنیة، من خلال  الاستراتیجیةالتوجھات  •
 برامج التدریب والتأھیل. 

 طبیعة تخصص المتدربین المستھدفین بالتدریب ومستوى تأھیلھم.  •
 لة التعلیمیة. خصائص المستھدفین في المرح •
 الاحتیاجات المھنیة الحالیة والمستقبلیة للمتدرب وفقاً للمرحلة التعلیمیة، أو الوظیفة التي یشغلھا.  •
 مشكلات میدان التعلیم والوظائف الأخرى.  •
 الاتجاھات العالمیة المعاصرة في مجال تدریب المعلم أو الوظائف الأخرى.  •
 التدریبیة وفقاً لخصائص العصر. نتائج الدراسات والبحوث في الاحتیاجات •
 المتابعة والتقویم لما بعد التدریب (التغذیة الراجعة). •
 الإمكانات العلمیة والتربویة المتاحة للموظفین بالتدریب. •
 القوانین واللوائح التربویة.  •
 توافر الخدمات والإمكانات المادیة والبشریة المساعدة لإنجاز مھام التدریب.  •

 
  م). 2010(سلطان سعید المخلافي ،یمي للتدریب:.الھیكل التنظ4

  یشتمل الھیكل التنظیمي للتدریب والتأھیل على ثلاثة مستویات:      
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  .  الھیكل التنظیمي للتدریب على مستوى دیوان الوزارة:1.4
  قطاع التدریب والتأھیل یتكون من إدارتین عامتین، ھما: 

 و تشتمل على أربع إدارات ھي: الإدارة العامة للمعلومات والتخطیط  1.1.4
  إدارة المعلومات والإحصاء. •
  إدارة تخطیط الموارد البشریة. •
  إدارة الدراسات والبحوث. •
 إدارة الجودة.  •

   -الإدارة العامة للتدریب والتأھیل وتشمل على أربع إدارات، ھي: 2.1.4
 إدارة تصمیم وإعداد البرامج.  •
 إدارة تنفیذ البرامج.  •
 والتقویم. إدارة المتابعة  •
 إدارة المعھد العالي للتدریب.  •

ولضمان تحقیق الأھداف المنشودة للتدریب والتأھیل على مستوى الجمھوریة تم اقتراح    
مجلس للتدریب، ولتوضیح الھیكل التنظیمي لقطاع التدریب والتأھیل بدیوان وزارة التربیة 

 والتعلیم یمكن تمثیلھ بالشكل الأتي:



 
 

  
  

  الھیكل التنظیمي للتدریب على مستوى دیوان الوزارة)  1شكل  (                                               
  

                      
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مجلس التدریب 
 والتأھیل

 وكیل الوزارة لقطاع التدریب والتأھیل

 الإدارة العامة للتدریب والتأھیل الإدارة العامة للمعلومات والتخطیط

إدارة الدراسات 
 والبحوث

إدارة تخطیط 
 إدارة الجودة الموارد البشریة

إدارة المعلومات 
 والإحصاء

إدارة تصمیم 
 وإعداد البرامج

إدارة تنفیذ 
 البرامج

إدارة المتابعة 
 والتقویم

إدارة المعھد 
 یبدرالعالي للت
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  الھیكل التنظیمي للتدریب على مستوى مكاتب التربیة والتعلیم بالمحافظات:   .4.2
شعبة التدریب والتأھیل بمكتب التربیة والتعلیم بالمحافظة یرأسھا موظف بدرجة مدیر     

عام ویتبعھا إدارتان ھما: إدارة المعلومات والتخطیط، وإدارة التدریب والتأھیل، بالإضافة 

ھیل والتدریب بالمحافظة، الذي یتبع رئیس الشعبة وظیفیاً ویتبع مدیر مكتب إلى معھد التأ

التربیة والتعلیم بالمحافظة إداریاً، ولضمان تحقیق الأھداف المنشودة للتدریب والتأھیل 

  بالمحافظة بنجاح یقترح لجنة للتدریب.

ریب على مستوى مكاتب التربیة والتعلیم بالمحافظات ولتوضیح الھیكل التنظیمي للتد    

 یمكن تمثیلھ بالشكل الآتي: 
 



 
 

  

  الھیكل التنظیمي لشعبة التدریب والتأھیل بمكتب التربیة والتعلیم بالمحافظة)  2شكل (                                          

  
  

  

  

  

  

  
  
  

 شعبة التدریب والتأھیل بمكتب التربیة والتعلیم بالمحافظة 

 إدارة المعلومات والتخطیط 

 لجنة التدریب 

 إدارة التدریب والتأھیل

معھد التدریب والتأھیل 
 بالمحافظة



  لمھنیة للمعلمین بالیمنالتي تواجھھا برامج التنمیة ا الوضع الراھن والتحدیات
 

  معة الحدیدة جا –كلیة التربیة  – م2016ینایر ھـ 1437 ربیع ثاني  ) 5 لعدد (ا أبحــــاث                15

الھیكل التنظیمي للتدریب على مستوى إدارة التدریب بإدارة التربیة والتعلیم  .4.3
  بالمدیریة: 

  إدارة التدریب والتأھیل بالمدیریة یتبعھا قسمان ھما: 
 قسم المتابعة والتقویم لبرامج التأھیل. •
 قسم المتابعة والتقویم لبرامج التدریب.  •

بع مدیر إدارة التدریب والتأھیل وظیفیاً وتتبع مدیر بالإضافة إلى المدارس المحوریة، التي تت
التربیة والتعلیم بالمدیریة إداریاً ولتوضیح الھیكل التنظیمي للتدریب على مستوى إدارة 

  التدریب بإدارة التربیة والتعلیم بالمدیریة یمكن تمثیلھ بالشكل الأتي:
  

  والتأھیل بالمدیریةالھیكل التنظیمي لإدارة التدریب )  3شكل (              

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 . المدرسة المحوریة: 5
ھي المدرسة التي یقام فیھا التدریب في أثناء الخدمة لجمیع الشرائح التربویة في محاور      

المدیریات (القرى والأریاف)، حیث تضم المدرسة المحوریة مجموعة من المدارس 
اة)، وتكون ھذه المدرسة مركز اشعاع  المتقاربة التي تم ربطھا بالمدرسة المحوریة (النو

تربوي لتدریب العاملین في المدارس التابعة لھا . ویشترط في اختیار المدرسة المحوریة أن 
یكون المبنى مھیئاً ومناسباً ویتوافر فیھ الأثاث والتجھیزات والمرافق والخدمات الأساسیة، 

 المدارس المحوریة إدارة التدریب والتأھیل

قسم المتابعة 
 والتقویم لبرامج التدریب

قسم المتابعة 
  والتقویم لبرامج التأھیل
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نموذجاً یحتذى بھا إداریاً وأن تكون المدرسة في مركز متوسط لمدارس المحور وتكون 
وتربویاً وتعلیمیاً وحلقة اتصال بین مدارس المحور، وقد أنشأت ھذه المدارس المحوریة 
للتغلب على المركزیة في التدریب (التدریب في مراكز المحافظات) وجعل التدریب ینتشر 

على في المدیریات والأریاف على مستوى الجمھوریة الیمنیة وتنفیذ برامج التدریب 
المستوى اللامركزي وھو المدرسة القریبة من أماكن سكن المعلمین، لأن تمركز التدریب 
حول مراكز المدن أدى إلى حرمان الكثیر من معلمي المناطق الریفیة وخصوصاً الإناث 

وعدم  ،(بحكم الوضع الاجتماعي في الیمن) من التدریب بسبب بعد التدریب عن مكان العمل
سوف یتناول الباحثان التدریب اللامركزي القائم على و . لعملیة الانتقال توافر الاعتمادات

)، 2003) لسنة (425نظام المدرسة المحوریة الذي صدر بھ قرار وزارة التربیة رقم (
) منھ إلى أن التدریب في أثناء الخدمة یعد ملزماً لجمیع المعلمین 21وأشارت المادة رقم (

  ) م2003زارة التربیة والتعلیم بالیمن ،یھدف إلى تحقیق ما یأتي : (و

تحسین مستوى أداء المعلم والإدارات المدرسیة والتعلیمیة، والموجھین، والاختصاصیین  •

 الاجتماعیین. 

 إیجاد تدریب مستمر في أثناء الخدمة للشرائح التربویة كافة في أقرب مكان ممكن من  •

الیب الحدیثة في التدریب، وتحقق مكان ممارسة العمل وفق آلیة لا مركزیة تعتمد الأس

 الوطنیة لتحسین نوعیة التعلیم الأساسي.  الاستراتیجیةالأھداف 

 كون التدریب سیتم في المدارس، وبالقرب من مكان  تخفیض تكالیف التدریب في أثناء الخدمة ( •

 العمل). 
 توفیر كادر من المدربین المحلیین وبالذات على مستوى المدارس.  •
 لمجتمع المحلي في تحسین العملیة التربویة والتعلیمیة. تفعیل دور ا •
تحسین أداء الإدارات التعلیمیة على مستوى المدیریات، حیث إن نظام المدرسة المحوریة  •

 یعتمد على اللامركزیة. 
 تحسین عملیة المتابعة والتقویم لأداء الإدارات المدرسیة والمعلمین، حیث إن نظام  •

فرصاً لتطویر الكفاءات المھنیة للمدربین والموجھین، من منطقة المدرسة المحوریة یتیح 
 المحور یقومون بعملیة المتابعة والتقویم المستمرة على مستوى مدارس المحور. 

 تسھیل عملیة الاتصال، وتبادل الخبرات الناجحة، والمعلومات بین الإدارات المدرسیة،  •
مجموعة من المدارس بمدرسة تكون  والمعلمین، ومجالس الآباء والأمھات (نتیجة ربط

 مركزاً للتدریب وتبادل الخبرات). 
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  ھیكلة التدریب اللامركزي القائم على نظام المدرسة المحوریة:  1.5
یعد الھیكلیة القائمة للتدریب بقطاع التدریب والتأھیل الأساس لھیكلیة ھذا النظام ویضاف    

  م)   2003ن، لھا ما یأتي: (وزارة التربیة والتعلیم بالیم
: تقسم المدارس في مدیریات كل محافظة إلى محاور، ویتكون المحور المحور 1.1.5

مدارس)، ویتم ربط ھذه المدارس بمدرسة  8 -6الواحد من مجموعة من المدارس المتقاربة (
واحدة، تسمى المدرسة المحوریة الرئیسة، وتكون مركز المحور، مع مراعاة عدد المدرسین 

 تباعد الجغرافي بین المدارس. في كل مدرسة، وال
 

: ھي مدرسة تتوسط مجموعة مدارس المدرسة المحوریة الرئیسة (مركز المحور) 2.1.5
 المحور وتكون مركز لتدریب العاملین في مدارس المحور. 

 

 : ویتكون من: مجلس إدارة المحور 3.1.5
 رؤساء مجالس الآباء والأمھات لمدارس المحور.  •
 ن في المحور. الموجھین، ومدربي المعلمی •
 ممثل واحد للاختصاصیین الاجتماعیین، وممثل واحد للمعلمین في مدارس المحور.  •

 

: في إطار نظام التدریب یكون ھناك ثلاثة مستویات من المدربین على النحو المدربون 2.5
  -الآتي:

  خبراء التدریب: وھم أعضاء فریق التدریب المركزي على مستوى الوزارة. أ ــ 
  بو المدربین: وھم أعضاء فریق التدریب على مستوى مركز المحافظة. مدرب ــ 
مدربو المعلمین (مدربو المحور): وھم أعضاء فریق التدریب على مستوى المحاور في ج ــ 

   -المدیریات على أن یتم اختیار مدربو المحور وفق المعاییر الآتیة:
 أن یكون ذا أخلاق حسنة وكفاءة مھنیة عالیة.  §
 لدیھ خبرة في مجال التدریب أو التوجیھ على ألا تقل عن خمس سنوات.  أن تكون §
 أن یكون لدیھ مؤھل جامعي في مجال التربیة. §
 أن یكون قابلاً لتطویر نفسھ مھنیاً.  §
 أن یكون من بین المبرزین في العمل.  §
 أن یكون ذا شخصیة قویة واتزان.  §
 أن یكون مظھره لائقاً.  §
 ي والمقابلة الشخصیة بنجاح. أن یجتاز الاختبار التحریر §
 أن یكون من مدارس المحور.  §
 أن یجتاز بنجاح البرنامج التدریبي لمدربي المحور.  §
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  مھام واختصاصات مجلس إدارة المحور:  3.5
م) وزارة التربیة 2003) لسنة (425) من القرار الوزاري رقم (15أشارت المادة (   

لس یسمى مجلس إدارة المحور على مستوى كل م)  إلى إنشاء مج2003،والتعلیم بالیمن 
   -محور، ومن المھام الموكلة إلیھ ما یأتي:

  تحدید الاحتیاجات التدریبیة المطلوبة للعاملین في مدارس المحور وترفع إلى الإدارة  •
 التعلیمیة بالمدیریة. 

 تنظیم تبادل الخبرات بین مدارس المحور.  •
 لعالیة بین مدارس المحور. تنظیم تبادل المعلمین ذوي الكفاءات ا •
 تفعیل العمل باللائحة المدرسیة لرفع مستوى أداء الإدارة المدرسیة.  •
 تفعیل العمل بلائحة مجالس الآباء والأمھات في مدارس المحور.  •
تحدید احتیاجات مدارس المحور من معلمین وكتب  ومستلزمات تعلیمیة، ترفع إلى  •

 توفیر الأدلة التدریبیة. الإدارة التعلیمیة بالمدیریة وكذلك 

 م) 2010وزارة التربیة والتعلیم بالیمن،  ( الأدلة التدریبیة:.6
الأدلة التدریبیة ھي المادة التدریبیة التي یتدرب المعلمون علیھا في أثناء تنفیذ برامج    

في  ینالتدریب وبرامج التنمیة المھنیة ویقوم بإعدادھا نخبة من المدربین والموجھین والباحث
) ساعات 6) یوماً تدریبیاً في أغلب البرامج، وبمعدل لا یقل عن (12الوزارة  في مدة (

  یومیاً، وتھدف ھذه الأدلة إلى: 
التقویم) باقتدار،  -التنفیذ –تدریب المعلمین لأداء مھامھم الأساسیة في التدریب (التخطیط  •

المتدرب في عملیة التعلم بما  وبالشكل الذي یسمح بإیجاد تعلم فاعل قائم على إشراك المعلم
 یتماشى وخصائصھ النفسیة والعقلیة والجسدیة .  

إكساب المعلم اتجاھات إیجابیة حول دوره في تطویر ودعم التعاون بین المدرسة  •
والمجتمع ودوره في الحد من الخلافات التي تنشب داخل مدرستھ ومجتمعھ ودوره تجاه 

 الحفاظ على البیئة. 
 نة التعلیم وإدراك المشارك مفاھیم المنھج وتحلیلھ. تعمیق أخلاق مھ •
 إكساب المشارك مفاھیم التفكیر ومھاراتھ وتنمیة ذاتھ بأسالیب مناسبة.  •
 تنمیة مھارات الاتصال والعلاقات الإنسانیة.  •

الوطنیة للتعلیم الأساسي المقرة في المؤتمر الوطني الأول للتعلیم  الاستراتیجیةومثلت    
م ، الأداة المنطقیة السلیمة لحل مشكلات العملیة التعلیمیة، 2002نعقد في أكتوبر الأساسي الم

مجموعة من الاستراتیجیات واحتل التدریب والتأھیل لمعلمي  الاستراتیجیةوتفرعت من ھذه 
  م) . 2005المرحلة الأساسیة العمود الفقري فیھا (على محمد ھاشم ،

  

 م) 2010وزارة التربیة والتعلیم بالیمن  ثناء الخدمة:.شروط الالتحاق ببرامج التدریب في أ7
الأولویة في التدریب للموظفین القدامى، الذین مضى على حصولھم على آخر مؤھل مدة  •
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 ) سنة. 15طویلة، وتبقى على تقاعدھم مدة لا تقل على (
تربویة، لتدریبھم على أسالیب التدریس الالأولویة في التدریب لذوي المؤھلات غیر  •

افة الأمور المتعلقة بالجوانب التربویة، وھذا الأمر من أھم الأسباب لقیام البحث الحالي وك
وذلك كون نسبة كبیرة من معلمي البیولوجیا لا یحملون مؤھل تربوي كونھم خریجین كلیات 
غیر كلیة التربیة مثل الزراعة، والعلوم، ولأن قسم البیولوجیا لا یتوفر في كثیر من كلیات 

في الیمن خاصة المحافظات النائیة، وكلیة التربیة في محافظة عمران "مجتمع  التربیة
البحث" افتتح فیھا قسم جدید للبیولوجیا لم یتخرج منھ ولا معلم بیولوجي إلى حد الآن، وھذه 
من الأسباب التي جعلت معلمي البیولوجیا أغلبھم لا یحملون مؤھلًا تربویًا مما یستدعي 

  التدریس وھذا ما یھدف إلیھ البحث الحالي. تدریبھم على مھارات
  الموظفون الجدد الذین یحتاجون إلى استكمال النقص في عملیة الأعداد.  •
 .الأولویة في التدریب بحسب حجم الاحتیاج التدریبي •
لا یجوز إلحاق المتدرب ببرنامج تدریبي لیس محدداً ضمن الاحتیاج التدریبي للموظف  •

جنة تقییم الأداء لتحدید الاحتیاجات التدریبیة، إلا إذا ثبت أنھ بحاجة بعد تقویم أدائھ من قبل ل
 أكیدة إلیھا. 

یجوز إلحاق المتدرب بأكثر من دورة تدریبیة مختلفة، وفقاً لحجم الاحتیاج التدریبي  •
المحدد في (بطاقة التنمیة المھنیة)، شریطة أن لا تكون تلك البرامج التدریبیة تكراراً 

 لبعضھا. 
 

 م). 2010(وزارة التربیة والتعلیم بالیمن، ام الحوافز للمتدربین:.نظ8
  تنقسم الحوافز إلى: 

  الحوافز المادیة:  1.8
ھي الحوافز التي تعود على المتدرب بمردود مالي، كبدل السفر وبدل المواصلات الیومیة 

  وبدل الانتقال. 

  الحوافز المعنویة: 2.8
شطة ومھام التدریب والمستھدف بالتدریب، إلى الإقبال ھي الحوافز التي تدفع المشارك في أن

   -نحو النشاط (المھمة التدریبیة) ویمكن تحدید الحوافز في النقاط الآتیة:

توفیر العدید من المحفزات المعنویة للمتدربین لإثارة رغبتھم في التدریب وتضمن إقبالھم  •
 على أنشطة وبرامج التدریب. 

برنامج التدریبي شھادة مشاركة نھایة البرنامج التدریبي، إذا یمنح المتدرب المشارك في ال •
 %) على الأقل. 80استوفى النسبة المطلوبة للحضور وھي نسبة (

یمنح المتدرب علاوة مالیة في فئاتھ الوظیفیة المالیة كل من حضر دورة/ دورات تدریبیة  •
 ) ساعة تدریبیة. 60مدتھا (

) ساعة تدریبیة في عدد من البرامج 240( یمنح المتدرب ترقیھ للذي أكمل بنجاح •
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التدریبیة، شھادة الدبلوم بعد المؤھل الذي یحملھ، وذلك بالتنسیق مع وزارة الخدمة المدنیة في 
 ھذا الشأن. 

 التنافس بین المتدربین لتحقیق مرتبة محددة أو الفوز بالترشیح لوظیفة ما.  •
 فیذ مھام عملھ التي یمارسھا. ربط التدریب بالعمل، لزیادة مقدرة الموظف على تن •
 وضع شھادة توثق في الملف الوظیفي للمتدرب توضح اجتیازه للدورات التي شارك فیھا.  •
  اعتماد البرامج التدریبیة التي شارك فیھا المتدرب في المفاضلة مثل الترشح للعمل والترقیة •

 وغیرھا. 
  (إحصائیات)ثانیاً: واقع برامج التنمیة المھنیة للمعلمین بشكل عام 

سوف یتناول الباحثان في ھذا الجزء واقع برامج التنمیة المھنیة للمعلمین في الیمن الذي    
تنفذ فعلاً من حیث الإحصائیات ومستوى التنفیذ ومحتوى برامج التدریب وسلبیات 
وإیجابیات ھذه البرامج وتعلیق الباحثان على الوضع الراھن لبرامج التنمیة المھنیة. وفي 

دایة لابد من التوضیح أن برامج تدریب المعلمین في أثناء الخدمة (التنمیة المھنیة) في الب
الیمن ارتبط ارتباطًا وثیقًا بالدعم المالي الذي قدم  من المانحین للیمن، وھي منظمات دولیة 

) ومنظمة الیونسیف، وارتبط ھذا GTZلدعم وتطویر التعلیم في الیمن وأشھرھا منظمة (
) فقط وأنشأ مشروع التعلیم الأساسي وحصل على 9 -1حلة التعلیم الأساسي (الدعم بمر

  الدعم الكبیر لتطویر التعلیم الأساسي من جمیع الجوانب وخاصة تدریب المعلمین.
وباطلاع الباحثان على أدبیات وزارة التربیة والتعلیم وخاصة في مجال التدریب والتأھیل    

التأھیل ومقابلة مسئولي قطاع التدریب و
والمدربین والمعلمین المتدربین اتضح أن مجھود  )*(

الوزارة في تدریب المعلمین وكل العاملین في الوزارة قد ارتبط بمرحلة التعلیم الأساسي 
  وغطى عددًا كبیرًا منھم، ولمختلف مناطق الجمھوریة كما سنوضحھ في الإحصائیات لاحقاً. 

الوطنیة لمرحلة التعلیم  الاستراتیجیة) فقد تم عمل 12 -10أما مرحلة التعلیم الثانوي (   
عامة  واستراتیجیةم) . ووضعت لھا خطة 2007الثانوي (وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (

م) إلا أن الواقع الفعلي 2015 -2007لتطویر ھذه المرحلة المھمة من التعلیم بین أعوام (
ون شح الدعم لھا أھم العراقیل التي وقفت أمام وقد یك الاستراتیجیةیشیر إلى عدم البدء بتنفیذ 

مقابلة مع الدعم السخي الذي حصل علیھ مشروع تطویر التعلیم  الاستراتیجیةتنفیذ ھذه 
الأساسي، ویتضح ذلك من خلال معرفة أن نسبة تدریب ومشاركة الفئات المستھدفة في 

لبرامج المنفذة مقارنة مع %) من الإجمالي العام ل 97 - 92مرحلة التعلیم الأساسي بلغت (
%) نسبة تدریب ومشاركة الفئات المستھدفة من مرحلة التعلیم الثانوي خلال العام  2 -8(

  م) . 2010م (وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (2009
أن برامج تدریب معلمي المرحلة الثانویة وتنمیتھم مھنیاً لا زالت خطط  انلاحظ الباحث   

                                                           
تربی  ة والتعل  یم ب  الیمن ب  دیوان ال  وزارة وعل  ى مس  توى    ق  ام الباحث  ان ب  إجراء مقابل  ة م  ع ع  دة مس  ئولین ف  ي وزارة ال    ) *(

  المحافظات وعلى مستوى المدیریات.
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ن  اوالبرامج المنفذة منھا لا تكاد تذكر، وسیحاول الباحث ،ربیة والتعلیممستقبلیة لوزارة الت
تناول تلك البرامج إحصائیاً لمعلمي المرحلة الثانویة والأساسیة حتى تتضح الفجوة بین 

  المرحلتین.
ربیة والتعلیم بالیمن وزارة التبرامج التدریب والتنمیة المھنیة في أرقام (

  ).2006،قریر الإنجاز لعام،( ت)2010،2009،2008،2007
ة وذلك تم تناول برامج التدریب للمعلمین المستھدفین في أرقام مدعمة بالخلاصات العامة التفصیلی   

یوضح ما تم انجازه الأتي الجدول  و) حسب الإحصائیات المتوفرة، 2008 - 2005خلال الأعوام (
  م)2008 -2005ي تم إنجازھا بین أعوام (الأدلة التدریبیة الت) 1جدول (  بخصوص الأدلة التدریبیة.

  الفئة المستھدفة  البرنامج  م
(**) الأدلة التدریبیة

  

الأجزاء
(***)

   أیام التدریب   

1  
المعلمون في 
مرحلة التعلیم 

  الأساسي

  36  3  )3- 1معلمو الصفوف (
  12  1  معلمو القرآن والإسلامیة
  24  2  معلمو مادة اللغة العربیة

  12  1  دة الاجتماعیاتمعلمو ما
  24  2  معلمو مادة العلوم 

  24  2  معلمو مادة الریاضیات
  12  1  معلمو مادة اللغة الإنجلیزیة

2  
التدریب النوعي 
للمعلمین والفئات 

  المستھدفة

  12  1  مختصوا المختبرات المدرسیة
  12  1  معلمو الصفوف المجمعة

الفئات ذات العلاقة لمكافحة 
  10  1  العمل الأطف

  12  1  الوسائل التربویة البدیلة للعقاب
  134  عنوان 30  معلمات الریف قبل الخدمة 

الإدارة   3
  والموجھون

  36  3  الإدارة المدرسیة 
  36  3  الموجھون 

التدریب في   4
  المرحلة الثانویة

  12  1  مدرسو مادة الریاضیات 
  12  1  مدرسو مادة الفیزیاء

تعزیز ودعم   5
  اتالقدر

  44  5  مدربو المدربین 
  6  1  رؤساء التدریب والتأھیل

                                                           
إع  دادھا م ن المختص  ین ف ي وزارة التربی ة والتعل  یم ب الیمن وتح  وى     ‘الأدل ة التدریبی ة ھ  ي أدل ة الت  دریب ب التي ت ام      ) **(

 البرامج التدریبیة للمعلمین المتدربین
 .ول أو الجزء الثاني أو الجزء الثالث من الأدلة التدریبیة للمعلمین المتدربین) الأجزاء یقصد بھا الجزء الأ***(
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  تنفیذ البرامج التدریبیة:
  م: 2008-2005الخلاصة العامة للمتدربین بین أعوام 

  الخلاصة العامة للبرامج التدریبیة)  2جدول (  

  عدد المتدربین  البرامج  م
  الجزء الثاني  الجزء الأول

  67693  142656  برامج المعلمین والمعلمات  1
  22273  22658  برامج الإدارة المدرسیة  2
  2993  3268  برامج الموجھین  3

  92959  168582  الإجمـــــالي العام
  

  برامج تدریب المعلمین والمعلمات: 
  ) متدرباً ومتدربة على (الجزء الأول). 142656تدریب (
  ) متدرباً ومتدربة على (الجزء الثاني).67693تدریب (

  

  ریب الإدارة المدرسیة: برامج تد

  ) متدرباً ومتدربة على (الجزء الأول).22658تدریب (
  ) متدرباً ومتدربة على(الجزء الثاني).22273تدریب (

  

  برامج الموجھین:
  ) متدرباً ومتدربة على (الجزء الأول).3268تدریب (
  ) متدرباً ومتدربة على(الجزء الثاني).2993تدریب (

  یلیة لبرامج تدریب المعلمینالخلاصة التفص) 3جدول (

  عدد المتدربین  الفئة  البرامج
  الجزء الثاني  الجزء الأول

  44413  52128  معلمو الصفوف الأولى   )3- 1المعلمون (
  0  21815  معلمو القرآن والإسلامیة 

معلمو المواد 
  )9-4للصفوف (

  9023  17450  معلمو اللغة العربیة 
  0  13180  معلمو الاجتماعیات

  7880  12180  معلمو مادة العلوم
  6258  14260  معلمو مادة الریاضیات

  119  1202  )6-4معلمو الصفوف (  معلمو اللغات
  0  7049  )9-7معلمو الصفوف (

  0  3392  مختصوا المختبرات المدرسیة  التدریب النوعي 
  67693  142656  الإجمـــــالي
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  ة الأساسیة:) للمرحل3-1تدریب المعلمین (
  م   2008 -2005أعداد المعلمین المتدربین بین أعوام  ) 4جدول ( 

  المتدربین  العام الدراسي  م
  2ج  1ج

1  2005  2186  2186  
2  2006  25735  25735  
3  2007  16309  16309  
4  2008  7898  183  

  44413  52128  الإجمـــــالي العام

  
 جزء الأول موزعین على سنوات التنفیذ الأربع على ) معلماً ومعلمة على ال52128تم تدریب ( −

  ) یوماً تدریبیاً. 12) ومدة تنفیذ الجزء (7898، 16309، 25735، 2186التوالي (     
) معلماً ومعلمة على الجزء الثاني موزعین على سنوات التنفیذ 44413تم تدریب ( −

 ) یوماً تدریبیاً. 12لجزء () ومدة تنفیذ ا183، 16309، 25735، 2186الأربع على التوالي (
) معلماً ومعلمة على الجزئین الأول والثاني موزعین على 44413تم استكمال تدریب ( −

) ومدة تنفیذ الجزئین 183، 16309، 25735، 2186سنوات التنفیذ الأربع على التوالي (
 ) یوماً تدریبیاً.24(

  تدریب مدرسي مادة الفیزیاء: 
  

  دة الفیزیاءتدریب مدرسي ما)  5جدول ( 

  المتدربین  العام الدراسي  م
  2ج  1ج

1  2005  0  0  
2  2006  949  0  
3  2007  0  0  
4  2008  0  0  

  0  949  الإجمـــــالي العام

 

 م ومدة 2006) معلماً ومعلمة على الجزء الأول بحسب سنة التنفیذ للعام 949تم تدریب ( −
  بیاً. ) یوماً تدری12تنفیذ الجزء (      
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 :تدریب مدرسي مادة الریاضیات
  تدریب مدرسي مادة الریاضیات)  6جدول ( 

  المتدربون  العام الدراسي  م
  2ج  1ج

1  2005  0  0  
2  2006  1904  0  
3  2007  0  0  
4  2008  0  0  

  0  1904  الإجمـــــالي العام

 

 م 2006للعام ) معلماً ومعلمة على الجزء الأول بحسب سنة التنفیذ 1904تم تدریب ( −
 ) یوماً تدریبیاً.12ومدة تنفیذ الجزء (     
  ) من معلمي التخصصات (الریاضیات، العلوم) للصفوف 1129وكذلك تم تدریب (    

  ). 1) (ج12 -10(

ن أن برامج تدریب معلمي المرحلة الثانویة وتنمیتھم مھنیاً لا زالت خطط الاحظ الباحث

  .والبرامج المنفذة منھا لا تكاد تذكر مستقبلیة لوزارة التربیة والتعلیم

ومن خلال تناول الباحثان  لواقع التنمیة المھنیة للمعلمین في الجمھوریة الیمنیة بشكل      

عام یكون الباحثان قد أجاب على السؤال الرئیس والذي نصھ " ما الوضع الراھن لبرامج 

الإجابة على ھذا السؤال بدراسة تحلیلیة ". تم التنمیة المھنیة لمعلین بالمرحلة الثانویة بالیمن

لواقع برامج التنمیة المھنیة في الیمن للمعلمین بشكل عام  من خلال الاطلاع على أدبیات 

بالیمن (قطاع التدریب والتأھیل) من حیث فلسفة التنمیة المھنیة  وزارة التربیة والتعلیم

ولوائحھا والجھات المسئولة عنھا والإحصائیات المتعلقة بإعداد المعلمین الذین التحقوا 

ببرامج التنمیة المھنیة بالیمن وتوصل الباحثان أن وضع برامج التنمیة المھنیة في الیمن تمت 

أما معلمو المرحلة  ،وجد بھا كثیر من القصور والسلبیاتلمعلمي المرحلة الأساسیة وت

عداد قلیلة جداً من معلمي الفیزیاء والریاضیات، أ إلاالثانویة فلم تقم لھم برامج تنمیة مھنیة  

  ولم تُقم أي برامج تنمیة مھنیة متخصصة لمعلمي البیولوجیا إلى حد الآن .
  

 التنمیة المھنیة في الیمن:ثالثاً: التحدیات والمعوقات لبرامج التدریب و
  تواجھ عملیة التنمیة المھنیة للمعلمین في الیمن تحدیات عدیدة منھا:

  عدم استفادة الملتحقین بھذه البرامج مادیاً على المستوى الوظیفي. ــ  1
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  عدم وجود لائحة حوافز للتدریب تحدد حقوق وواجبات المدرب والمتدرب. ــ  2
  ج تدریبیة شاملة تعم المحافظات. عدم وجود أنظمة وبرامــ   3
  تغییر وتبدیل قیادات العمل وأنشطة التدریب مما ساھم في أرباك عملیة التدریب ــ  4

  وعدم الاستفادة من ھذه الدورات والملتحقین بھا.       
  تشتت الجھود وعدم تنظیمھا بشكل یخدم العملیة التدریبیة. ــ  5
  ة للمتدربین. عدم تلبیة الاحتیاجات الفعلیــ  6
 م)2005،ضعف وحدة التنسیق بین جھات التدریب المختلفة على محمد ھاشم ــ  7
  

ویرى الباحثان من خلال المقابلة مع المسئولین (في قطاع التدریب والتوجیھ والمدربین    
معوقات تواجھ تنفیذ برامج التنمیة المھنیة على وجود المختصین والمعلمین في المیدان)  

  الأمثل للمعلمین بشكل عام ومنھا: الوجھ 
 اقتصار ھذه البرامج على المرحلة الأساسیة دون المرحلة الثانویة.  -1
 بعض المعلمین یقوم بالتدریس في المرحلة الأساسیة والثانویة وھذا یعیق التصنیف بأي  -2

 البرامج یلتحق.   
 المعلمین، وھذا یربك  ضعف المتابعة المیدانیة (التغذیة الراجعة) لأثر التدریب على أداء -3

  العملیة التدریبیة برمتھا لأن متابعة البرامج یساعد في تحدید ماھیة نوع البرامج التي  
  یجب الاستمرار فیھا وما ھي الاحتیاجات التدریبیة التي تحققت والتي لم تتحقق حتى تنشأ   

 تستمر أو تتوقف.  لھا برامج جدیدة أو  
 یب ضعیف بسبب تكرار ھذه البرامج وقیامھا على أسالیب حماس واندفاع المعلمین للتدر -4

 تقلیدیة مثل المحاضرة.    
 لا تقوم على الاحتیاجات التدریبیة الفعلیة للمعلمین، والدلیل على ذلك أن البرنامج  -5

  التدریبي (الأدلة التدریبیة) تقدم لكل المعلمین المستھدفین من التدریب، دون مراعات   
 في الاحتیاجات التدریبیة من مجموعة لأخرى.  الفروق الفردیة  

 العامل الكبیر والمھم في حضور المتدربین للدورات ھو الحافز المادي الذي یصرف لمن  -6
 حضر الدورات دون النظر لنوع الاستفادة من ھذه الدورات.   

 لا یتم اختبار المدربین بناء على معاییر دقیقة وواضحة تخدم العملیة التدریبیة.  -7
 رتباط التدریب بالدعم وخاصة من المنظمات الخارجیة وقد یتوقف التدریب لعدم وجود ا -8

  أو توفر الدعم، والدلیل على ذلك عدم وجود تدریب لمعلمي المرحلة الثانویة إلا بشكل   
  قلیل جداً، ومن أھم الأسباب لذلك عدم وجود الدعم المالي من الجھات المانحة إلى حد   
 الآن.   

 تنسیق بین أوقات التدریب للمعلمین ومھامھم المدرسیة مما یؤثر في سیر العملیة عدم ال -9
 التعلیمیة في المدارس وإرباك الجدول المدرسي.  
 

ومن خلال تناول الباحثان  لتحدیات والمعوقات التنمیة المھنیة للمعلمین في الجمھوریة 
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لتحدیات ا"ما اني والذي نصھ الیمنیة بشكل عام یكون الباحثان قد أجاب على السؤال الث
   والمعوقات التي تواجھ برامج التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الثانویة بالیمن"؟

 

 الدراسات السابقة:
وموضوع التنمیة المھنیة في الیمن من الناحیة البحثیة موضوع جدید، لم یحظ بالقدر     

لة، وقد استطاع الباحثان المطلوب من الأبحاث والدراسات، إلا بعض الدراسات القلی
الحصول على أغلب تلك الدراسات وھي تتناول واقع برامج التدریب والتنمیة المھنیة في 

ومن ھذه الیمن وتقویمھا وتصورات مقترحة لتطویرھا وواقع الأداء المھني لمعلمي العلوم 
  :الدراسات

بي لمعلمي العلوم م) التي ھدفت إلى تقویم برنامج تدری2011دراسة (نشوان المقداد،   
بالمرحلة الأساسیة في أثناء الخدمة بالجمھوریة الیمنیة في ضوء معایر النمو المھني للتربیة 
العلمیة، واستخدم الباحثان المنھج الوصفي، وقد أوضحت نتائج ھذه الدراسة أن مستوى 
توافر معاییر النمو المھني لمعلمي العلوم غیر مرض، وعدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائیة بین آراء معلمي العلوم عینة الدراسة فیما یتعلق بمعاییر النمو المھني وفقاً لمتغیر 

  الخبرة ومتغیر المؤھل.
م): التي ھدفت إلى وضع تصور مقترح لتطویر التنمیة المھنیة 2010ودراسة (محمد قحوان،    

ملة، واستخدم الباحثان الاستبانة لمعلمي التعلیم الثانوي العام في الیمن في ضوء معاییر الجودة الشا
لجمع بیانات الدراسة، وخرجت الدراسة بتصور مقترح لتطویر نظام التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة 

  الثانویة بشكل عام.
م): التي ھدفت إلى معرفة دور البرامج التدریبیة في 2010ودراسة (الذیفاني والعریفي،   

قة الأولى من التعلیم الأساسي في الجمھوریة الیمنیة تحقیق التنمیة المھنیة لمعلمي الحل
بمحافظة تعز، وخرجت الدراسة بوضع تصور مستقبلي لتطویر ھذه البرامج بما یخدم 

  الحاجات الفعلیة لتنمي الأداء المھني لمعلمي الحلقة الأولى من التعلیم الأساسي.
التعرف على الممارسات م): التي ھدفت إلى 2008ودراسة (أمة الكریم طھ أبو زید،    

التدریسیة لمعلمي العلوم في مرحلة التعلیم الثانوي في أمانة العاصمة (صنعاء) في 
الجمھوریة الیمنیة في ضوء معاییر الجودة، وتم استخدام الاستبیان كأداة للدراسة، وأشارت 

ظر نتائج الدراسة إلى وجود بعض الممارسات التدریسیة تمارس بدرجة كبیرة من وجھة ن
المعلمین وبعض الممارسات اتفقت وجھة نظرھم مع وجھة نظر الموجھین أنھا تمارس 

  بدرجة ضعیفة.
م): التي ھدفت إلى وضع تصور لتطویر نظام التنمیة 2008ودراسة (أمة االله المسھلي،   

المھنیة لمعلم مرحلة التعلیم الأساسي في الیمن، واستخدمت الباحثان المنھج الوصفي 
یل النظم وكانت أداة الدراسة استبیان، وخرجت الدراسة ببدائل مقترحة لتحسین وأسلوب تحل

نظام التنمیة المھنیة لمعلمي مرحلة التعلیم الأساسي وعرض تصور مقترح لتنفیذ البدیل 
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  الأفضل.
م) دراسة ھدفت إلى تقییم البرامج التي تقدمھا 2007وأجرى (محمد المسوري وآخرون،   

-2003) خلال الأعوام (3-1علیم في الیمن لمعلمي الصفوف من(وزارة التربیة والت
)،ومعرفة أثرھا في تنمیة الأداء المھني لھم، وقد استخدم الباحثان عدة أدوات لتلك 2006

الدراسة وأشارت النتائج إلى تدني مستوى الأداء المھني للمعلمین بواسطة بطاقة الملاحظة 
  أنفسھم التي أظھرت مستوى عالي من الأداء المھني لھم.بعكس الاستبانة من وجھة نظر المعلمین 

م): إلى تقییم وضع المعلم من 2000وھدفت دراسة أقامتھا (وزارة التربیة والتعلیم بالیمن،   
ووضع تصور لما ینبغي أن یكون علیھ  حیث برامج إعداده وتدریبھ وتنمیتھ ورعایتھ،

  معلم وتنمیتھ مھنیاً وتعزیز مكانتھ.وأوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في إعداد ال
  

  التعلیق على الدراسات السابقة:

وبعد استعراض الدراسات السابقة للمحور الأول والثاني نلاحظ أن بعضھا تطرقت إلى    
أھمیة برامج التنمیة المھنیة للمعلمین وفاعلیتھا في تنمیة الأداء المھني لمعلمي العلوم بشكل 

بشكل خاص مثل دراسة (حازم زكي عیسى و رفیق عبد الرحمن  اعام ومعلمي البیولوجی
  .محسن، دراسة عبد العزیز العبري، وناصر عبد الرب)

بینما تناولت دراسات أخرى أھمیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة والأداءات المھنیة اللازمة     
كما تناولت  اصلتنمیة الأداء المھني لمعلمي العلوم بشكل عام ومعلمي البیولوجیا بشكل خ

  ھذه الدراسات طرق تحدید ھذه الاحتیاجات مثل دراسة (أحمد أبو الحمائل) ودراسة (صادق دماج).

دراسات التي تناولت واقع برامج التنمیة المھنیة في العلى  اطلاعھمن بعد اولاحظ الباحث   
جانب النظري وكذلك من ال ،الیمن مثل دراسة (أمة االله المسھلي)  ودراسة (محمد المسوري)

المتعلق بواقع برامج التنمیة المھنیة للمعلمین في الیمن بشكل عام ومعلمي البیولوجیا بشكل 
  خاص أن تلك البرامج توجد فیھا جوانب سلبیة تتمثل في الآتي :

 تم الاھتمام ببرامج التنمیة المھنیة في المرحلة الأساسیة وأھملت برامج التنمیة المھنیة   -  أ
 ویة بشكل عام ومعلمي البیولوجیا بشكل خاص.للمرحلة الثان  

 لا یعد ھذه البرامج بناءً على الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین المستھدفین، وھذه النقطة   - ب
  من أھم وأكبر الأخطاء لبرامج التنمیة المھنیة الوزاریة، لأن برامج التدریب التي لا     
 یصھ وغیرھا) لا تدفعھ للتفاعل معھا.تلبي احتیاجات المتدرب المھنیة (تربویة وتخص    

 بینھم. لا تراعي ھذه البرامج ظروف المعلمین المتدربین الزمنیة والمكانیة والفروق الفردیة  -ج 
  تنفذ ھذه البرامج بالطرق التقلیدیة التلقینیة وتخلو من كثیر من الأنشطة التعلیمیة التعلمیة . -د
  ولا یشارك في ھذه البرامج أثناء التخطیط لھا دور المتدرب فیھا سلبي فھو مستمع  -ـ ھ

   . والتنفیذ أو تقویمھا      
وقد استفاد الباحثان من الدراسات السابقة بشكل عام  في إثراء البحث وتقدیم خلفیة نظریة    
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استفاد أیضا الباحثان من الوقوف على واقع برامج التنمیة المھنیة للمعلمین عن موضوع ، و
  .في الیمن

  

ن أن وضع برامج التنمیة المھنیة في الیمن تمت لمعلمي المرحلة اوتوصل الباحث   
الأساسیة وتوجد بھا كثیر من القصور والسلبیات أما معلمو المرحلة الثانویة فلم تقم لھم 

عداد قلیلة جداً من معلمي الفیزیاء والریاضیات، ولم تُقم أي برامج أ إلابرامج تنمیة مھنیة  
   متخصصة لمعلمي البیولوجیا إلى حد الآن .تنمیة مھنیة 

  وتواجھ عملیة التنمیة المھنیة للمعلمین في الیمن تحدیات عدیدة منھا:     
 عدم استفادة الملتحقین بھذه البرامج مادیاً على المستوى الوظیفي.  -1
 عدم وجود لائحة حوافز للتدریب تحدد حقوق وواجبات المدرب والمتدرب. -2
 رامج تدریبیة شاملة تعم المحافظات. عدم وجود أنظمة وب -3

 

  التوصیات والمقترحات:
  أولاً: التوصیات 

 الاھتمام ببرامج التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الثانویة بشكل عام ، فبرامج التنمیة    -1
 المھنیة لمعلمي المرحلة الثانویة لازالت خطط مستقبلیة لوزارة التربیة والتعلیم بالیمن.     

 وطنیة لتشجیع النمو المھني الذاتي من قبل المعلمین أنفسھم، ودعم  اتیجیةاستروضع  -2
  من جمیع الجوانب مثل توفیر مصادر التعلم وربط النمو المھني للمعلم  الاستراتیجیةھذه      
 وفاعلیتھ في التدریس بالعلاوات المادیة والترقیات الوظیفیة.     

 حتى لا یمل المعلمون من تكرار تلك البرامج عدم تكرار نفس برامج التنمیة المھنیة  -3
 بدون فائدة.      

 أن تنوع برامج التنمیة المھنیة ولا تتم على نمط واحد وأن تراعي الفروق الفردیة للفئة  -4
  المستھدفة من المعلمین .      

 

  ثانیاً: المقترحات

 ئمة على الحقائب التدریبیة.إعداد برامج تنمیة مھنیة لمعلمي الفیزیاء والكیمیاء والبیولوجیا قا -1

 إعداد برامج تنمیة مھنیة لمعلمي الفیزیاء والكیمیاء والبیولوجیا لتنمیة المعلمین وتدریبھم  -2

 على استخدام التكنولوجیا في التعلیم.     
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  المراجع:
"الممارسات التدریسیة لمعلمي العلوم بالمرحلة  م):2008مة الكریم طھ أبو زید(ــ أ

"، دراسات في مانة العاصمة بالجمھوریة الیمنیة في ضوء معاییر الجودةالثانویة في أ
المناھج وطرق التدریس، تصدرھا الجمعیة المصریة للمناھج وطرق التدریس، كلیة 

  .135التربیة ، جامعة عین شمس ، العدد 
ي تطویر نظام التنمیة المھنیة لمعلم مرحلة التعلیم الأساسم): "2008أمة االله المسھلي(ــ 

، رسالة ماجستیر غیر منشورة، معھد البحوث والدراسات العربیة، جامعة في الیمن"
  الدول العربیة، مصر.

م) 2006تقریر الإنجاز لعام ( "قطاع التدریب والتأھیل"م): 2006تقریر الإنجاز لعام (ــ 
  .البرامج والأنشطة والمشاركات المنفذة

ات المعیاریة القومیة للمنھج ونواتج م) :"حول المستوی 2005حسین بشیر محمود (ــ 
، المجلد المؤتمر العلمي السابع عشر، مناھج التعلیم والمستویات المعیاریةالتعلیم" 

  الأول، الجمعیة المصریة للمناھج وطرق التدریس.
التنمیة المھنیة للمعلمین في ضوء الاتجاھات م): " 2010رشیدة السید أحمد طاھر (ــ 

  عة الجدیدة، القاھرة. " دار الجامالعالمیة
مجلة دراسات م): "التربیة العملیة وإعداد معلمي المستقبل" 2006سعید محمد السعید (ــ 

  . في المناھج وطرق التدریس
م): "الإطار المرجعي للتدریب أثناء الخدمة"، 2010سلطان سعید عبده المخلافي (ــ 

  ل.وزارة التربیة والتعلیم بالیمن، قطاع التدریب والتأھی
"تقویم منھج الفیزیاء بالمرحلة الثانویة في م) 2007سلیمان عبده أحمد سید (ــ 

رسالة  الجمھوریة الیمنیة في ضوء مدخل التكامل بین العلم والتكنولوجیا والمجتمع" 
  دكتورة غیر منشورة، معھد الدراسات التربویة جامعة القاھرة. 

مھنیة للمعلمین في مصر على ضوء التنمیة الم): "2008طارق حسن عبد الحلیم (ــ 
  " دار العلوم للنشر والتوزیع، القاھرة.الخبرة الیابانیة والأمریكیة والإنجلیزیة

م) "التجربة الیمنیة في إعداد وتدریب وتأھیل 2000عبد الجبار عبد االله الوائلي (ــ 
  اھرة.، القورقة عمل مقدمة للورشة الخاصة بمناقشة وإعداد وتدریب المعلمالمعلم" 

م): "دور البرامج التدریبیة 2010وآمال عبد الوھاب العریفي ( عبد االله أحمد الذیفاني،ــ 
في تحقیق التنمیة المھنیة لمعلمي الحلقة الأولى من التعلیم الأساسي في الجمھوریة الیمنیة، 

 - تاحةالإ - التعلیم في مطلع الألفیة الثالثة: الجودةالمؤتمر الدولي السابع، محافظة تعز، 
، مجلة العلوم التربویة، معھد الدراسات التربویة، 2009یولیو  16-15التعلیم مدى الحیاة، 

  .جامعة القاھرة، عدد خاص
م)، "تطویر فاعلیة برنامج الإعداد التربوي المھني في 2002عبد االله على الكوري (ــ 

المھنیة اللازمة للتمكن من المعرفة  –جامعة صنعاء  -إكساب معلم اللغة العربیة بكلیة التربیة 
  .2، كلیة التربیة جامعة صنعاء، العدد مجلة العلوم التربیة والنفسیةمھارات التدریس، 

"المكانة الاجتماعیة للمعلم في الیمن والعوامل التي تؤثر م) 2001عبده علي النزیلي (ــ 
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  ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة صنعاء.فیھا"
"تطویر أداء كلیات التربیة بالجمھوریة الیمنیة في ) 2004شوعي عرجاش (م عليــ 

رسالة ماجستیر، غیر منشورة ، كلیة التربیة، جامعة  ضوء مدخل أدارة الجودة الشاملة"
  عین شمس. 

" ورقة بحثیة غیر منشورة، إستراتیجیة التدریب والتأھیلم) "2005على محمد ھاشم (ــ 
  بوزارة التربیة والتعلیم بالیمن. قطاع التدریب والتأھیل

 تقییم البرامج التدریبیة وقیاس أثرھا"، دراسةم): "2007محمد المسوري وآخرون (ــ 
  .تعلیم، الجمھوریة الیمنیة، صنعاءمشروع تقییم البرامج بوزارة التربیة وال

مكتبة النھضة المصریة،  "النمو الشخصي والمھني للمعلم"،م): 2004محمد زاید (ــ 
  القاھرة.

التنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم الثانوي العام في م): "2010محمد قاسم علي قحوان (ــ 
".رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة الیمن في ضوء معاییر الجودة الشاملة

  ،جامعة عین شمس.
ناء )":تقویم برنامج تدریب معلمي العلوم أثم2011نشوان أحمد عبد الوھاب المقداد(ــ 

شورة، ، رسالة ماجستیر غیر منالخدمة في ضوء معاییر النمو المھني للتربیة العلمیة"
  .كلیة التربیة، جامعة صنعاء

" اللائحة التنظیمیة لوزارة التربیة والتعلیم) "2002وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 
  م.15/1/2002، بتاریخ 2002) لسنة 28الصادرة بالقرار الجمھوري رقم (

"، قراري "الإدارة العامة للشئون القانونیة) م2003وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 
م) بشأن اللائحة الداخلیة للتدریب اللامركزیة القائم على 2003) لسنة (425وزاري رقم (

  نظام المدرسة المحوریة.
لتعلیم الثانوي مشروع الإستراتیجیة الوطنیة لم)"2007وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 

  م). 2015- 2007" (العام
تقریر الإنجاز لعام  "قطاع التدریب والتأھیل"م): 2007وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 

  .م2007البرامج والأنشطة والمشاركات المنفذة خلال عام م) 2007(
نجاز لعام تقریر الإ "قطاع التدریب والتأھیل"م): 2008وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 
  .م)2008(

التدریب والتأھیل  م): "قطاع التدریب والتأھیل"2009وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 
  م).2008 -2005نتائج وأرقام خلال الأعوام (

تقریر الإنجاز م): "قطاع التدریب والتأھیل" 2009وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 
  م).2010تأھیل والتنمیة المھنیة لعام (السنوي الرابع لبرامج التدریب وال

  الخدمة" لائحة التدریب أثناء قطاع التدریب والتأھیلم) "2010وزارة التربیة والتعلیم بالیمن (ــ 
بحث م): المعلم بین الاحتیاج الوظیفي والتأھیل، 2000وزارة التربیة والتعلیم بالیمن(ــ 

  یولیو. 10-8صنعا،  ،قدم إلى ندوة واقع التعلیم العام وآفاق تطوره



  لمھنیة للمعلمین بالیمنالتي تواجھھا برامج التنمیة ا الوضع الراھن والتحدیات
 

  معة الحدیدة جا –كلیة التربیة  – م2016ینایر ھـ 1437 ربیع ثاني  ) 5 لعدد (ا أبحــــاث                31

نظام الحوافز  "قطاع التدریب والتأھیل" م)2010وزارة التربیة والتعلیم بالیمن(ــ 
  ومصروفات التدریب.

" قانون الخدمة المدنیة والإصلاح الإداريم) "1991وزارة الخدمة المدنیة بالیمن (ــ 
  م.31/3/1991م، بتاریخ 1991) لسنة 19الصادر بالقرار الجمھوري رقم (
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