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 : الملخص
 في التعليميةة  القيةادات  في  الابداعيةة  المهارات  توافر  درجة  على  التعرف  إلي  الدراسة  هدفت

، المسحي بأسلوبه الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم  وقد،  تطويرها  ومتطلبات  جازان  تعليم  إدارة 
 العامةة  الإدارة   في  التعليميةة  القيةادات  على  طبقت  التي  ةالاستبان  أداة   استخدام  خلال  من  وذلك

 توصةلت، قيادي/ةةة ( 90)  عةددهم والبةال ،  لهةا  التابعةة  والمكاتة ،  جةازان  بمنطقة  للتعليم

 القائةد  يشةععون  جةازان  في  التعليميةة  القيادات  آن  أبرزها  ومن،  رئيسية  نتائج  عدة   إلى  الدراسة

 التعليميةة القيةادات تواجه التي التحديات ابرز  من  أن  إلى  الدراسة  توصلت  كما،  الجماعي  العمل

، شةهريا    أسةبوعيا    يوميةا    المطلوبةة  الروتينية  الأعمال  كثرة   في  يتمحور  الإبداعية  القيادة   تطبيق  عند
 الإبداعيةة القيةادة  تطبيةق متطلبات ابرز من ان الى الدراسة توصلت  كما،  العمل  في  والازدواجية

 تمكةن  في  يكمةن؛  جةازان  تعلةيم  في  التعليميةة  القيادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  لدى

 مهام  أداء   على  قدرتهم  من  تعزز  والتي  اللازمة  الصلاحيات  منحهم  خلال  من  التعليمية  القيادات

 أن إلى الدراسةة توصةلت كةما، دوريةة بصورة  المطلوبة الأعمال تقنن، المطلوب  بالشكل  عملهم

 القيةادات في الابداعيةة المهةارات تةوافر عةلى أكبر بدرجة يوافقن الإناث  من  التعليمية  القيادات

 التعليميةة للقيادات متقدمة تطويرية برامج  تنفيذ  الدراسة  أوصت  كما،  جازان  تعليم  في  التعليمية

 الإبداعيةة القيةادة  على تُركز متخصصة تدريبية  برامج  تصميم:  خلال  من  وذلك،  جازان  بتعليم

 . التعليمية العملية في  الاصطناعي(   الذكاء  ثلم)  الحديثة التقنيات ودمج
 ،المهةارات  تطةوير  ،التعليميةة  القيةادات  ،الإبداعيةة  القيةادة   مهةارات:  المفتاحية الكلمات

 . القيادات تمكن ،القيادية التحديات
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Abstract:  

The study aimed to identify the degree of availability of creative 

leadership skills among educational leaders in the Jazan Education 

Administration and the requirements for their development. The 

researcher employed a descriptive methodology using a survey tool 

applied to 90 educational leaders in the General Administration of 

Education in the Jazan region and its affiliated offices. The study yielded 

several key findings, the most notable of which is that educational 

leaders in Jazan encourage collaborative work. Additionally, the study 

identified that one of the main challenges facing educational leaders in 

applying creative leadership is the abundance of routine tasks required 

daily, weekly, and monthly, as well as the duplication of work. 

Furthermore, the study found that one of the primary requirements for 

applying creative leadership, from the perspective of educational leaders 

in Jazan, lies in empowering them by granting the necessary authorities 

that enhance their ability to perform their tasks effectively and 

streamlining the required tasks periodically. The study also revealed that 

female educational leaders are more likely to agree on the availability of 

creative leadership skills in Jazan's educational leadership. The study 

recommended implementing advanced developmental programs for 

educational leaders in Jazan, focusing on designing specialized training 

programs that emphasize creative leadership and integrating modern 

technologies (such as artificial intelligence) into the educational process.  

Keywords: Creative leadership skills - Educational leadership - Skill 

development - Leadership challenges - Empowering leaders.  

  



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025 ديسمبر ( ) 4( العدد )12مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://ojs.abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

 الحارثي البلاهدي سعد بن عبدالمحسن .د تطويرها ومتطلبات التعليمية القيادات في الإبداعية القيادة مهارات توافر درجة

686 

 :  المقدمة
ة المناص  في  للعمل  الإنسان  تطوير  يُعد  التةي قدمها(  )رغم الحديثة الموضوعات من القياديَّ

ا  شغلت ا  حيز  ا  كبير  ا  واهتمام   الذي الكبير للدور وذلك؛ الإداري الفكر  في  الباحثن  قبل  من  واسع 

 وضةمان يقودهةا التةي المنظمةة عمةل لنعةا  الأهم العنصر كونه منظمته في المؤهل القائد  يحدثه

 . الأمام نحو بها والانطلاق المنافسة على وقدرتها  تميزها مواصلة
 بةالقوي الله وصةفه حيةنما القيادي العمل إليه يوكل لمن  العظيمة  الأهميَّة  على  الإسلام  وأكد

 شةةدد كةةما، [26:القصوو  سووة  ] {ڭ ڭ ۓ ۓ ے ے}: سةةبحانه قةةال حيةةث الأمةةن

 ممةن عمالةه من يتخير وسلم عليه الله صلى الرسول كان  حيث،  للقيادة   الكبير  الدور  على  الإسلام

 وسةلم  عليه  الله  صل  يقوم  كما،  والجدارة   بالكفاءة   ويتميزون  العلم  وسعة  القويم  بالخلق  يتمتعون

 صةلى يقةوم  كما،  والإرشادات  بالنصائح  ويزودهم  المسلمن  مصالح  على  يستعملهم  من  بتدري 

 عةلى ويعاونةه أزره  من ويشد يحفزه  حتى اختاره  من إلى إسناده  قبل بنفسه بالعمل  وسلم  عليه  الله

 . مهمته أداء 
 على قادرين تجعلهم بخصائص يتميزون مبدعن قادة  وجود إلى الإنسانية المعتمعات تسعى

 وعمةق المسةؤولية تحمةل عةلى بقةدرة   القةادة   هؤلاء   يتمتعو،  مجتمعاتهم  تقدم  في  الفعالة  المساهمة

 .Mainemelis et al أشةار كما، ( 2006، )الطويل القيادية أدوارهم أداء  في وإخلاص أخلاقي

، التنظيميةة  الأهةداف  لتحقيةق  مواردهم  استغلال  للموظفن  يسهل  المبدع  القائد  أن  إلى  (2015)
ا  ينعكس  الإداري  بالإبداع  المنظمات  اهتمام  أن  ( 2019)   قباجة  يؤكد  أخرى  جهة  منو  عةلى  إيجابة 

 قةدرات من وتعزز الإبداعية التوجهات تدعم تنظيمية  بيئة  توفير  خلال  من،  وازدهارها  تطورها

 . الإدارين
 : البحث مشكلة

 التعلةيم في والتغيةير  الابتكةار  تعزيةز  في  الحاسةمة  العناص   أحد  اليوم  الإبداعية  القيادة   تعد

 الابةداع ثقافة تعزيز على المتميزون القادة  تحرص وبالتالي، خاص  بشكل  المدارس  وفي  عام  بشكل

 المسةؤول تعةد والتي المدارس أداء  على ينعكس بما، التعليمية  الاعمال  كافة  في  والإبداع  والابتكار

 لكافةة  المتنوعةة  الاحتياجةات  يلبةي  وبةما  وتلبية  للمستقبل  متميز  بشكل  الطلبة  إعداد  عن  الأول

 .  التعليمية مستوياتهم اختلاف وعلى المتعلمن
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 بموظفيهةا  الاهتمام،  والتميز  الإبداع  نحو  تسعى  التي،  التعليمية  وخاصة،  المنظمات  تتطل 

ا المستمر المهني النمو يُعتبرو، قدراتهم وتطوير  Rothmann يشةير حيةث، المنظمةة لتقةدم أساس 

 West  يؤكةد  كةما،  إيجابيةة  مشاعر  ويختبرون  بالرضا  يشعرون  المزدهرين  الموظفن  أن  إلى  (2013)

 اليةوم القيةادات تواجةهو، القيةادة  في بالإبةداع مرتبط الموظف نمو أن Sacramento (2006)و

 وهيئةة  التعلةيم  وزارة   أطلقتهةا  التي  المبادرات  مع  خاصة،  جاذبة  إبداعية  بيئة  خلق  تعيق  تحديات

 التعليميةة القيةادات مةن ذلةك يتطل و، التعليمية المؤسسات  بن  التنافس  لتعزيز  التعليم  تقويم

، التعليميةة المخرجةات  تحسةن  في  يسةهم  مما،  المشكلات  حل  في  وسريعة  مرنة  تعليمية  بيئة  إنشاء 
 مةن  الةتخلص  يةتم  عنةدما  المةنظمات  تميةز  يعةزز  الإبةداع  أن  ( 2020)   طبيشات  دراسة  وأكدت

 مةا عةلى وبنةاء ، القرارات  اتخاذ  في  المرؤوسن  ومشاركة،  الأنظمة  وتبسيط،  الروتينية  الإجراءات

 : التالي السؤال في الدراسة مشكلة تلخيص يمكن  سبق
ما درجة توافر المهارات الابداعية في القيادات التعليمية في إدارة تعليم جازان وما متطلبات 

 ؟ تطويرها
 : الدراسة أسئلة

 : التالية الأسئلة عن الإجابة إلى الدراسة تسعى
 التعليميةة القيةادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  في  الابداعية  المهارات  توافر  درجة  ما (1)

 . جازان تعليم في
 نظةر وجهةة مةن الإبداعيةة القيةادة  تطبيق عند التعليمية القيادات  تواجه  التي  التحديات  ما (2)

 . جازان تعليم في  التعليمية القيادات

 القيةادات  نظةر  وجهةة  مةن  التعليميةة  القيةادات  لةدى  الإبداعية  القيادة   تطبيق  متطلبات  ما (3)

 . جازان تعليم في التعليمية

ا الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد  هل (4)  الوظيفةة، الدراسة لمتغيرات وفق 

 ؟ والجنس، الخبرة ، العلمية الدرجة، ( فيه يعمل الذي  المكت ) 
 : الدراسة أهداف

 التعليمية المؤسسات في  الإبداعية  القيادة   لتطبيق  مقتر   تصور  بناء   تحقيق  إلى  الدراسة  تسعى

 : إلى الدراسة وتهدف، "
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 القيةادات نظةر وجهة من التعليمية القيادات في الابداعية المهارات توافر درجة  على  التعرف .1

 . جازان تعليم في التعليمية
 مةن  الإبداعيةة  القيةادة   تطبيةق  عنةد  التعليمية  القيادات  تواجه  التي  التحديات  عن  الكشف .2

 . جازان تعليم في التعليمية القيادات نظر وجهة

 نظةر وجهةة مةن التعليميةة القيةادات  لةدى  الإبداعيةة  القيادة   تطبيق  متطلبات  على  التعرف .3

 . جازان تعليم في  التعليمية القيادات

ا الدلالة مستوى عند الإحصائية الدلالة ذات الفروق عن  الكشف .4 ، الدراسةة لمتغةيرات وفق 
 . والجنس، الخبرة ، العلمية الدرجة، ( فيه يعمل الذي المكت )  الوظيفة

 : الدراسة أهمية
 : الآتية الجوان  إبراز خلال من الدراسة هذه  أهمية تأتي

 : الأهمية العلمية )النظرية(
  الإبداعية القيادة  مجال في الدراسات بأحدث التعليمية المؤسسات تزويد في (1)

  العمل بيئة وتجويد تطوير في الإبداعية القيادة  لدور  والعلمي المعرفي العم تعزيز (2)

  الإبداعية القيادة  عن رصينة علمية بدراسة العربية المكتبة رفد (3)

 : الأهمية العلمية )التطبيقية(
 : يأتي لما تحقيقها خلال من للدراسة التطبيقية الأهمية تكمن

 تجاوزها في يسهم مما الإبداعية القيادة  نموذج تطبيق في القادة  تواجه التي التحديات  الكشف (1)

  والابداع للتميز إيجابي مناخ يخلق بما العمل اجراء  تحسن في الدراسة نتائج من  الاستفادة  (2)

 : الدراسة حدود
 : الآتية الحدود على الحالية الدراسة  ستقتصر

 : الحدود الموضوعية
 التعليمية جازان منطقة في الدراسة طبقت :الحدود المكانية

 المكاتة ، جةازان بمنطقةة للتعلةيم العامةة الإدارة   في  التعليميةة  القيادات  :الحدود البشرية

  لها التابعة

 1443 الدراسي العام: الزمانية الحدود

 :الدراسة مصطلحات
  جازان تعليم، الإبداعية القيادة 
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 السابقة والدراسات النظري الإطار
 : الإطار النظري:  أولاا 

 القيادة الإبداعية 

ا نمط ا (Malcolm Knowles) ناولز مالكون قدم، 1990 عام في  أطلةق القيةادة  من جديد 

 وقةد،  الآخةر  على  منهما  كل  وأثر  والقيادة   الإبداع  بن  ربط  حيث،  "الإبداعية  القيادة   نمط"  عليه

 القيةادات  قبةل  مةن  الةنمط  هةذا  باسةتخدام  المرتبطةة  الإيجابيات  من  العديد  هناك  أن  إلى  توصل

 أن  يمكن  التي  الجديدة   القيادية  الممارسات  من  مجموعة  إلى  أشار  كما،  المعالات  مختلف  في  الإدارية

 . ( 2018،  )شاويش القائد  يتبناها

 المرونةة  ممارسةة  عةلى  القائةد  قدرة   يمثل  الإبداع  أن  إلى  ( 46،  2013)   والصافي  قارة   ويشير

 إعةادة  يتضمن  فالإبداع،  المبدع  للقائد  المعرفي  البناء   لتطوير  الأساسية  الركيزة   تُعتبر  التي،  الفكرية

ا  وملائةم  سريةع  بشكل  المعلومات  بناء   حةل  في  وتوظيفهةا،  المسةتعدة   الحةالات  لمتطلبةات  وفقة 

ا  الإبداع  يُعتبر  وبالتالي،  جديدة   أفكار  توليد  أو  المشكلات  البقةاء  يعني الذي، التفكير  لجمد  نقيض 

 . التقليدي التفكير نمطية يعزز مما، مبتكرة  حلول إيجاد دون المشكلات إطار في

وتتميز القيادة الإبداعية بالتركيز على تنميةة رأ  المةاا البشرةي والاجت عةلإ بالإضةافة إ  

ويعمل القادة الإبداعيون على تعزيز الشعور بالمشاركة ، القدرة على خلق بيئة داعمة داخل المنظمة

 . وكلها أساسيات أساسية للازدهار في العمل -والدافع والنمو والتعلم بين الموظفين 
 وابتكةار المنظمةة  فةي  الضعف  نقةاط  اكتشاف  يستطيع  الذي  هو  "بأنه  المبدع  القائد  ويعرف

 وسةةائل  واسةتحداث  المنظمةةة  فةةي  والتميةةز  القةةوة   نقةاط  وإدراك  عليهةا  التغلة   أسةالي 

 . ( 215 ص، 2009، الله  )خير"  واسةتثمارها تفعيلهةا

 أهمية القيادة الإبداعية

 : أهمها النقاط من عدد في الإبداعية القيادة  أهمية تكمن
 التةي والأهةداف وضةعت التةي الخطةط تنفيةذ على  الإبداعية  القيادة   تحرص:  تنفيذ الخطط .1

 التةي في الإبداعيةة والقيةادة  مختلفة مواقف وتواجههم  مختلفن  أناس  ينفذها  والتي  صممت

  تجاوزها  تستطيع

 لهةم  الابةداع  فةرص  وتهيئةة  العمةل  فةرق  تشةعيع  على  الإبداعية  القيادة   تعمل:  الفرق  بناء .2

  الجديدة  الأفكار على وتشععيهم
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 طاقةة بةداخلها تنصةهر التي البوتقة هي الإبداعية القيادة  تعد: والاستراتيجيات  السياسات .3

 عةي المرؤوسةن مسةاعدة  في كبير دور عليها  وبالتالي  والاستراتيعيات  والسياسات  المفاهيم

 .  بها والتقيد وتنفيذها فهمها
 الأهداف تحقيق أجل من المؤسسة قيادة  على المبدعون القادة  تحرص ما دائما:  الأهداف  تحقيق .4

 . المرسومة

 لخدمةة وتوظيفهةا المحيطة المتغيرات  مواكبة  عي  الإبداعية  القيادة   تحرص:  المتغيرات  مواكبة .5

 . التربوية المؤسسة

 خصائص الإبداع الإداري

 : أبرزها من غيرها عن تمثلها التي الخصائص من عدد الإبداعية للقيادة 
 . الآخرين عن مختلف هو بما الإتيان: متمايز (1

 . القادمة الحالة مقابل في جزئيا أو كليا بالجديد الإتيان: متعدد (2
 . المألوف عن ومختلفة جديدة  بطريقة الموجود من الاستفادة : توليفة (3
 . السوق في  وطرحها  وانتاجها للفكرة  التوصل: أولا  المتحرك (4
 . التوقعات على  والتعرف  الحاجات  قراءة : الفرص  اكتشاف (5

 خطوات الإبداع الإداري: 

 : وهي الإداري الابداع لتحقيق  خطوات خمس  هناك
 . والاحتياجات الإمكانيات كامل تصور جديدة  فكرة  تصور: التصور (1
 مةن مرحلةة لكةل تقييم  تتضمن  كما،  اعتمادها  المطلوب  العوامل  كل  توحيد:  الفكرة   تكوين (2

 .  المراحل

 . الفاعلية لضمان الممكنة الحلول وتقديم  الفكرة  تواجه التي المشكلات حل: المعالجة (3

 . التالية للمرحلة الانتقال  او، للفكرة   والتنفيذ النعا  يتحقق: الحلول (4

 . الحسبان في توخذ ولم  الفكرة  واجهة  التي المشكلات حل:  التطوير (5

 أنواع الإبداع الإداري: 

 : وهي ( 2010)  السكارنة ذكره  لما وفقا أقسام أربعة إلى الإداري الإبداع ينقسم

 مةع  المسةتخدمة  التكنولوجيةا  طبيعةة  في  جزئةي  بشكل  الإبداع  يتم  بأن  يتعلق  وهو:  الجزئي .1

 . الأسواق في قليل  اهتمام
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 الوسةائل فةيمن الإبةداع مةن النةوع هةذا يةتم بةأن يتعلةق وهةو:  الةداخي  الجديد  الإبداع .2

 .  الأسواق في الزائد الاهتمام مع الحالية  التكنولوجيا
 أسةالي   أو  جديةدة   تكنولوجيةا  اسةتخدام  حالةة  في  الإبةداع  يتعلةق:  التخصصة  الإبداع   .3

 . المطلوب ودون الطمو  ومستوى السوق في قليل اهتمام مع جديدة   تكنولوجيا
 مةع  جديةدة   تكنولوجيةة  وسةائل  اسةتخدام  حالة  في  الإبداع  يتعلق:  الجديد  العالمي  الإبداع .4

 .  الأسواق في عال  اهتمام وجود
 مهارات القائد المبدع  

 : وهي الإبداعي التفكير صاح  القائد عند توفرها  ينبغي التي المهارات من العديد  هناك
 معينةة  بمطال   تفي  التي  الأفكار  من  ممكن  عدد  أكبر  إنتاج  على  القدرة   بها  ويقصد:  الطلاقة .1

 والتةي  والمهارة   والطلاقة  الخبرة   حيث  من  الأفكار  هذه   مستوى  إلى  النظر  دون  محدد  وقت  في

 .  والأشياء  والأشكال الألفاظ في تتمثل
 مةن ينظةر التةي الذهنيةة الزاويةة وتغيير الأفكار مسار تغيير على القدرة  بها ويقصد:  المرونة .2

 العقةي القصةور من يتحرر أن الموظف يستطيع بحيث  المتعددة   والمواقف  الأشياء   إلى  خلالها

 الانتقةال ويعةةد منهةا واحةدة  فئةة في الاغصاب دون للأفكار  المختلفة  الفئات  إلى  ويتحرك

 العقي الموقف تغيير وسهولة المرونة على دليلا المئات بن

 مةن  الموظةف  يةقةةدم  فيمةةا  الخةبرة   مسةتوى  أو  جةديةدة   أفكةار  إنتاج  بها  يقصد:  الأصالة .3

 . الأفكار جودة  تعني ما لموضوع بالنسبة مألوفة غير استعابات

 .  ويقصد بذلك توقع المشكلات قبل وقوعها وابتكار الحلول المناسبة لها :  الحساسية للمشكلات  .4
 مةن اليهةا والنظةر الفكةرة  عةن أوسع تفاصيل تقديم على  القدرة   بذلك  ويقصد:  التفاصيل .5

 . متعددة  زوايا
 القراءات  طةريةق  عةن  العلاقةات  واختلاق  التخيل  على  القدرة   بها  المقصود:  الخلاق  الخيال .6

 . معرفته وإثراء  العقل مدارك وتنمية  والاجتماعات المتعددة 
 ومةدى  للإبةةداع  وحماسةه  للموظف  الداخلية  الواقعية  توفر  أن:  للإبداع  الداخلية  الدافعية .7

، واخةرون  و)الجريةوي  ( 2010،  )السةكارنة  الإبةداعي  للتفكةير  أسةاسي  كأمر  عليه  إقباله
2022 ) . 
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 مستويات الإبداع الإداري: 

 مسةتويات  خمسةة  إلى  الإداري  للإبةداع  الإداري  الفكةر  تصنيف  إلى  ( 1441)   العنزي  أشار

 . ( 2018)  العيسوي ذكر كما، آخر إلى قائد من تختلف

 النظر بغض،  قرار  اتخاذ  أو  فكرة   تطوير  على  القائد  قدرة   في  يتمثل:  الإبداع الإداري التعبيري .1

 . الإبداع مستويات أدنى وهو، جودته عن

 قةرارات اتخةاذ أو للمشةكلات حلةول إيجةاد على  القائد  قدرة   يعني:  الإبداع الإداري المنتج .2

 . القائم النظام على تحسينات ويشمل، مفيدة 

 واسةتغلال،  أصلية  وحلول  أفكار  توليد  على  القائد  قدرة   يظهر:  الإبداع الإداري الابتكاري .3

 .  مبتكرة  بطرق المتاحة الموارد

 والنظريات المعرفة في جديدة  إسهامات  تقديم  من  القائد  يمكن:  الإبداع الإداري التجديدي .4

 . التقليدية الإدارية المهارات وتعديل، بالقيادة  المتعلقة

 الوصةول مةن القائد يتمكن  حيث،  الإبداع  مستويات  أرقى  يُعتبر:  الإبداع الإداري التخيلي .5

 ( 2011، ونوري )جمعة. الإبداعية والقيادة  الإدارة  في جديدة  نظريات إلى

 :الدراسات السابقة 
 القيةادة  مهةارات ممارسةة درجةة على التعرف إلى الدراسة  هدفت:  ( 2020المطيري)   دراسة .1

 بمدينةة الثانويةة المةدارس قائةدات نظةر وجهةة  مةن  التربويةات  المشرةفات  لدى  الإبداعية

 بمدينةة الثانوية المدارس قائدات من عشوائية عينة اختيار تم الهدف هذا  ولتحقيق،  الرياض

 مةن المسحي الوصفي  المنهج  الباحثة  واتبعت،  مدرسية  قائدة   ( 142)   عددهن  بل ،  الرياض

 عينةة موافقةة درجةة  أن:  اهمهةا  النتةائج  من  لعدد  الدارسة  وتوصلت،  الاستبانة  أداة   خلال

 وجهةة  مةن  التربويات  المشرفات  لدى  الإبداعية  القيادة   مهارات  ممارسة  درجة  على  الدراسة

 درجةة جاءت بينما، )متوسطة(  بدرجة جاءت  الرياض  بمدينة  الثانوية  المدارس  قائدات  نظر

 لدى الإبداعية  القيادة   مهارات  ممارسة  تواجه  التي  الصعوبات  بعد  على  الدراسة  عينة  موافقة

 التةي الصةعوبات بعةد على  موفقتهم  درجت  جاءت  كما،  عالية  بدرجة  التربويات  المشرفات

 . عالية موافقة بدرجة التربويات المشرفات لدى الإبداعية القيادة  مهارات ممارسة من تحد
 لةدى الإبداعيةة القيةادة  ممارسة درجة  على  للتعرف  الدراسة  هدفت:  ( 2020)   المهنا  دراسة .2

، تحسةينها  وسةبل  المعلمةن  نظر  وجهة  من  الكويت  دولة  في  الثانوية  المرحلة  مدارس  مديري
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 الدراسةة وطبقت التي الاستبانة أداة  استخدام خلال من،  الوصفي  المنهج  استخدم  الباحث

 أبرزهةا  مةن  النتائج  من  عدد  الى  الدراسة  وخلصت،  ومعلمة  معلما  ( 504)   مكونة  عينة  على

 الثانوية  المرحلة  مدارس  مديري  لدى  أبعادها  وجميع  ككل  الإبداعية  القيادة   ممارسة  درجة  أن

 الاتجةاه   مواصةلة:  التةالي  بالترتي   الإبداعية  القيادة   أبعاد  وجاءت،  متوسطة  بدرجة  جاءت

 النتةائج أظهةرت كما، للمشكلات الحساسية وأخيرا، المرونة ثم،  الأصالة  يليه،  الهدف  نحو

 ككةل الإبداعيةة القيادة  حول الدراسة عينة أفراد  متوسطات  بن  إحصائيا  دالة  فروق  وجود

 سةنوات وعةدد، التعليميةة والمنطقةة والنةوع  العلمي  المؤهل  لمتغيرات  تعزى  أبعادها  وجميع

 .  الخبرة 
 وتوضةيح  التنظيمةي  الإبةداع  مفهوم  تحليل  إلى  الدراسة  هدفت:  ( 2020)   طبيشات  دراسة .3

 الإبةداع ومعوقةات  مقومةات  على  التعرف  وكذلك،  العامة  المنظمات  تطوير  في  تطبيقه  كيفية

 العامةة  المؤسسةات  تطةوير  في  التنظيمةي  الإبةداع  من  الاستفادة   مجالات  هي  وما،  التنظيمي

 الدراسةةة أداة  وطبةةق، التحلةةيي الوصةةفي المةنهج الباحةةث اسةةتخدمو، الأردنيةةة المسةتقلة

، الأردنيةة العامةة المةنظمات في الإدارية القيادات  من  المكون  الدراسة  مجتمع  على  )الاستبانة( 
 التنظيمةي  الإبداع  أن  أهمها  النتائج  من  مجموعة  إلى  الدراسة  وخلصت،  فردا    284  وعددهم

 الإبةداع  مقومةات  مةن  مجموعةة  هنةاك  وأن،  العامةة  المةنظمات  تطوير  في  متميز  بدور  يسهم

 علاقات  وتحسن،  للمؤسسة  واضحة  رسالة  توافر  أهمها  المنظمات  في  توافرها  يج   التنظيمي

 الروتينيةة الإجةراءات  مةن  والةتخلص،  العمةل  نظةم  وتطوير  الإجراءات  وتبسيط،  العمل

 عةلى العليةا  الإدارة   حةرص  وأخيرا،  الإدارية  القرارات  اتخاذ  في  العاملن  ومشاركة،  المعقدة 

 . المنظمة داخل المبدعة الخلاقة  العناص   اكتشاف
هدف الدراسة إلى التعرف على القيادة الإبداعية كمةدخل لتطةوير أداء  : ( 2019دراسة عيسى )  .4

حيةث اسةتعرض الباحةث  ،  اسةتخدم الباحةث المةنهج الوصةفي و ،  مديري المدارس الابتدائية 

وأهميتهةةا  ،  وعلاقتهةةا بالإبةةداع ،  والقيةةادة الإبداعيةةة ،  والإبةةداع وخصائصةةه ،  مفهةةوم القيةةادة 

كةما كشةف البحةث عةن تطةوير أداء مةديري  ، والقائد المبدع ، وخصائصها وسماتها ، وأهدافها 

،  وأهميةة تطةوير أداء مةديري المةدارس الابتدائيةة ،  وفلسةفة تطةوير الأداء ، المدارس الابتدائيةة 
ومةن ابةرز النتةائج التةي  ،  وآليات تطوير أداء مديري المدارس الابتدائية ،  وأهداف تطوير الأداء 

 .  أن القادة في هذه المؤسسات أساس تطويرها والارتقاء بها ،  توصل اليها البحث 
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 : للدراسة المنهجية الإجراءات
، الدراسة  تساؤلات  على  للإجابة  الباحث  بها  قام  التي  المنهعية  الإجراءات  الجزء   هذا  يتناول

 : التالي النحو على وذلك، الدراسة أهداف يحقق بما
 بأنةه  يعةرف  والةذي،  المسةحي  بأسةلوبه  الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم:  الدراسة  منهج

 زمنية ولمدة  البحث  لمعتمع  المكونة  المفردات  من  عدد  تضم  البحث  موضوع  الظواهر  من  مجموعة

. ومعالجتها معن تخصص مجال في والمعلومات البيانات من الأساسية القاعدة  تكوين بهدف كافية
  ( 2017،  )المشهداني

 العامةة  الإدارة   في  التعليميةة  القيةادات  جميةع  مةن  الدراسةة  مجتمةع  يتكون:  الدراسة  مجتمع

 الباحث قام وقد، قيادي/ةة  ( 90)   عددهم  والبال ،  لها  التابعة  والمكات ،  جازان  بمنطقة  للتعليم

 يمثةل  ما  وهو،  قائد/ة   ( 74)   معه  استعاب،  الدراسة  مجتمع  أفراد  جميع  على  الدراسة  أداة   بتوزيع

 الدراسة مجتمع إجمالي من ( 2%. 82) 

، الجةنس: في تتمثةل الخصةائص مةن  بعدد  الدراسة  أفراد  يتصف:  الدراسة  أفراد  خصائص
 : التالي النحو على وذلك، العمل جهة، الوظيفي المسمى،  الخبرة  سنوات عدد، العلمية الشهادة 

 ( توزيع أفراد الدراسة وفقاا لخصائصهم الديموغرافية 3جدوا رقم )

 النسبة المئوية  التكرارات الفئات  المتغير 

 الجنس
 5. 59 44 ذكر 
 5. 40 30 أنثى

 العلمية الشهادة

 1. 8 6 دكتوراه
 3. 24 18 ماجستير
 5. 59 44 بكالوريوس
 1. 8 6 أخرى 

 الخبرة  سنوات عدد

 8. 6 5 سنتن من أقل
 7. 2 2 سنوات  5 إلى 2
 5. 90 67 سنوات  5 من أكثر

 العمل  جهة
 5. 86 64 الإدارة مقر داخل قيادي
 5. 13 10 الإدارة مقر خارج قيادي
 %0. 100 74 الإجمالي
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 مةن ( %5. 59)  بنسبة الدراسة أفراد  من  ( 44)   هناك  أن  ( 1)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح

 يتعلةق وفةيما، الإنةاث مةن ( %5. 40)  بنسبة الدراسة أفراد من  ( 30)   هناك  أن  حن  في،  الذكور

 العلميةةة شةهادتهم ( %5. 59)  بنسةبة الدراسةة أفةراد مةةن ( 44)  هنةاك فةنن العلميةة بالشةهادة 

، أخةرى  العلمية  شهادتهم  ( %1.  8)   بنسبة  الدراسة  أفراد  من  ( 6)   هناك  أن  حن  في،  بكالوريوس
 ( 5)  مةن أكثةر خةبرتهم الدراسةة أفةراد  مةن  العظمةى  الغالبية  فنن  الخبرة   سنوات  لعدد  وبالنسبة

 الدراسةة أفراد من ( 2)  هناك  أن  حن  في،  ( %5.  90)   وبنسبة  القيادات  من  ( 67)   بتكرار  سنوات

 النسةبة  فةنن  العمةل  بعهةة  يتعلةق  وفيما،  سنوات(   5  إلى  2)   بن  تتراو   خبرتهم  ( %7.  2)   بنسبة

 الدراسةة  أفةراد  مةن  ( 64)   بتكةرار  العامةة  الإدارة   مقةر  داخل  يعملون  الدراسة  أفراد  من  الأكبر

 خةارج قيةادات ( %5. 13)  بنسبة الدراسة أفراد من ( 10)   هناك  أن  حن  في،  ( %5.  86)   وبنسبة

 . الإدارة  مقر
 تكونةت  وقةد،  البيانةات  لجمةع  رئيسةية  أداة   الاسةتبانة  عةلى  الدراسة  تعتمد:  الدراسة  أداة

 بأفراد الخاصة  الأولية  البيانات  يتناول  الأول  الجزء ،  أجزاء   أربعة  من  النهائية  صورتها  في  الاستبانة

 جهة،  الوظيفي  المسمى،  الخبرة   سنوات  عدد،  العلمية  الشهادة ،  الجنس:  في  تتمثل  والتي  الدراسة

 في  الابداعيةة  المهةارات  تةوافر  درجةة  تتناول  عبارة   ( 18)   من  يتكون  فهو  الثاني  الجزء   أما،  العمل

 يتضةمن الثالةث الجةزء ، جةازان  تعلةيم  في  التعليمية  القيادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات

 في التعليميةة القيةادات لةدى الإبداعية القيادة  تطبيق تواجه  التي  التحديات  يتناول  مفتو   سؤال

 القيةادة   تطبيةق  تواجةه  التةي  المتطلبةات  يتناول  مفتو   سؤال  يتضمن  الرابع  الجزء ،  جازان  تعليم

 اعتمةد فقةد الدراسةة بمحةور يتعلةق وفةيما، جازان تعليم في التعليمية القيادات  لدى  الإبداعية

، عالية، متوسطة، منخفضة، جدا   )منخفضة التالية  بصورته  الخماسي ليكرت مقياس على الباحث
، منهةا فئةة لكةل المقابلة الحسابية والمتوسطات المقياس فئات يوضح  التالي  والجدول،  جدا (   عالية
 : التالي النحو على وذلك

 ( تحديد فئات المقيا  المتدرج الخ سي2جدوا رقم )

 مرتفعة جداا  مرتفعة متوسطة  منخفضة  منخفضة جداا 

1 – 1 .80 1 .81 – 2 .60 2 .61 – 3 .40 3 .41-4 .20 4 .21 – 5 .0 

 : من بكل الباحث قام الدراسة أداة  صدق من للتحقق: الدراسة أداة صدق
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 مةن مجموعةة عةلى عرضةها تةم الدراسة أداة  بناء   من  الانتهاء   بعد:  الظاهري  الصدق:  أولاا 

 أبةةداها التةةي والاقتراحةةات التعةةديلات عةةلى وبنةةاء ، بةةارائهم للاسترشةةاد وذلةةك المحكمةةن

 بعض تعديل من،  المحكمن  عليها  اتفق  التي  اللازمة  التعديلات  بنجراء   الباحث  قام،  المحكمون

 إرسةاله  وتةم،  النهائيةة  صةورته  في  الاسةتبيان  أصبح  حتى،  أخرى  مؤشرات  وحذف  المؤشرات

 : التالية للفئات وفقا   الخماسي المقياس على الباحث اعتمد وقد، الدراسة لأفراد  إلكترونيا  
 : صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة:  ثانياا 
 معامةل حسةاب تةم   كما، ميدانيا   تطبيقها تم الدراسة لأداة  الظاهري الصدق من التأكد  بعد

 درجةة بن الارتباط  معامل  حساب  تم  حيث  للاستبانة  الداخي  الصدق  لمعرفة  بيرسون  الارتباط

 . التالية الجداول ذلك توضح كما، للمحور الكلية بالدرجة الاستبانة عبارات من عبارة  كل

 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )درجة توافر المهارات الابداعية في القيادات3جدوا رقم )

 التعليمية من وجهة نظر القيادات التعليمية في تعليم جازان( بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 

1 0 .839 ** 10 0 .898 ** 

2 0 .793 ** 11 0 .825 ** 

3 0 .798 ** 12 0 .864 ** 

4 0 .809 ** 13 0 .907 ** 

5 0 .769 ** 14 0 .840 ** 

6 0 .773 ** 15 0 .905 ** 

7 0 .852 ** 16 0 .890 ** 

8 0 .880 ** 17 0 .931 ** 

9 0 .810 ** 18 0 .611 ** 

  01. 0داا عند مستوى  **

 الكليةة الدرجةة مع العبارات  ارتباط  معاملات  جميع  أن  ( 3)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح

 للعبةارات الارتبةاط معاملات قيم تراوحت حيث، ( 01. 0)   مستوى  عند  دالة  جاءت  للمحور
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 الدراسة أداة  تطبيق في بها الوثوق  يمكن  كافية  صدق  معاملات  وهي،  ( 931.  0،  611.  0)   بن

 . الحالية

 )الفةا ثبات معامل باستخدام الدراسة  أداة   ثبات  بقياس  الباحث  قام  قد:  الدراسة  أداة  ثبات

 : يي كما وذلك الدراسة أداة  لمحاور الثبات معامل يوضح ( 4)  رقم والجدول  كرونباخ( 

 ( معامل ألفاكرونباخ لقيا  ثبات أداة الدراسة4جدوا رقم )

 معامل الثبات عدد العبارات المحور 

   وجهة من  التعليمية القيادات في الابداعية  المهارات توافر درجة

 جازان   تعليم في   التعليمية القيادات نظر
18 0 .874 

 حيث،  إحصائيا    مقبول  بثبات  تتمتع  الدراسة  استبانة  أن  ( 4)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح

 في بها الوثوق يمكن مقبولة ثبات درجة وهي ( 874. 0)  )ألفا(  الكلية  الثبات  معامل  قيمة  بلغت

 . الحالية الدراسة أداة   تطبيق
 : الأساليب الإحصائية المسُتخدمة في الدراسة

 مةن العديةد اسةتخدام تةم فقد،  تجميعها  تم  التي  البيانات  وتحليل  الدراسة  أهداف  لتحقيق

 الخصةائص  عةلى  للتعةرف  المئويةة  والنسة   التكةرارات:  وهةي  المناسةبة  الإحصةائية  الأسالي 

 صةدق لحسةاب ( Pearson Correlationبيرسةون)  ارتبةاط معامةل، الدراسةة لأفراد الوظيفية

اخي الاتساق  معامةل لحسةاب ( Cronbach's Alpha)  ألفاكرونبةاخ معامةل، الدراسة لأداة  الد 

 أو ارتفةاع مةدى لمعرفة وذلك "Mean " الحسابي المتوسط، الدراسة لأداة  المختلفة  المحاور  ثبات

 بأنةه  العلةم  مع،  العبارات(   )متوسطات  الرئيسة  المحاور  عن  الدراسة  أفراد  استعابات  انخفاض

 المعيةةاري الانحةةراف اسةةتخدام تةةم، حسةةابي متوسةةط أعةةلى حسةة  المحةةاور ترتيةة  في يفيةةد

"Standard Deviation" مةن عبةارة  لكل الدراسة أفراد استعابات انحراف مدى على للتعرف 

 Independent)  مسةتقلتن لعينتةن )ت(  اختبةار اسةتخدام تةم، الدراسةة متغةيرات عبةارات

Sample T-Test ) الجةنس(  متغير باختلاف الدراسة أفراد استعابات في الفروق على للتعرف( ،
 اسةتعابات في الفةروق عةلى للتعرف Kruskall-Wallis)  واليس كروسكال اختبار استخدام  تم

 ويتنةي مةان اختبةار اسةتخدام  تةم،  الخبرة( ،  العلمية  )الدرجة  متغيرات  باختلاف  الدراسة  أفراد
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 (Mann-Whitney )  جهةة متغةير بةاختلاف الدراسةة أفراد استعابات في  الفروق  على  للتعرف( 

 . العمل( 
 ومناقشتها الدراسة نتائج عرض

 أفةراد إجابةات عرض خلال من ومناقشتها الميدانية الدارسة نتائج عرض الجزء  هذا  يتناول

 : التالي النحو على الدراسة أسئلة عن بالإجابة وذلك الاستبانة عبارات على الدراسة
ما درجة توافر المهارات الابداعيةة في القيةادات التعليميةة مةن وجهةة نظةر :  السؤاا الأوا

 ؟ القيادات التعليمية في تعليم جازان
 القيةادات نظر وجهة من التعليمية القيادات في الابداعية  المهارات  توافر  درجة  على  للتعرف

 الحسةابية والمتوسةطات المئويةة والنسة  التكةرارات حسةاب تةم؛ جةازان تعلةيم في التعليميةة

 : التالي النحو على وذلك، الدراسة أفراد لاستعابات المعياري والانحراف

 ( يوضح درجة توافر المهارات الابداعية في القيادات التعليمية5جدوا رقم )

 من وجهة نظر القيادات التعليمية في تعليم جازان 

 العبارات م

 درجة الموافقة 

بي
سا
لح
ط ا
س
تو
الم

ي  
ار
عي
الم
ف 
را
ح
لان
ا

 

ب
ترتي
ال

 

  عالية

 جدا  

 منخفضة متوسطة عالية
  منخفضة

 جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

10 
  العمل القائد يشعع 

 الجماعي 
47 63  .5 15 20  .3 9 12  .2 3 4  .1 0 0  .0 4  .43 0  .86 1 

8 
  ذاته يفهم قائدنا

 جيدا 
45 60  .8 21 28  .4 3 4  .1 4 5  .4 1 1  .4 4  .42 0  .91 2 

4 
  سياسة القائد تطبق

 المفتو   الباب
48 64  .9 14 18  .9 9 12  .2 0 0  .0 3 4  .1 4  .41 0  .99 3 

9 

 القائد يحفز

  ويشيد المرؤوسن

 بننعازاتهم 

43 58  .1 17 23  .0 10 13  .5 4 5  .4 0 0  .0 4  .34 0  .91 4 
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15 
  بن  القائد يوافق

 القيم 
45 60  .8 16 21  .6 9 12  .2 1 1  .4 3 4  .1 4  .34 1  .02 5 

16 
  مع  القائد يتكيف

 سريعا   الأعمال
40 54  .1 23 31  .1 5 6  .8 6 8  .1 0 0  .0 4  .31 0  .92 6 

12 

  بالمرونة القائد يتسم

  مع التعامل في 

 الاخرين 

42 56  .8 20 27  .0 6 8  .1 5 6  .8 1 1  .4 4  .31 0  .98 7 

3 
  مهارة القائد يمتلك

 الفريق وبناء تكون
38 51  .4 24 32  .4 8 10  .8 3 4  .1 1 1  .4 4  .28 0  .91 8 

1 
  رؤية القائد لدى

 للمستقبل  واضحة
38 51  .4 25 33  .8 8 10  .8 0 0  .0 3 4  .1 4  .28 0  .96 9 

17 

 القائد ينظر

  نظرة  للمشكلات

 شمولية

40 54  .1 22 29  .7 7 9  .5 3 4  .1 2 2  .7 4  .28 0  .99 10 

7 

  إدارة القائد يستطيع

  تواجه التي الأزمات

 إدارته 

39 52  .7 23 31  .1 5 6  .8 6 8  .1 1 1  .4 4  .26 0  .99 11 

6 

  مع  القائد يتواصل

  بشكل المرؤوسن

 جيد 

34 45  .9 28 37  .8 7 9  .5 5 6  .8 0 0  .0 4  .23 0  .88 12 

13 
 للأشياء القائد ينظر

 مختلفة  زوايا من
36 48  .6 24 32  .4 9 12  .2 3 4  .1 2 2  .7 4  .20 0  .99 13 

11 

  بعض القائد يفوض

  للعاملن الاعمال

 معه 

35 47  .3 25 33  .8 8 10  .8 3 4  .1 3 4  .1 4  .16 1  .05 14 
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5 
 القائد  يمكن

 معه  العاملن
38 51  .4 19 25  .7 12 16  .2 1 1  .4 4 5  .4 4  .16 1  .10 15 

18 

  يستخدم  القائد

  الحاسوبية الأجهزة

 عالية بمهنية

33 44  .6 23 31  .1 14 18  .9 4 5  .4 0 0  .0 4  .15 0  .92 16 

2 

 القائد يشارك

  صنع المرؤوسن

 القرار

31 41  .9 28 37  .8 9 12  .2 5 6  .8 1 1  .4 4  .12 0  .96 17 

14 
  النقد القائد  يتقبل

 البناء
34 45  .9 20 27  .0 9 12  .2 9 12  .2 2 2  .7 4  .01 1  .05 18 

 - 81. 0 26. 4 المتوسط الحسابي للمحور

 القيةادات في  الابداعيةة  المهةارات  تةوافر  درجة  محور  أن  ( 5)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح

 تراوحةت،  عبةارة   ( 18)   يتضةمن  جةازان  تعلةيم  في  التعليمية  القيادات  نظر  وجهة  من  التعليمية

 المتوسةطات وهةذه ، درجةات ( 0. 5)  أصل من ( 43.  4،  01.  4)   بن  لهم  الحسابية  المتوسطات

 أن إلى السةابقة النتيعةة وتشير، الخماسي  المتدرج  المقياس  فئات  من  والخامسة  الرابعة  بالفئتن  تقع

 . جدا (  عالية – )عالية توفر درجة بن تتراو  المحور عبارات حول الدراسة أفراد استعابات

 وهةذا، ( 81. 0)  معيةاري بةانحراف ( 26. 4)  المحور لعبارات العام الحسابي  المتوسط  بل 

 القيةادات نظةر وجهةة مةن التعليميةة  القيةادات  في  الابداعيةة  المهارات  توافر  درجة  أن  على  يدل

 تةنص والتةي ( 10)  رقةم العبارة  تأتي حيث،  جدا    عالية  بدرجة  جاءت  جازان  تعليم  في  التعليمية

 معياري وبانحراف  ( 43.  4)   حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  الجماعي(   العمل  القائد  )يشعع  على

 عةلى  تةنص  والتةي  ( 8)   رقةم  العبةارة   تأتي  الثانية  وبالمرتبة،  جدا (   )عالية  توفر  وبدرجة  ( 86.  0) 

 توفر وبدرجة، ( 91. 0)  معياري وبانحراف  ( 42.  4)   حسابي  بمتوسط  جيدا(   ذاته  يفهم  )قائدنا

 البةاب سياسةة القائةد )يطبق على تنص والتي ( 4)  رقم العبارة  تأتي الثالثة وبالمرتبة، جدا (   )عالية

، جةدا (  )عاليةة تةوفر وبدرجة ( 99. 0)   معياري  وبانحراف  ( 41.  4)   حسابي  بمتوسط  المفتو ( 
 عاليةة(  بمهنيةة الحاسةوبية الأجهةزة  يسةتخدم )القائةد على تنص والتي  ( 18)   رقم  العبارة   وتأتي
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 العبةارة  يليهةا، )عاليةة(  تةوفر وبدرجة ( 92. 0)  معياري وبانحراف  ( 15.  4)   حسابي  بمتوسط

 ( 12.  4)   حسةابي  بمتوسةط  القةرار(   صةنع  المرؤوسن  القائد  )يشارك  على  تنص  والتي  ( 2)   رقم

 العبةارة  تأتي والأخيرة  عشر الثامنة وبالمرتبة، )عالية(  توفر وبدرجة ( 96.  0)   معياري  وبانحراف

 وبةانحراف ( 01. 4)  حسةابي بمتوسةط البنةاء(  النقةد القائد )يتقبل  على  تنص  والتي  ( 14)   رقم

 . ( 05. 1)  معياري
 إلى  توصةلت  والتي  ( 2020)   المطيري  دراسة  نتيعة  مع  الحالية  الدراسة  نتيعة  اختلفت  وقد

 قائةدات نظةر وجهةة مةن التربويةات المشرفات لدى  الإبداعية  القيادة   مهارات  ممارسة  درجة  أن

 نتيعةة مةع الحالية الدراسة نتيعة  اختلفت  كما،  متوسطة  جاءت  الرياض  بمدينة  الثانوية  المدارس

 مدارس مديري لدى الإبداعية القيادة  ممارسة درجة  أن  إلى  توصلت  والتي  ( 2020)   المهنا  دراسة

 . متوسطة جاءت المعلمن نظر وجهة من الكويت دولة في الثانوية المرحلة
ما التحديات التلإ تواجه القيادات التعليمية عند تطبيق القيادة الإبداعية مةن :  السؤاا الثاني

 ؟ وجهة نظر القيادات التعليمية في تعليم جازان
 تواجةه التةي التحديات من العديد  النتائج  أوضحت،  بالاستبانة  المفتو   السؤال  خلال  من

 تعلةيم في التعليميةة القيةادات نظةر وجهةة مةن  الإبداعيةة  القيادة   تطبيق  عند  التعليمية  القيادات

 : التالي النحو على وذلك؛ جازان
 .  شهريا    أسبوعيا   يوميا   المطلوبة  الروتينية الأعمال  كثرة  .1
 . العمل في الازدواجية .2
 . معه يعملون ومن القائد بن الفعال  التواصل ضعف .3
 اتخةاذ عةلى قةدرتهم مةن يُقلةل  ممةا،  التعليميةة  للقيةادات  الممنوحة  الصلاحيات  كفاية  عدم .4

 . أعلى إدارية مستويات إلى الرجوع دون القرارات
د  أو  الإبداعيةة  المبةادرات  تنفيةذ  مةن  تُبطة   قةد  الإداريةة  الإجراءات .5  اللازمةة  المرونةة  تُقية 

 . للتعري 
 ممةا،  بعةازان  النائيةة  المنةاطق  في  خاصة،  التكنولوجية  التحتية  البنية  أو  المالي  الدعم  محدودية .6

 . الرقمية المنصات أو الذكية الفصول مثل  حلول تطبيق  يعيق
 . التعليم في التقليدي النمط عن الخروج من المعلمن بعض تخوف .7
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 اسةتخدام أو البيانةات تحليةل مثةل، الرقمي العصر لأدوات القيادات  بعض  إتقان  محدودية .8

 . القرار صنع في  الاصطناعي الذكاء 

 أن إلى توصلت والتي ( 2020)  المطيري دراسة نتيعة  مع  الحالية  الدراسة  نتيعة  اتفقت  وقد

 المشرةفات لةدى الإبداعيةة  القيةادة   مهةارات  ممارسةة  تواجةه  التةي  الصعوبات  من  العديد  هناك

 . التربويات
ما متطلبات تطبيق القيادة الإبداعية لدى القيادات التعليمية من وجهة نظةر : السؤاا الثالث

 ؟ القيادات التعليمية في تعليم جازان
 القيةادة  تطبيق  متطلبات  من  العديد  النتائج  أوضحت،  بالاستبانة  المفتو   السؤال  خلال  من

 على وذلك؛ جازان تعليم في التعليمية القيادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  لدى  الإبداعية

 :  التالي النحو
 قةدرتهم  مةن  تعةزز  والتي  اللازمة  الصلاحيات  منحهم  خلال  من  التعليمية  القيادات  تمكن .1

 . المطلوب بالشكل عملهم مهام أداء  على
 . دورية بصورة  المطلوبة الأعمال تقنن .2
 . والمنسوبن التعليمية القيادات بن الفعال  التواصل تعزيز .3
 . القائد لدى  الرؤية وضو  .4
 . العمل فريق بقدرات الإيمان .5
 . التعليمية القيادات لدى  التقنية المهارات تطوير .6
 التعليميةة المنصةات أو، الذكيةة )كالفصةول جديةدة   أفكةار  لتعرية   مُخصةص  مةالي  دعم .7

 .  التفاعلية( 

 بدلا   الإبداع على تركز تقييم  معايير  )كندخال  الابتكار  متطلبات  مع  لتتناس   اللوائح  تعديل .8

 . الحفظ من

 إلى توصةلت والتةي ( 2020)  طبيشات دراسة  نتيعة  مع  الحالية  الدراسة  نتيعة  اتفقت  وقد

 رسةالة تةوافر أهمهةا المةنظمات في  توافرهةا  يج   التنظيمي  الإبداع  مقومات  من  مجموعة  هناك  أن

، العمةل  نظةم  وتطةوير  الإجةراءات  وتبسةيط،  العمةل  علاقةات  وتحسةن،  للمؤسسةة  واضحة
 . الإدارية القرارات اتخاذ في العاملن ومشاركة، المعقدة   الروتينية  الإجراءات من والتخلص
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هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عنةد مسةتوى الدالةة وفقةا لمتغةيرات :  السؤاا الرابع

 ؟ جهة العمل(، سنوات الخبرة، الشهادة العلمية، الدراسة )الجنس
 الفروق باختلاف متغير الجنس  .1

 المهةارات تةوافر درجة حول الدراسة أفراد  استعابات  متوسطات  بن  الفروق  على  للتعرف

 بةاختلاف جةازان  تعلةيم  في  التعليميةة  القيةادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  في  الابداعية

، ( Independent Sample T-Test)  مسةتقلتن لعينتةن )ت(  اختبار استخدام تم؛ الجنس متغير
 : التالي النحو على وذلك

( يوضح نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للفروق حوا درجة توافر المهارات الابداعية في القيادات 6جدوا رقم )

 التعليمية من وجهة نظر القيادات التعليمية في تعليم جازان باختلاف متغير الجنس

 الدلالة مستوى ت  قيمة المعياري  الانحراف  الحسابي المتوسط  العدد  الجنس

12. 4 44 ذكر   0 .97  

2 .115  0 .038  

47. 4 30 أنثى  0 .43  

. 0)   مسةتوى  عنةد  إحصةائية  دلالة  ذات  فروقا    هناك  أن  ( 6)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح
 القيةادات في الابداعية المهارات توافر درجة حول الدراسة أفراد  استعابات  متوسطات  بن  ( 05

 وذلةك؛ الجةنس متغةير بةاختلاف جةازان تعلةيم في التعليمية  القيادات  نظر  وجهة  من  التعليمية

 مقابل ( 43. 0)  معياري وبانحراف ( 47. 4)  حسابي بمتوسط الإناث من الدراسة أفراد لصالح

 الإنةاث  القيةادات  أن  إلى  السابقة  النتيعة  وتُشير،  للذكور  ( 97.  0)   معياري  بانحراف  ( 12.  4) 

 وقةد، جةازان تعلةيم في التعليميةة القيادات في الابداعية المهارات توافر على أكبر بدرجة  يوافقن

 فةروق وجةود إلى توصةلت والتي  ( 2020)   المهنا  دراسة  نتيعة  مع  الحالية  الدراسة  نتيعة  اتفقت

 القيةادة   ممارسةة  درجةة  حةول  الدراسةة  أفةراد  اسةتعابات  متوسةطات  بن  إحصائية  دلالة  ذات

 . الجنس متغير باختلاف الكويت دولة في الثانوية المرحلة مدارس مديري لدى الإبداعية
 الفروق باختلاف متغير الشهادة العلمية .2

 المهةارات تةوافر درجة حول الدراسة أفراد  استعابات  متوسطات  بن  الفروق  على  للتعرف

 بةاختلاف جةازان  تعلةيم  في  التعليميةة  القيةادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  في  الابداعية
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 على  وذلك،  ( Kruskall-Wallis)   واليس  كروسكال  اختبار  استخدام  تم؛  العلمية  الشهادة   متغير

 :  التالي النحو

( يوضح نتائج اختبار كروسكاا واليس للفروق حوا درجة توافر المهارات الابداعية في القيادات التعليمية من  7جدوا رقم )

 وجهة نظر القيادات التعليمية في تعليم جازان باختلاف متغير الشهادة العلمية 

 مستوى الدلالة درجة الحرية  ( Hقيمة كروسكاا واليس )  متوسط الرتب العدد الشهادة العلمية 

75. 34 6 دكتوراه  

5 .774  3 0 .123  

14. 32 18 ماجستير  

0. 42 44 بكالوريوس  

33. 23 6 أخرى   

 عنةد إحصةائية دلالةة ذات فروقةا   هنةاك توجةد لا أنةه  ( 7)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح

 الابداعية المهارات توافر درجة حول الدراسة  أفراد  استعابات  متوسطات  بن  ( 05.  0)   مستوى

 الشهادة   متغير  باختلاف  جازان  تعليم  في  التعليمية  القيادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  في

 غةير أي ( 05. 0)  مةن أكةبر قيمة وهي، ( 123.  0)   الدلالة  مستوى  قيمة  بلغت  حيث،  العلمية

 اخةتلاف  عةلى  الدراسةة  عينةة  أفراد  استعابات  تقارب  إلى  السابقة  النتيعة  وتُشير،  إحصائيا    دالة

 وقد،  جازان  بتعليم  التعليمية  القيادات  في  الابداعية  المهارات  توافر  درجة  حول  العلمية  شهادتهم

 فةروق  وجود  إلى  توصلت  والتي  ( 2020)   المهنا  دراسة  نتيعة  مع  الحالية  الدراسة  نتيعة  اختلفت

 القيةادة   ممارسةة  درجةة  حةول  الدراسةة  أفةراد  اسةتعابات  متوسةطات  بن  إحصائية  دلالة  ذات

 . العلمي المؤهل متغير باختلاف الكويت دولة في الثانوية المرحلة مدارس مديري لدى الإبداعية
 الفروق باختلاف متغير سنوات الخبرة .3

 المهةارات تةوافر درجة حول الدراسة أفراد  استعابات  متوسطات  بن  الفروق  على  للتعرف

 بةاختلاف جةازان  تعلةيم  في  التعليميةة  القيةادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  في  الابداعية

 عةلى وذلةك،  ( Kruskall-Wallis)   واليس  كروسكال  اختبار  استخدام  تم؛  الخبرة   سنوات  متغير

 :  التالي النحو
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( يوضح نتائج اختبار كروسكاا واليس للفروق حوا درجة توافر المهارات الابداعية في القيادات التعليمية من  8جدوا رقم )

 وجهة نظر القيادات التعليمية في تعليم جازان باختلاف متغير سنوات الخبرة

 مستوى الدلالة درجة الحرية  ( Hقيمة كروسكاا واليس )  متوسط الرتب العدد سنوات الخبرة 

سنتن من أقل  5 40 .20  

0 .134  2 0 .935 سنوات  5 إلى 2   2 34 .0  

سنوات  5 من أكثر  67 37 .40  

 عنةد إحصةائية دلالةة ذات فروقةا   هنةاك توجةد لا أنةه  ( 8)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح

 الابداعية المهارات توافر درجة حول الدراسة  أفراد  استعابات  متوسطات  بن  ( 05.  0)   مستوى

 سةنوات متغير باختلاف جازان تعليم في التعليمية القيادات نظر وجهة من التعليمية  القيادات  في

 دالة غير أي ( 05. 0)  من أكبر قيمة وهي، ( 935. 0)  الدلالة  مستوى  قيمة  بلغت  حيث،  الخبرة 

 خةبرتهم اختلاف على الدراسة عينة أفراد استعابات تقارب إلى السابقة  النتيعة  وتُشير،  إحصائيا  

 اختلفةت وقد، جازان بتعليم التعليمية القيادات في الابداعية المهارات توافر درجة حول  العملية

 . ( 2020)  المهنا دراسة نتيعة مع الحالية الدراسة نتيعة
 الفروق باختلاف متغير جهة العمل .4

 المهةارات تةوافر درجة حول الدراسة أفراد  استعابات  متوسطات  بن  الفروق  على  للتعرف

 بةاختلاف جةازان  تعلةيم  في  التعليميةة  القيةادات  نظر  وجهة  من  التعليمية  القيادات  في  الابداعية

 : التالي النحو على وذلك،  ( Mann-Whitney)   ويتني مان اختبار استخدام تم؛ العمل جهة متغير

 ( يوضح نتائج اختبار مان ويتنلإ للفروق حوا درجة توافر المهارات الابداعية في القيادات التعليمية  9جدوا رقم )

 من وجهة نظر القيادات التعليمية في تعليم جازان باختلاف متغير جهة العمل

 مستوى الدلالة Zقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد جهة العمل

العامة  الإدارة مقر داخل قيادي  64 37 .99  2431 .50  

0 .499  0 .618  

العامة الإدارة مقر خارج قيادة  10 34 .35  343 .50  

 عنةد إحصةائية دلالةة ذات فروقةا   هنةاك توجةد لا أنةه  ( 9)   رقم  الجدول  خلال  من  يتضح

 الابداعية المهارات توافر درجة حول الدراسة  أفراد  استعابات  متوسطات  بن  ( 05.  0)   مستوى

 جهةة متغةير بةاختلاف جةازان تعليم في التعليمية القيادات نظر وجهة  من  التعليمية  القيادات  في

 دالة غير أي ( 05. 0)  من أكبر قيمة وهي، ( 618. 0)   الدلالة مستوى  قيمة  بلغت حيث، العمل
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 جهةة اخةتلاف عةلى الدراسةة عينة أفراد استعابات تقارب إلى السابقة  النتيعة  وتُشير،  إحصائيا  

 . جازان بتعليم التعليمية القيادات في الابداعية المهارات توافر درجة حول عملهم

 الدراسة توصيات
 : يي بما  الباحث يوصي، إليها التوصل تم  التي النتائج ضوء  في

 تصةميم:  خلال  من  وذلك،  جازان  بتعليم  التعليمية  للقيادات  متقدمة  تطويرية  برامج  تنفيذ .1

 الةذكاء  )مثةل  الحديثةة  التقنيات  ودمج  الإبداعية  القيادة   على  تُركز  متخصصة  تدريبية  برامج

 . التعليمية العملية في  الاصطناعي( 

 وذلةك،  والإبةداع  الابتكةار  من  عالية  بمستويات  يتمتعون  ممن  للقيادات  حوافز  نظام  إنشاء  .2

 . ناجحة إبداعية مبادرات تقدم التي للقيادات تقديرات أو جوائز تخصيص: خلال من

 توفير: خلال من وذلك، جازان بتعليم التعليمية القيادات لدى للإبداع المحفزة  البيئة  تعزيز .3

 . والابتكار التعري  تدعم تكنولوجية وتجهيزات مرنة عمل مساحات

 توثيقيةة فيةديوهات أو كتيبةات إعةداد: خلال من  وذلك،  الناجحة  الممارسات  ونشر  توثيق .4

 . التعليم وزارة  منصات عبر ونشرها، جازان قيادات من إبداعية نماذج تُظهر

 أخةرى  منةاطق  مةع  شراكات  إنشاء :  خلال  من  وذلك،  التعليمية  المناطق  بن  التعاون  تعزيز .5

 .  القيادات(  تبادل برامج )مثل الخبرات  لتبادل

: خةلال مةن وذلةك، المسةتمر الةذاتي التطةوير عةلى جازان بتعليم التعليم القيادات  حرص .6
 . الإبداعية الخبرات  لتبادل المنطقة داخل عمل(  )فريق نقاشية مجموعات تشكيل

 دور تفعيةل: خةلال من وذلك، جازان بتعليم التعليم القيادات  بن  التعاوني  العمل  تشعيع .7

 . الإبداعي الجماعي التفكير لتعزيز التخصصات(  بن )مشتركة المتنوعة العمل  فرق

 الدراسة مقترحات
، مسةتقبلية لدراسةات مقترحةات الباحةث يقةدم، إليهةا التوصةل تم التي النتائج  ضوء   في
 : التالي النحو على وذلك

 عةلى بةالتطبيق التعليميةة القيةادات في الابداعيةة  المهارات  توافر  درجة  تتناول  دراسة  إجراء  .1

 . أخرى نظر وجهات ومن أخرى مناطق
 بمنطقة التعليمية القيادات لدى الإبداعية المهارات لتنمية مقتر   تصور  تتناول  دراسة  إجراء  .2

 . جازان



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025 ديسمبر ( ) 4( العدد )12مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://ojs.abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

 الحارثي البلاهدي سعد بن عبدالمحسن .د تطويرها ومتطلبات التعليمية القيادات في الإبداعية القيادة مهارات توافر درجة

707 

 التعليميةة  القيادات  لدى  الإبداعية  المهارات  تطوير  على  المؤثرة   العوامل  تتناول  دراسة  إجراء  .3

 . جازان بمنطقة
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