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 : الملخص
 تأصيل المبادئ والتطبيق:  القيادة التحويلية في ضوء السنة النبوية: عنوان البحث

وبيةا  ، يهدف هذا البحث إلى تأصيل مفهوم القيادة التحويليةة مةم منرةول السةنة النبويةة

تحليلية لنصةو  الستقرائي الا المنهجوذلك مم خلال ،  سبقها في تقديم نموذج قيادي متكامل

 . الأحاديث الصحيحة
إلا أ   ،  م 1978لم يرهر في الكتابات الإدالية إلا في عام  "القيادة التحويلية "ولغم أ  مصطلح 

 .  الهدي النبوي يُرهر تفوقًا نوعياً في بناء الإنسا  وتطوير المجتمعات مم حيث الفكرة والممالسة 
مم خلال شواهد صةحيحة ،  وقد أبرز البحث الألكا  الألبعة للنموذج التحويلي المعاص 

، ظهةر في كةمال القةدوة ويربا ةا  "التةأير  المثةاي"فةة؛  وأمثلة تطبيقية متعددة مةم السةنة النبويةة
 "التمكين العقةلي"و،  تحقق بغرس المقاصد السامية ولبطها بالجزاء الأخروي  "التحفيز الملهم"و

تمثّلت في توجيه الأفةراد بحسة   "الرعاية الفردية"و، تأسّس على أسلوب الحوال وإيرالة التفك 

 .  طبائعهم ومواهبهم
بةل يقةدم قيةادة ، وخلص البحث إلى أ  النموذج النبوي لا يكتفي باستيعاب هذه الأبعةاد

ا ، نبوية متكاملة تُنمّي النفس وتُصلح الواقع مما يجعل مم السنة النبويةة أصةلًا تأسيسةيوا ومرجعةً

ويُرهر محدودية النرريات الحديثة باعتبالها توصيفات جزئية لأبعةاد سةبق ،  تطبيقيوا لفقه القيادة 

 . إليها الوحي في كماله
التةأير  ،  القيةادة النبويةة،  فقه الحديث،  السنة النبوية،  القيادة التحويلية:  الكلمات المفتاحية

 . الرعاية الفردية، التمكين، القيادي
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Abstract:  
Research Title: Transformational Leadership in the Light of the 

Prophetic Sunnah: Founding Principles and Applications. 
This study aims to establish a foundational Islamic conception on 

transformational leadership and its precedence in producing a 
comprehensive leadership model, from the Prophetic Sunnah perspective 
through an inductive and analytical reading of authentic hadiths. 
Although the term “transformational leadership” only emerged in 1978 
within Western management theory, the Prophetic Sunnah offers a more 
comprehensive and refined model for human development and social 
reform in terms of both theory and practice.  

The research highlights the four pillars of contemporary 
transformational leadership model by drawing on authentic Prophetic 
narrations and numerous applied examples. “Idealized Influence” is 
embodied in the Prophet’s consistent moral example; “Inspirational 
Motivation” is realized through his call to lofty goals and binding them 
to eternal reward; “Intellectual Stimulation” is conveyed through 
discourse, raising critical thinking; and “Individualized Consideration” 
is evident in his recognition of individual aptitudes and tailored 
guidance.  

The study concludes that the Prophetic approach not only 
encompasses these dimensions but represents a complete Prophetic 
leadership model that fosters inner growth and societal well-being. This 
places the Sunnah as a primary source and practical reference for 
leadership concept, while revealing the partial nature of modern theories 
in comparison to the comprehensive vision offered by the Prophetic 
tradition.  

Keywords: Transformational Leadership, Prophetic Sunnah, Hadith 
Jurisprudence, Prophetic Leadership, Idealized Influence, 
Empowerment, Individualized Consideration. 
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 : المقدمة
 ی ی ئىئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ}الحمةةةةةةةةةد   

 ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو} القائل في محكم تنزيله، [28]سووة ا فتحوو  :  {ی

، محمةد   نبينّةا عةلى وسةلم  ا   وصلّى ،  [21]سووة ا فزاوو ف :  {ی ی ی ی ئى ئى ئى ئې
مًا ، للضالين وهدايةً ، للعالمين لحمةً  المبعوث    : وبعد، أجمعين للخلق ومرشدًا ومُعلِّ

تحمةلُ في جوهرهةا التغية  ، فإّ  ا  تعالى قد بعث نبيةّهُ محمةدًا ب برسةالة  عالميةة  جامعةة  

 ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ} :قةال تعةالى، ريةوإصلاح المجتمةع الب ة،  الحقيقيّ للنفس الإنسانية

 سوووووووووووة ا] {ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ
 ومواقفةه وأقوالةه بأفعالةه أحةدث، ملهةمًا  قائدًا الرباني الوصف بهذا  ب  النبي    فكا [.  2:فلجمعة

، لفرقةة إلى الوحةدة ا ومةم، الإسةلام إلى الجاهليةة مم  بهم  وانتقل،  أتباعه  نفوس  في  عريمًا   تحوّلًا 
 . ل التوحيدانوأك إلى اشرومم ظلمات الإ

دولة متخصصةة في   فحضر،  ولقد اهتم الباحث بتتبع النرريات الحديثة في القيادة والإدالة 

فكةا  كلةما ، ألكةا  هةذه النرريةة لدلاسةم( 2023عام ) صيفَ )القيادة التحويلية( في بريطانيا 

 ! تبادلت إلى ذهنه ال واهد مم السنة النبوية التي تدل على هذا الأصل، عُرض لكمٌ منها
إلا أّ  المتأملَ في سة ة ، ومع أهمية هذه النررية ونجاح تطبيقا ا في الواقع الإدالي الحديث

وطبّقهةا ، النبي ب وهديه الشريف يجد بجلاء أّ  هذه الألكا  قد سبق إليها النبي  ب سبقًا تامًا

 . مما يجعل السنة النبوية المرجعَ الأصلح والأكمل لتأصيل هذه النررية، تطبيقًا كاملًا فريدًا
 : ومم هنا ترهر أهميةُ هذا البحث وأسباب اختياله على النحو الآتي

 : أهمية البحث: أولًا

دلاسة حديثية تأصةيلية لألكةا  القيةادة التحويليةة في دايرة الموضوع وجدته وحاجته إلى  ح .1

 . النصو  الحديثية الصحيحة في ذلك واستعراض لأدلة مم،  ضوء السنة النبوية

وتقةديمها كنمةوذج ،  إبراز السبق النبوي في تقديم نموذج القيادة التحويلية ب مولية ودقة .2

 .  إسلامي أصيل يُغني عم النرريات البشرية المعاصة 

الك ف عم فقه السنة النبوية ومقاصدها مم خلال الاسةتنبا  لصصةول القياديةة النبويةة  .3

 . وأبعادها
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في بنةاء ة  لتقديم نموذج قيادي عملي متكامةل يصةلح لأ  يكةو  مرجعيةة إسةلامية أصةي .4

 . ال خصية القيادية المسلمة المعاصة 

 : أسباب اختيار الموضوع: ثانيًا

لحدايرةة الموضةوع ودلاسةته مةم ، الماسّة إلى إبراز النموذج القيةادي النبةوي الفريةدالحاجة   .1

وإظهاله كنموذج عملي واقعي يمكةم أ  حُتةذفي في المسسسةات اليبويةة الناحية الحديثية،  

 . والدعوية والإدالية

بعيدًا عةم التبعيةة ، الرغبة في تقديم لؤية إسلامية تأصيلية واضحة لمفهوم القيادة التحويلية .2

 . الفكرية للنرريات الغربية

التأكيد على أهمية الاستفادة مم الهدي النبوي في صناعة قةادة لبةانيين قةادليم عةلى تحقيةق  .3

 . التغي  والإصلاح في مجتمعا م

 : أهداف البحث: ثالثًا

 . جمع النصو  الحديثية الصحيحة التي تبرز بوضوح ألكا  القيادة التحويلية في هدي النبي ب  .1

ألكةا  القيةادة  مةم خةلال، الك ف عم المنهجية النبوية في تحقيق التأير  القيادي في الأتباع .2

 . والرعاية الفردية، والاستثالة الفكرية،  والتحفيز، القدوة : التحويلية الحديثية

وفقةه ، تقديم مادة علمية مويّرقة ومحقّقة تصلح كمرجعية للبةاحثين في مجةالات فقةه السةنة .3

 . وعلوم الإدالة الإسلامية، الدعوة 

 : قةالدراسات الساب: رابعًا
مةع وجةود بعة  ، وقف الباحث على عدد مم الدلاسةات التةي تناولةت هةذا الموضةوع

 : ومم أهمها، الاختلافات بينها وبين هذا البحث

لهيا بنةت صةالح ،  التأصيل الإسلامي لنظرية القيادة التحويلية وتطبيقاتها في الميدان التربوي .1

)من ةول ضةمم كتةاب ،  جامعةة أم القةرفي،  كلية اليبيةة،  قسم الإدالة اليبوية،  العثيمين

-234   ،  أبحاث المستمر الدوي لتأهيل وتمكين القيادات اليبوية لتحقيق التميز المسسسي

251 ) . 
سعى هذا البحث إلى تقديم إطةال نرةري إسةلامي للقيةادة التحويليةة مةع تطبيقا ةا 

 . واعتمد المنهج الوصفي التحليلي في عرض الموضوع، اليبوية
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فهو يختص بالجان  الحديثي النصية والتحلةيلي ؛  ويختلف بحثي عنه في نطاقه وتركيزه 

بينما اهتم بحث العثيمةين بالجوانة  اليبويةة دو  ، لصحاديث النبوية وفق منهج المحديرين

 . تفصيل حديثي
لفاطمة بنت لاشد أحمد ، مفهومها وأبعادها في المنظور الإداري الإسلامي: القيادة التحويلية .2

)من ةول في مجلةة الدلاسةات الإسةلامية ،  سلطنة عما ،  جامعة السلطا  قابوس،  الفزالية

 . ( 51-16  ، 2014، 2العدد ، والفكر للبحوث التخصصية
، التحفيةز الملهةم،  تناول هذا البحث أبعاد القيادة التحويليةة الألبعةة )التةأير  المثةاي

مسةتخدمًا المنهجةين ،  الاعتبال الفردي( في السياق الإدالي الإسةلامي،  الاستثالة الفكرية

 . التحليلي والتاليخي

بتحليل دلالات    ويُعنى ،  رًا ة ويختلف بحثي عنه في أنه يتخصص في نصو  السنة النبوية حص 

 .  إضافة إلى ما سبق بيانه مم فروق في التخصص والمنهج ،  النصو  
العلاقة بين القيادة التحويلية وأساليب اتخاذ القرار في تحقيق أهداف المجتمع الإسلالامي في عهلاد   .3

)من ةول في  ،  جامعة السودا  للعلوم والتكنولوجيا ،  لأم ة محمد علي أحمد حسم ، الرسول صلى الله عليه وسلم 

 .  ( 104-89   ،  2014،  2العدد  ،  15المجلد  ،  مجلة العلوم والبحوث الإسلامية 
هدف هذا البحث إلى توضيح العلاقة بين القيادة التحويلية وأسالي  اتخةاذ القةرال في 

 . عهد النبي ب باستخدام المنهج التاليخي والاستقرائي والوصفي
بل ،  ويختلف بحثي عنه في كونه لا يقتصر على دلاسة العلاقة بين القيادة واتخاذ القرال

إضافة إلى الفةروق ،  يركّز على تأصيل ألكا  القيادة التحويلية مم نصو  الحديث مباشرة 

 . المنهجية التي ذكرت سابقًا
، القيادة التحويلية وتطبيقاتها في المجلاال التربلاوي المنلاتنبطة ملاض بعلاق مواقلاي النبلاي صلى الله عليه وسلم .4

جامعةة ، )من ةول في مجلةة الدلاسةات التاليخيةة والاجتماعيةة،  لأحمدنا محمد محمود السالم

 . ( 263-247  ، 2019، 40العدد ، نواك و 
تناول هذا البحث استنبا  تطبيقات القيادة التحويلية في المجال اليبةوي مةم خةلال 

 . معتمدًا المنهج الوصفي التحليلي، بع  المواقف النبوية
واليكيةز ، ويختلف بحثي عنه في أّ  نطاقه يقتصر على النصو  الحديثية دو  غ هةا

 . على استخراج ألكا  القيادة التحويلية ب كل مباشر مم الحديث نفسه
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لماجةد محمةد ،  نموذج قيةادي تطةويري:  مبادئ القيادة التحويلية في نهج الرسول محمد صلى الله عليه وسلم .5

، فلسةطين،  الجامعة العربية الأمريكيةة،  )أطروحة دكتولاه في الإدالة اليبوية،  هاشم صقر
 . م( 2023

مةم  في فلسةطين هدفت هذه الأطروحة إلى بناء نموذج تطويري للمسسسةات التعليميةة 

 .  خلال استنبا  مبادئ القيادة التحويلية مم الس ة النبوية مستخدمة المنهج الكيفي التحليلي 

ويختلف بحثي عنها في أنّه بحث تأصيلي متخصص في نصةو  السةنة النبويةة وفةق 

 .منهج المحديرين

بةاليكيز عةلى السةنة  عتنةيحيةث ي؛  وبهذا يتضح موضع بحثي الحاي بين هذه الدلاسةات

وهو مةا يجعلةه إضةافة علميةة متخصصةة في ،  والاهتمام الدقيق بالمنهج الحديثي،  النبوية تحديدًا

 . مجاله
 : ثمنهج البح:  خامسًا

الاسةتقرائي لجمةع المةادة العلميةة مةم الوصةفي  على المنهج  اعتماده  طبيعة البحث  اقتضت  

أبرز معالم منهجي التفصيلية فيه ومم  ،  وصياغة المادة بطريقة منرمة ومحكمة،  النصو  الحديثية

 : ما يلي
بعد ولودها مباشرة حتى لا يتم إيرقال  عزو الآيات إلى سولها بذكر اسم السولة ولقم الآية .1

 . حواشي البحث

ولقةم الحةديث في   اسةم الكتةاب والبةاب  ذكرخرجت الأحاديث مم مصادلها الأصيلة ب .2

 . والجزء والصفحة ولقم الحديث في غ ها، الكت  التسعة

مع بيا  صاح  اللفة  ،  في الصحيحين أو في أحدهما اكتفيتُ بعزوه إليهماالحديث  إذا كا    .3

مةع بيةا  حالةه ، وإذا كا  في غ هما فإني أخرّجه مم كت  السنّة الأخةرفي،  عند الاختلاف

 . وأكتفي بالراوية الصحيحة دو  توسع، صحة وضعفًا

لقسةم فقةه السةنة بكليةة الحةديث   البحث ضمم المجال البحثةي الةرئيس الثالةث  صنفتُ  .4

 . "فقه الس ة النبوية": وتحديداً في مجاله الفرعي، "الدلائل وال مائل النبوية":  الشريف

ولم أتعرض للآيات الوالدة في القرآ  الكريم والمتعلقة ،  اقتصرت في بحثي على السنة النبوية .5

 . بموضوع البحث

 . دو  الضعيف، اقتصرت في بحثي على الحديث المقبول )الصحيح والحسم(  .6
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 : خطة البحث:  سادسًا
ويربةت للمصةادل ،  وخاتمةة،  وألبعةة مطالة  لئيسةة،  وتمهيةد،  انترم البحةث في مقدمةة

 : وفق التفصيل الآتي،  والمراجع

وتعريةف  وخطتةه وفةيهما عةرض لإشةكالية البحةث وأهميتةه ومنهجةه: المقدمة والتمهيلاد •

 . بمصطلحاته

 . التأير  المثاي مم خلال القدوة النبوية: المطلب الأول •

 . التحفيز الملهم للمقاصد السامية: المطلب الثاني •

 . الاستثالة الفكرية والتمكين في الهدي النبوي: المطلب الثالث •

 . الاعتبال الفردي في منهج الرعاية النبوية: المطلب الرابع •

 .  وفيها أبرز النتائج والتوصيات: الخاتمة •

 . ثبت المصادر والمراجع •

 . الموفق والهادي إلى سواء السبيلإنه ، فنسأل ا  التوفيق والسداد، وهذا أوا  الشروع في البحث
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 التمهيد
غايتها إخراج الناس ،  وهداية  شاملة،  إّ  ا  سبحانه قد بعث نبيّه محمدًا ب برسالة  جامعة

 ٹ ٹ ٹ}: كةما قةال تعةالى، مم ظلمات الشرةك والضةلالة إلى أنةوال التوحيةد والهدايةة

وقةةال سةةبحانه في ، [1:إبووهفم   سووة ا] {ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ

 ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ}:  بيا  مقاصد هذه البعثة الربانيةة المبالكةة

 سةةبحانه فجعةةل، [2:فلجمعووة سووة ا] {ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ

 وبنةاء ،  الأتباع  نفوس  في  الجذلي  التحول  وإحداث،  والتعليم  التزكية:  الكبرفي  النبوة   مهمات  مم

 . وحده    العبودية معاني فيه تتجسّد الذي المسمم الإنسا 
مُلهمة قيادةً  ب  النبي  قيادة  كانت  متكاملًا ،  ولقد  نبويًا  مم  ،  ومنهجًا  أتباعه  في  أوجد 

عميقة تحولات   نفوسُهم،  الصحابة  بها  أحوالُهم، تغّ ت  بها  دينهم  ، وصلحت  أمرُ  بها  واستقام 

توحيد  وهداية  ، ودنياهم أنصالَ  بعد جاهلية  وضلال   مم  ق  وتنازُع  إخوةً ، فصالوا  تفر   
بعد  ومم 

متآلفين العريم، متحابين  التحول  بهذا  عليهم  ممتنوا  تعالى   ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ} :  قال 

 ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ چ ڃ ڃ ڃڃ

 .  [103:عمهفن آل سة ا] {گ گ گ ک ک ک ک ڑڑ ژ ژ ڈ ڈ
والقةوة في الحةق ، الجمع بةين العلةم والعمةل: وكا  مم أخصّ صفات هذه القيادة النبوية

الذي أمر ا  باتبةاع هديةه واقتفةاء ، والقدوة الكاملة، فكا  ب الأسوة الحسنة،  والرحمة بالخلق

 {ی ی ی ی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو}: أيرةةةره فقةةةال
 [. 21:فزا ف  سة ا]

فإّ  مفهوم القيادة الذي حُدث في الناس هذه التحولات الجذلية ويغةّ  ؛  ومم هذا المنطلق

، العمليةة ب ومنبعه في سة ة النبةي، إنما أصله في الهدي النبوي الشريف،  حيا م تغيً ا حقيقياً
هُ إنةما ، وإ  تَحدّثَ المتأخرو  عم بع  جوانبه بمصطلحات  معاصة  فإ  حقيقتَهُ وأصةلَهُ وتمامةَ

 . للعالمين لحمةً  ا  بعثه الذي بفي نموذج النبي   ظاهرة كانت 

جةاءت الحاجةة ، وأدلتهُا مم السنة النبوية وافةرة ، ولما كانت هذه المسألة مم الأهمية بمكا 

وبيةا  أصةوله ، والك ةف عةم منهجيتةه الربانيةة، العلمية والمنهجية لإبراز هذا الهدي النبةوي

لتكو  مرجعًا منهجياً علمياً أصيلًا في ،  أحاديث لسول ا  ب  ممباستقراء ما صحّ  ،  الصحيحة

 . وا  المستعا ، حقيقتها ومقاصدها  وإيضاحتأسيس ألكا  القيادة 
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 : النشأة والمفهوم وأبعاده الرئيسة: القيادة التحويلية
 Transformationalظهةةر في الفكةةر الإدالي الحةةديث مصةةطلح  القيةةادة التحويليةةة  ) 

Leadership )  ، دث وذلك في سياق محاولات الباحثين المعاصيم تأطَ  مفهوم القيةادة التةي تحةُ

وكا  أوّل مم أظهره وعرّفه الباحةث الأمريكةي جةيمس ،  تغيً ا جوهريًا في الأفراد والجماعات

، ( Leadership( في كتابةه المعةروف  القيةادة  ) James McGregor Burnsماكجريجول ب نةز ) 
حيث بيّن أّ  هذا النوع مم القيادة يتميزّ بقدلته على إحداث تغي ات عميقة في القناعات والقيم 

بطريقة يرفع فيها القادة والأتباع وتكو  ، وليس مجرّد إدالة تقليدية عابرة ،  والسلوك لدفي الأتباع

 . (1)بعضهم بعضًا إلى مستويات أعلى مم التحفيز والأخلاق
في كتابةه  القيةادة ، ( Bernard M. Bassيرم طوّل هذا المفهوم بعده الباحث برنةالد بةاس ) 

 ،(Leadership and Performance Beyond Expectationsوالأداء أبعةد مةم التوقعةات  ) 
حتةى اسةتقرت عةلى ألبعةة ، حيث وضّح هذه القيادة وبيّن أبعادها بصولة أكثر تحديدًا وضةبطًا

 : ألكا  لئيسة هي
 :  ( Idealized Influence)  التأثير المثالي بالقدوة: الركض الأول

بحيث يةرفي فيةه ، وهو أ  يكو  القائدُ قدوةً صالحةً لأتباعه في أخلاقه وقيمه وأفعاله

 . فيسهل عليهم الاقتداء به والثقة فيه، الأتباع نموذجًا حُتذفي
 :  ( Inspirational Motivation)  التحفيز الملهم: الركض الثاني

يسةتنه  بهةا همةم ، ويقصد به قدلة القائد على وضع لؤية واضحة وأهداف سةامية

 . وي عل بها في قلوبهم الحماسة لتحقيق تلك الغايات العالية، الأتباع
 :  ( Intellectual Stimulation)  الاستثارة الفكرية والتمكين: الركض الثالث

وت جيعهم عةلى البحةث ، ويعني تحفيز القائد لأتباعه على التفك  النقدي والإبداعي

وتمكيةنهم مةم ، مع منحهم المساحة للم ةالكة والت ةاول،  عم حلول مبتكرة للم كلات

 . المبادلة واتخاذ القرال
  

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
 .Leadership ( 33) ينرر: (1)
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 : ( Individualized Consideration)  الاعتبار الفردي والرعاية الشخصية: الركض الرابع
والعناية بتنمية هذه ، وهو اهتمام القائد بأتباعه كلّ بحس  قدلاته ومواهبه وظروفه الخاصة

، مماّ يزيد مم شعولهم بالتقدير والاهةتمام، ومراعاة الجوان  ال خصية لهم،  المواه  والقدلات
 .  ويرسّخ ولاءهم وانتماءهم

فإّ  الناظر المدقق في س ة ، وإذا كانت هذه النررية قد ظهرت في سياق  معرفي غربي حديث

بل يجد أّ  النمةوذج النبةوي ،  النبي ب وهديه يجدُ هذه الألكا  واضحة جليّة في منهجه النبوي

تجعل مةم دلاسةة السةنة ،  ووفّر لها مرجعيةً لبانيّةً متكاملةً ،  سبق إلى تطبيقها بصولة أكمل وأتمّ 

كةما سةيأتي بيانةه ، النبوية مصدلًا أصيلًا ومعيالًا قويمًا حُتةذفي بةه في القيةادة التحويليةة الربانيةة

 . وإيضاحه في هذا البحث بإذ  ا 
 : السبق النبوي لأركان القيادة التحويلية

لماّ كانت نرريةُ القيادة التحويلية مم المفاهيم الإداليّة الحديثةة التةي أقبةل عليهةا البةاحثو  

و  بدلاسات القيادة واليبيةةمُ ةوال فإنه قد لوح  أّ  كثةً ا ،  وكثر حولها التنر  والتحليل،  هتم 

دو  ، أو التوصةيف الثقةافي العةام، مم تلك الدلاسات قد اقتصر على المنرول الإدالي المعةاص 

وتجسةيد معانيهةا في ، تأصيل  شرعيٍّ مُحقّق  يُبرز حقيقة السبق النبةوي في تأسةيس هةذه الألكةا 

الأمر الةذي يوجةُ  عةلى الباحةث أ  ؛ صولة  كاملة  متحققة  في هدي النبي ب وس ته العملية

واسةتنباطًا ،  اسةتقراءً للنصةو  الحديثيةة الصةحيحة،  يتناول هذه المسألة بةالتحقيق والتةدقيق

ا عةلى مةم ،  وبيانًا لجوانبةه ودقائقةه،  وإظهالًا للسبق النبوي،  لمعانيها وأحكامها ومقاصدها ولدو

لها  . غفل عم هذه الحقيقة الربانية أو جه 
ا و ا واقعيةو إّ  المتأمل في الهدي النبوي يجدُ أّ  النبي ب قد طبةّق ألكةا  هةذه القيةادة تطبيقةً

وتكةويم ، وأّ  هذه الألكا  قد كانت مم أبرز أسباب نجاح دعوتةه وانت ةال لسةالته،  متكاملًا 

ومةم الفرقةة إلى ، جيل الصحابة الكرام الذيم تحوّلوا تحةوّلًا حقيقيةًا مةم الجاهليةة إلى الإسةلام

وكل ذلك بفضةل ا  يرةم بفضةل هةذه القيةادة النبويةة ، ومم الضعف إلى القوة والعزة ،  الجماعة

 . الحكيمة
فإ  الهدفَ الأسمى مم هذا البحث وغايتةه الكةبرفي هةي تأصةيلُ هةذه المسةألة ؛  ومم هنا

وك ةفُ مةا فيهةا مةم مقاصةد لبانيةة ،  واستنباُ  ما فيها مم أحكام  وفوائد،  الشرعية وتحريرُها

برزُ السةبق النبةوي في تأسةيس ألكةا  القيةادة ، مم خلال تطبيق منهجية علمية محققة،  عميقة تةُ
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حُتذفي به في إصةلاح أحةوال الأفةراد ، وتقديمها لصمة المسلمة نموذجًا عملياً واقعياً،  التحويلية

 . وتحقيق النهضة الإيمانية والحضالية، والمجتمعات

 التأثيُر المثاليُّ من خلال القدوة النبوية: المطلب الأول
وأقةدلها عةلى إحةداث ،  وأعرمها أيرةرًا في النفةوس،  إّ  مم ألفع مقامات القيادة وأجلِّها

ا يُقتةدفي بةه في كةل شةسونه ، التحوّل الحقيقي في الأتباع أ  يكةو  القائةد قةدوةً حيةةً  ونموذجةً

رية ةوذلك لأ  النفسَ الب ة، وسلوكًا عملياً متجسدًا لما يدعو إليه مم الفضائل والقيم،  وأحواله

ومةم هنةا كانةت القةدوة ؛ جُبلت على التأيرر بالم اهدة والمعاينة أكثر مم التةأيرر بالسةماع والمقةال

فإنهم ، العملية مم أبرز خصائص القيادة النبوية وأوضحها أيررًا في حياة الصحابة لضي ا  عنهم

والتةزام ، التي ألهبت قلوبهم شوقًا لاتباع هديه، والقدوة الكاملة، قد لأوا فيه ب الأسوة الحسنة

 ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو}:  كما وصف ا  تعالى ذلةك بقولةه،  منهجه

 :مم أهم جوان  القدوة النبويةو، [21:فزا ف  سة ا] {ی ی ی ی ئى ئى
 : القدوة في الخلق الحنض:  أولا
واللطف معهةم جوانةُ  عمليةة ،   الناسوالصبر على،  مع الناس  عاليا  النبي    تعاملكا   

 خةدمتُ النبةيّ ب :  قال  أنس بم مالك    ذلك ما لواه ومم  ،  تُلهم القلوب وتسيّرر في النفوس

َ صنعتَ : ولا، فما قال ي أُفٍّ ، عشر سنين  . (2) ؟ صنعتَ  أَلا: ولا؟ لم 
هٌ   :  والأف رِّ رٌ مُتكَةَ جِّ أصةلُ الأفُِّ مةم : وقيةل، صَوْتٌ إذا صوّتَ به الإنساُ  عُل م أنّه مُتَضةَ

 . (3) وَسَخ  الإصبع إذا فُت لَ 
وهي تركُ معاتبةة ،  وقد استنبط الحاف  ابم حجر مم هذا الهدي النبوي فائدة قيادية عريمة

ا لكرامتةه، التابع على ما فات مم تقص  ا ، فبيّن أ  في ذلك استئلافًا لقل  التةابع وحفرةً وتنزيهةً

 . للسا  القائد عم الزجر واللوم

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
(، بةةرقم: 8/14، )البخةةل مةةم يكةةره ومةةا والسةةخاء الخلةةق حسةةم بةةابأخرجه البخالي في صحيحه، كتةةاب الأدب:    (2)

(6038). 

 .(1/55الحديث والأيرر ) النهاية في غري  (3)
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أما مةا كةا  ، وهي أ  هذا التسامح إنما يكو  في الأمول ال خصية،  يرم نبّه على قاعدة دقيقة

لأنه مةم بةاب الأمةر بةالمعروف والنهةي عةم  ؛فإنه لا تسامح فيه،  مم واجبات الشرع وحدوده 

وهذا التفريق الدقيق هو مم صميم الحكمة القيادية التي تجمع بين بناء الولاء في التعامةل .  المنكر

 . (4)والحفاظ على صلابة المنهج في الأمول المبدئية، ال خصي
 لم يكم النبي  ب فاحً ا : عبد ا  بم عمرو لضي ا  عنهما قالويتأكد هذا الأصل بما لواه  

ً ا  . (5)سنكم أخلاقًا اإّ  خيالكم أح: ا  يقولإنّه كو، ولا مُتَفَحِّ
خروج عةم مقةداله   : ء كل شي في العرب    حش عندَ الفُ   وأصلُ ،   اللسا   يء بذ  :  الفاحش

 . (7) القبائح : وأصل الفواحش عند العرب، (6) قبحتَ سْ ه حتى يُ دِّ وحَ 
اح الحديث أ  هذا النص النبوي يسسس للقدوة مم خلال منهجين متكاملين : وقد بيّن شُرّ

 . وإيربات الفضيلة، نفي الرذيلة

ا  هةو النةاطق بةالكلام السةي وا  فقةد أشةال،  أما نفي الرذيلةة • ، إلى أ  معنةى  فاح ةً
مما ،  فكا  النبي ب منزهًا عم الفحش طبعًا واكتسابًا،  و متفحً ا  هو المتكلف لذلك

 . يدل على أ  هذا الخلق كا  صفة يرابتة له في كل أحواله

 إ  مم خيالكم أحسنكم أخلاقًا  هو دعوة مبةاشرة :  فقوله ب،  وأما إيربات الفضيلة •

وهو مةا يتوافةق مةع ، ل وترك الرذائلضائوأ  حسم الخلق هو اختيال الف،  للاقتداء به

 ڱ ڱ ڱ}وكافيه شةهادة ا  لةه  ،  لإتمام مكالم الأخلاقالغاية الكبرفي مم بعثته  

 . (8) [4:فتقل  سة ا] {ں

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
 .(10/460فتح البالي ) (4)

(، بةةرقم: 8/13، )البخةةل مةةم يكةةره ومةةا والسةةخاء الخلةةق حسةةم بةةابأخرجه البخالي في صحيحه، كتةةاب الأدب:    (5)

 .(2321(، برقم: )7/78)  حيائه  كثرة  باب(، ومسلم في صحيحه، كتاب الفضائل: 6035)

 .(9/229شرح صحيح البخالي لابم بطال ) (6)

 .(7/284إكمال المعلم بفوائد مسلم ) (7)

(، وفةةتح 4/1259(، والميسرةة في شرح مصةةابيح السةةنة للتولب ةةتي )4/113ك ف الم كل مم أحاديث الصحيحين )  (8)

 .(6/775البالي لابم حجر )
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فهو ليس فقط نموذجًا إيجابياً في ؛ يقدّم النبي ب نفسه كقدوة متكاملة،  ثنائيوبهذا المنهج ال

وهذا الكمال في السل  والإيجاب هو الذي يصةنع ،  بل هو أيضًا نموذج في ترك الشر،  فعل الخ 

 . الذي يجد فيه أتباعه أسوة حسنة في كل جوان  الحياة ، التأير  المثاي للقائد التحويلي
 عةم جةابر كما جاء  وتنزيهه لسانه عم كلمة الرد، كمال خلقه ب في جوده وكرمه  رهريو

 . (9)لا :  ما سُئ ل لسول ا  ب شيئاً قط فقال: قال
ا للعطةاء في كةل  وافبينّ، في معنى هذا النفي المطلق  شراح الحديثوقد فصّل   أنه لةيس إيرباتةً

 . بل هو منهج قيادي لفيع في التعامل مع السائلين وحف  م اعرهم، حال
فإما أ  يعطي إ  كا  ، إلى أ  هدي النبي ب كا  ألا ينطق بكلمة  لا  لدًا مباشًرا  واأشالو

 . وإما أ  يسكت إ  لم يكم عنده ما يعطيه،  العطاء ممكناً وسائغًا
وبين قول  لا أجد ما أعطيةك  ، بين قول  لا أعطيك  التي فيها منعٌ ولدٌّ لل خص  وفرقوا

 . وهو ما كا  يفعله ب، التي فيها اعتذالٌ وبياٌ  للحال
فقةد كةا  ذلةك لغايةة ،  كقصةة الأشةعريين،  وحتى في الحالات التي حلف فيها ألا يعطي

 . (10)لا لمجرد المنع، وهي قطع طمع السائلين والتأكيد على عدم وجود المطلوب، قيادية
، فهو حف  كرامة السةائل؛  وهذا المنهج النبوي الدقيق يمثل قمة الذكاء العاطفي في القيادة 

ويصو  علاقة القائد بهم مم أي جفةوة قةد ،  ويدير توقعات الأتباع،  ويبقي باب الأمل مفتوحًا

 . وهو مم أبلغ صول التأير  المثاي، تسببها كلمة الرد المباشر

 : القدوة في العبادة:  ثانيا
إذ كةا  يقةوم ، كانت عبادته ب واجتهاده فيها مم أوضح مراهر القةدوة العمليةة المةسيررة 

: تقالة الضي ا  عنهة كما في ولد في حديث عائ ة،  الليل ويطيل العبادة حتى تتأيرر بها جوالحه

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
(، بةةرقم: 8/13، )البخةةل مةةم يكةةره ومةةا والسةةخاء الخلةةق حسةةم بةةابأخرجه البخالي في صحيحه، كتةةاب الأدب:    (9)

(، 7/74) شيئا قط فقال لا، وكثرة عطائةةه  ا  لسول سئل ما  باب(، ومسلم في صحيحه، كتاب الفضائل:  6034)

 .(2311برقم: )

 .(10/458(، وفتح البالي لابم حجر )15/73(، واللامع الصبيح )15/71شرح النووي على مسلم ) (10)
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َ تصنع هذا يا لسول ا : عائ ةلت افق،   كا  النبي  ب يقوم مم الليل حتى تتفطّر قدماه  وقد ، لم 

 . (11) ؟ أكوُ  عبدًا شكولًاأح   أ  أفلا : فقال؟ غفر ا  لك ما تقدّم مم ذنبك وما تأخر
وكيف تكو  عبادتةه الخاصةة هةي ،  وهذا الحديث أصلٌ في بيا  حال القائد الرباني مع لبه

 . أعرم لسالة عملية يوجهها لأتباعه
كَم قيادية وتربوية فبينّةوا أ  اجتهةاده ب ، وقد أشال أهل العلم إلى ما في هذا الموقف مم ح 

 . عرم ال كر عليها، فكلما عرمت النعمة، على نعمة المغفرة  شكرًا للهفي العبادة كا  

فةلا يركنةوا إلى ، أن ينضَّ لأمتلا  هلا ا المنلال كما أشالوا إلى أنه ب كا  يقصد بذلك أيضًا 

 . (12)بل يرل دافعهم هو ال كر والخوف والإجلال  ، الأمم مهما كثرت أعمالهم

 التحفيزُ الملهمُ للمقاصد السامية: المطلب الثاني
: وعلاما ةا البةالزة المةسيررة في نفةوس أتباعهةا،  إّ  مم خصائص القيادة النبويةة الكاملةة
وإيرالةَ الهمم  لحصول الأجر ،  والغايات السامية،  تحفيزَها وإلهامها لهم نحو تحقيق المقاصد العالية

 .  الجزيل والثواب الكب 
ويدفعهم نحو العمل الصةالح ، فالقائدُ المسيررُ هو الذي يبث  في قلوب أتباعه دواعيَ المبادلة 

فقةد كةا  ؛  بوضوح  تام في منهج النبي ب وهديهيرهر  وهذا  ،  دفعًا مقرونًا باليغي  والت ويق

ك النفوسَ ويُث  الهممَ بأساليَ  شتىّ مم التحفيز النبوي البليغ ، فتتحرك النفةوس إلى الخة ، حُرِّ
حتى أصبح الصحابةُ لضي ا  عنهم أحرَ  الناس عةلى ،  وتتنافس القلوب نحو السعي لصجر

 : ومم ذلك، جنتهومسالعين إلى كل فضيلة  يرجو  مم ولائها لضواَ  ا  و، كلِّ عمل  صالح  
  

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
(، بةةرقم: 6/135ليغفر لك ا  ما تقدم مم ذنبك وما تةةأخر، ) بابأخرجه البخالي في صحيحه، كتاب تفس  القرآ :   (11)

(، 8/141إكثةةال الأعةةمال والاجتهةةاد في العبةةادة )  بةةاب(، ومسلم في صحيحه، كتاب القيامة والجنة والنةةال:  4837)

 .(2820برقم: )

(، والكاشةةف عةةم حقةةائق السةةنم 5/406(، ومطةةالع الأنةةوال )10/130شرح ابم بطال عةةلى صةةحيح البخةةالي )  (12)

(4/1020) 
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 :  إلى الجنة ونعيمها من  التحفيز :  أولا
ز بةه القلةوب  استخدم النبي ب في هذا الأسلوب ألفع هدف وأسمى مقصد يمكم أ  حُفِّ

ك به الهمم فجاءت توجيهاته ب واضحةً وصحةً تةدعو إلى المبةادلة ،  وهو الجنة ونعيمها،  وحُرِّ

 قوموا إلى جنة  عرضها السةماوات : أ  النبي ب قال يوم بدل  أنس    كحديث،  والمسالعة إليها

 . (13)والألض 
اح الحديث إلى عمق هذا التحفيز النبوي في سياقه القيادي فلم يقفةوا عنةد ،  وقد التفتَ شُرّ

 . بل استنبطوا منها منهجًا لليغي  وقت ال دائد، مجرد لواية الواقعة
النةاس بتحسةين الصةفات  الحرب أ  حّ   في موطم   يستح      -لحمه ا -قال ابم هُبَ ة  

مةم أحسةم مةا    والألض  السةموات  عرضةها  جنةة  إلىقومةوا      فإ  قول لسول ا   ،  للجنة

 . (14) وصفت به
انتقل ل بط الغاية السةامية ذا ةا ، وبعد أ  بيّن النبي ب فضل الإقدام في مياديم التضحية

 أنةا وكافةلُ :  أ  النبةي ب قةال  عم سهل بم سةعد  ف،  بأعمال البناء والرحمة في قل  المجتمع

 . (15)وأشال بالسبابة والوسطى وفرّج بينهما، اليتيم في الجنة هكذا 
ليكةو  في ، حقٌّ على كلِّ مسمم  يسمعُ هذا الحديثَ أ  يرغََ  في العمل  بةه    :  قال ابم بطال

 لفيقًا للنبيِّ عليه  السلام
ليَن ،  الجنة   النبيِّيَن والمرُسةَ

 ولا –ا   علةيهم أجمعةين  صةلواتُ  –ولجماعة 

  مم أفضلَ  الآخرة   في ا   عند منزلةَ 
 
 . (16) مُرافقة  الأنبياء

بل كا  غرسًا مباشًرا ،  كيف أ  التحفيز النبوي لم يكم مجرد أمر  بالطاعة  هذا التعليقويُرهر  

ا مةم ال ةوق ،  لأسمى الغايات في قلوب الأتباع ا ذاتيةًا نابعةً بحيث يصبح العمل الصالح دافعةً

وهذه هي حقيقة القيةادة التحويليةة التةي تصةنع الإلادة مةم ،  لمرافقة القائد الأعلى ب في الجنة

ويرهر التحويل الحاصل عم تحفيز القيادة في التسابق على كفالة الأيتام ليحرةى المسةلم ،  الداخل

 . بهذا الأجر العريم

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
 .(1901(، برقم: )6/44أخرجه مسلم في صحيحه، كتاب الإمالة: باب يربوت الجنة لل هيد، ) (13)

 .(5/393الإفصاح ) (14)

 .(5304(، برقم: )7/53اللعا ، )  بابأخرجه البخالي في صحيحه، كتاب الطلاق:   (15)

 (9/218شرح صحيح البخالي ) (16)
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 لدعوة إلى الخير وهداية الناستعظيم أجر االتحفيز ب:  ثانيا

لمةا في ، وكا  مم منهجه ب تحفيز أصحابه على الدعوة إلى الخ  وتعليم الناس وإلشةادهم

سهل  كحديث  ذلك مم الأجر العريم الذي يُله  الهمم ويدفع النفوس إلى العمل بجدّ واجتهاد

ر : أ  النبي ب قال لعةلي   بم سعد   ْ  لأ  يهةدي ا  بةك لجةلًا واحةدًا خةٌ  لةك مةم حمةُ

 . (17)النّعم 
القرطبةي  ما قال ومم ذلك، وقد بيّن أهل العلم وجه المفاضلة في هذا الت بيه النبوي البليغ

لأنّها أفضل عند ،  رها هي خيالها حسنًا وقوة ونفاسةةْمةوحُ ،  هي الإبل:  والنّعم    :  -لحمه ا -

وإلشاده للخ  أعرم مم يرةواب ،  أ  يرواب تعليم لجل واحد  -وا  أعلم    -ويعني به  ،  العرب

ويرةواب ، لأّ  يرواب تلك الصدقة ينقطةع بمو ةا، هذه الإبل النفيسة لو كانت لك فتصدقت بها

 . (18) العلم والهدفي لا ينقطع إلى يوم القيامة
، مةم تبعةه يُرهر امتداد الأجر وتضاعفه لي مل أيرر الداعية في،  وفتح ب بابًا آخر للتحفيز

 مم دعا إلى هُدفي كا  له مةم الأجةر : أبي هريرة لضي ا  عنه أ  النبي ب قال  في حديث   فقال

 . (19)لا يَنقص ذلك مم أجولهم شيئاً ، مثلُ أجول  مَم تَب عَه
إلى لطيفة  في   -لحمه ا -وقد أشال ابم هب ة  ،  وهذا الحديث أصلٌ جامعٌ في فضائل الدعوة 

ر ةفةلا يقتصة، مُبينّاً أ  التنك  هنا يفيد ال مول والاتسةاع، نكرةً في الحديث   هدفية   مجيء كلم

بل ي مل كل ما يمكةم أ  يُسةتنبط مةم أبةواب ، الهدفي على الأوامر والنواهي الصرحة فحس 

أو الغةو  ، أو استخراج الفوائد مم القرآ  الكريم،  كالتفكر في دلائل قدلة ا  في خلقه؛  الخ 

فإ  مةم دعةا إلى أيّ وجةه مةم وجةوه هةذا الهةدفي ، وعلى هذا الأساس. في أسرال السنة النبوية

 . (20)نال أجر دعوته وأجول كل مم تبعه على هذا الطريق،  الواسع

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
(، 3009(، بةةرقم: )4/60فضل مم أسلم على يديه لجةةل، ) بابأخرجه البخالي في صحيحه، كتاب الجهاد والس :   (17)

 .(2406(، برقم: )7/121) مم فضائل علي بم أبي طال     بابومسلم في صحيحه، كتاب الصحابة:  

 .(6/276المفهم لما أشكل مم تلخيص كتاب مسلم، ) (18)

 .(2674(، برقم: )8/62أخرجه مسلم في صحيحه، كتاب العلم: باب مم سمّ سنة حسنة أو سيئة، ) (19)

 .(8/178الإفصاح عم معاني الصحاح ) (20)
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أنةواع الهةدفي   -لحمه ا -فصّل ابم لج   ،  ولبيا  هذا ال مول الذي أشال إليه ابم هب ة 

عةى إ لَى التوحيةد عى إ لَى الهدفي مةم دَ ويدخل فيمم دَ     :  فقال،  التي تدخل في هذا الأجر العريم

وإلى اليقرةة ،  وإلى الطاعة مم المعصية،  وإلى الع لْم مم الجهل،  وإلى السنة مم البدعة،  مم الشرك

 . (21) فمم استجي  له إ لَى شيء مم هذه الدعوات فله مثل أجر مم تبعه، مم الغفلة
حيةث جمةع بةين بيةا  القيمةة ؛  بهذا يتضح المنهج النبوي المتكامل في التحفيز على الدعوة و

ي المتعةدي للةدعوة العامةة،  النوعية لهداية الفرد الواحد فغةرس في نفةوس ، وبين الأجةر الكمةّ

 . وجعلها مم أسمى الغايات التي تتنافس فيها الهمم، أصحابه مكانة الدعوة إلى ا 

 : لأعمال الينيرة كر الأجور العظيمة لالتحفيز ب: ثالثا

أنه لبط بين أعمال يس ة قد يغفةل النةاس عنهةا ،  ومم أسالي  النبي ب التحفيزية البليغة

تلت جيع الناس على الاستمرال في الأعةمال الصةالحة مهةما ، وبين أجر  عريم عند ا  تعالى ، قلةّ
سبحا  ا  وبحمده في يةوم  :  مم قال: أ  لسول ا  ب قال أبي هريرة شهرها حديث ومم أ

 البَ ،  مرة   مئة
لغةوة مائةه عنةد تموجةه :  البَحْر    زَبَدُ و،  (22)ر حْ حُطّت خطاياه وإ  كانت مثلَ زَبَد 

 . (23)واضطرابه
والذي يجعل ، وهذا الحديث النبوي يسكد بوضوح مبدأ التحفيز البسيط والمسيرر في آ  واحد

 . سبباً لتحصيل الأجر العريم  اليس العمل اليومي 
وهو  -لحمه ا -ومم لطائف التحفيز البليغة في هذا الحديث ما أشال إليه الحاف  ابم حجر 

وهو أسلوب بليغ يُقصد به تأكيد وقوع ، أ  النبي ب أولد الوعد بالمغفرة بلف  الماضي  حُطّتْ 

، وفي ذلك غاية اليغي  والحث على ملازمة هذا الذكر اليس ،  كأنه قد وقع فعلًا ،  الأمر وتحققه
 . (24)لنيل هذا الأجر العريم المتحقق بإذ  ا 

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
  ( ،185.)شرح حديث عمال بم ياسر  (21)

(، ومسةةلم في صةةحيحه، 6405(، برقم: )8/86فضل التسبيح، ) بابأخرجه البخالي في صحيحه، كتاب الدعوات:   (22)

 .(2691(، برقم: )8/69فضل التهليل والتسبيح والدعاء، )  بابكتاب الذكر والدعاء والتوبة والاستغفال: 

 .(3/222مطالع الأنوال على صحاح الآيرال ) (23)

 .(13/542فتح البالي ) (24)



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025(     )سبتمبر 3(   العدد )12مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                E-ISSN: 2710-0324  

 

 د. حمد بن حسن الحبيشي والتطبيق المبادئ تأصيل النبوية السنة ضوء في التحويلية القيادة

389 

ا كيةف اسةتطاع النبةي ب أ   ومم خلال هذه النصو  الحديثية الصحيحة يتبيّن لنا جليةو

، فقد وظّف غايات سامية مثل الجنةة،  يستخدم أسالي  التحفيز الملهم في دعوته وقيادته لأتباعه
وأعمالاً يس ة لها أجر عريم في دفع الأتباع نحو المبادلة والعمل ،  وأهدافًا نبيلة مثل هداية الناس

مما جعل صحابته الكرام مم أشد الناس ، وبهذا جمع ب بين وضوح الهدف وقوة الحافز،  الصالح

وهي منهجية قياديةة لبانيةة تصةلح لأ  تُحتةذفي في كةل زمةا  ،  حرصًا على الخ  ومسالعةً إليه

 . ومكا 

 الاستثارةُ الفكريّةُ والتمكيُن في الهدي النبوي: المطلب الثالث
وتوليةد المبةادلة ،  وإيقاظ الوعي،  تميزّت القيادة النبوية بالقدلة الفريدة على تحريك العقول

ومةنحهم ، واحةيام آلائهةم وتجةالبهم، وتمكةين الأتبةاع، مم خلال إيرةالة الفكةر، مم الداخل

في النبةي ب هةذا المةنهج  طةةبقّوقةد ، المساحة الكافية لاستك اف الحقائق والتعلّم مم الوقائع

 : ومم تأصيله لذلك ما يلي، قيادته

 : إثارة التأمل والتحفيز على التفكير:  أولًا 

مم أظهر أساليبه ب في ذلك طرحه للمسائل على أصحابه ليختبر مةا عنةدهم مةم العلةم 

 إّ  مةم ال ةجر : قةال لسةول ا  ب، عبد ا  بم عمر لضي ا  عةنهما  حديثكما في  ،  والفهم

،   فوقةع النةاس في شةجر البةوادي؟ فحديروني ما هي، وإنها مثل المسلم، شجرةً لا يسقط ولقُها
يرنا ما هةي يةا لسةول ا : يرم قالوا، فاستحييت،  فوقع في نفسي أنها النخلة:    قال عبد ا  ؟ حدِّ

 . (25) هي النخلة : قال
مٌ ، القائم على طرح الأسئلة بدلًا مم التلقين المباشر،  وفي هذا الأسلوب النبوي الفريد مَعْلةَ

، وقد التفت أهل العلم إلى ما فيه مةم حكمةة قياديةة وتربويةة،  بالزٌ مم معالم الاستثالة الفكرية

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
، العلةةم مةةم عنةةدهم مةةا ليختةةبر أصةةحابه عةةلى المسةةألة الإمةةام طةةرح بابأخرجه البخالي في صحيحه، كتاب العلم:   (25)

(، 8/137مثل المسمم مثل النخلةةة ) باب(، ومسلم في صحيحه، كتاب القيامة والجنة والنال: 4837(، برقم: )1/22)

 .(2811برقم: )
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القلةوب  معنةى طةرح المسةائل عةلى التلاميةذ ليسةخ في  : -لحمةه ا - ومم ذلك قول المهل 

 . (26) المذاكرة لا يكاد ينسى ما جرفي منه في لأ ّ ، وتثبت
بل استنبطوا منةه أصةلًا في جةواز ،  ولم يقتصر أهل العلم على بيا  الحكمة اليبوية فحس 

-ة الأصةبهاني السةنّ وامُ وفي ذلك يقول ق  ، وبيا  منزلة مم يجي  بالصواب،  اختبال العالم لطلابه

قْه  أّ  للإمام  والعالم   أْ  يسألَ جُلَسَاءَهُ عم أمر  الديم  :  -لحمه ا  ومَم أصابَ في الجواب  ، ممَ الف 

 . (27) مَرْتَبَةٌ  بذلك لهُ  كا  – كبً ا أو كا  صغً ا –
بةل فةتح بةاب المبةادلة ،  لم يرسّخ النبي ب المعلومة في الأذها  فحسة ،  فبهذا الأسلوب

 . وهو مم أبلغ صول التمكين القيادي، وأقرّ لمم أصاب منهم بالفضل، الفكرية أمام أصحابه
م  حيةث،  التفكة   وتحفيةز،  العقل  تربية  في  نادلًا  نموذجًا  الحديث  هذا  يقدّم  ب النبةي  يُعلةّ

 الذاتيةة  الثقة  يعزز  مما،  مباشر  تلقين  دو ،  والمرئيات  المعنويات  بين  والربط  التأمّل  مهالة   أصحابه

 . العميق  والتعلّم

 : تصحيح المفاهيم وإعادة تشكيل الوعي:  ثانياً

المفلسُ فينا : قالوا؟ أتدلو  ما المفلس   : أ  النبي ب قال، هريرة  ومم ذلك ما لواه أبو

، وزكةاة  ،  وصةيام  ،  إّ  المفلسَ مم أمتي يأتي يومَ القيامة  ب صةلاة  :  فقال.  ولا متاع  مم لا د لهَمَ له
فيعُطى هذا مةم ، وضربَ هذا، وسفكَ دمَ هذا،  وأكلَ مالَ هذا،  وقذفَ هذا،  ويأتي قد شتمَ هذا

يَتْ حسناتُه قبةل أ  يُقضة، وهذا مم حسنات ه،  حسنات ه
ذَ مةم خَطَايةاهم ، ى مةا عليةهةفإ  فَن  أُخة 

حَت عليه حَ في النال ، فطُر    (28)يرم طُر 

 كا  مبنيوا على المتعالف  عليه في أمةول  الةدنيا
وهةو مةا ، وقد بيّن العلماءُ أّ  جوابَ الصحابة 

ه مم عةالم  الحةسِّ إلى عةالم  المعنةى
وفي ، جعل سسالَ النبيِّ ب مدخلًا بليغًا لتصحيح  المفهوم  ونقل 

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
 .(1/14شرح صحيح البخالي لابم بطال ) (26)

 .(2/126شرح صحيح البخالي ) (27)

 .(2581(، برقم: )8/18تحريم الرلم ) بابأخرجه مسلم في صحيحه، كتاب البر والصلة والآداب:   (28)
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الحاصلُ أنّهمُ أجابوا بما عنةدهم مةم العلةم  بحسةَ    و-: لحمه ا  -ذلك يقول الملا علي القالي 

 . (29) وغفلوا عم أمر  الآخرة  ، كما يدل  عليه قولُهم ف ينا، عُرف  أهل  الدنيا

 النبي  ب بتقديم  معلومة  جديدة ،  فبهذا الحوال  القيادي
بةل أعةاد ت ةكيلَ وعةي ،  لم يكتف 

ه في ميةزا   الآخةرة ،  أتباعه وهةو مةم ،  ونقل اهتمامَهم مم الصولة  الراهرة  للفعل  إلى حقيقة  أيرر 

 . أعمق  أسالي   الاستثالة  الفكرية

 والتجربةوإقرار الابتكار تمكين الاجتهاد  : ثالثاً

هةو إقةراله ب لأصةل الاجتهةاد ،  ومم أظهر صول التمكةين القيةادي في الهةدي النبةوي

: قال  ومم أشهر ما ولد في ذلك ما جاء عم طلحة بم عبيد ا ،  والتجربة في ال سو  الدنيوية
؟ مةا يصةنعُ هةسلاء : فقةال، النخل  رُءوس   مرلتُ مع لسول  ا   صلى ا  عليه وسلم بقوم  على  

ما أظةم  : فقال لسولُ ا   صلى ا  عليه وسلم. يجعلو  الذكرَ في الأنثى فيُلقّح،  يُلقّحونه:  فقالوا

 . يُغني ذلك شيئاً
إ  كةا  : فقةال، فأُخبر لسولُ ا   صلى ا  عليه وسلم بذلك،  فأُخبروا بذلك فيكوه :  قال

ولكم إذا حةديرتكُم عةم ا   ،  فلا تُساخذوني بالرمّ ،  فإنّي إنما ظننَتُ ظنوا،  ينفعُهم ذلك فليَصنعَوه 

 . (30)فإنّي لم أكذبَ على ا   عزّ وجلّ ، شيئاً فخذوا به
، وتفوي  الاجتهاد في ال ةسو  الدنيويةة،  وهذا الحديث أصلٌ عريمٌ في تمكين أهل الخبرة 

وما هو لأيٌ ،  وقد فصّل العلماء القول في هذا المنهج النبوي الذي يفرّق بين ما هو وحيٌ وتشريع

 . (31)وتجربة
إلى أ  هذا الحديث يسسس لمنهج نبوي واضةح في التفريةق   -لحمه ا -  وقد أشال القرطبي

فبيّن أ  قول النبي ب الأول  ما أظم ذلك يغني شةيئاً  ؛  بين مقام التشريع ومقام الخبرة الدنيوية

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
 .(8/3201مرقاة المفاتيح شرح م كاة المصابيح ) (29)

مم معةةايش الةةدنيا   صلى ذكره ما دو   شرعا قاله ما امتثال وجوب بابأخرجه مسلم في صحيحه، كتاب الفضائل:   (30)

 .(2361(، برقم: )7/95)  على سبيل الرأي

 .(15/187(، ومجموع الفتاوفي لابم تيمية )1/125شرح الم كل مم أحاديث الصحيحين ) (31)
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مةع عةدم ، وإنما كا  مبنياً على أصل التوحيد بأ  ا  هو المسيرر الحقيقةي،  لم يكم مم باب الوحي

 . علمه ب بتفاصيل تلك الصنعة الدنيوية التي لم يكم مم أهلها

ولةيحف  عةلى ، لة   قاعةدة في التمكةين  أنتم أعلم بأمر دنياكم  : يرم جاء قوله اللاحق

أما ما يبلّغةه عةم ا  ، فيعُلّمهم أ  لأيه في أمول المعاش مبني على التجربة البشرية،  الناس إيمانهم

 . (32)وبذلك فوّض الأمر في شسو  الدنيا لأهل الخبرة والتخصص، فهو وحيٌ تج  طاعته
حةين فةوّض الأمةر في ، ففي هذا الحديث ألسى النبي ب قاعدةً ذهبيةً في التمكين القيادي

مُعلّمًا ،  وفتح بذلك باب المبادلة والابتكال،  وأعلى مم شأ  التجربة،  شسو  الدنيا إلى أهل الخبرة 

ري ةوالفصل بين مرجعية النص الثابت ومسةاحة الاجتهةاد الب ة،  الأمة بذلك مبدأ التخصص

 . المفتوح

ت كل خالطة نبوية في بناء التفك  ،  إ  هذه الأحاديث بخطابها العملي وتدلّجها المفاهيمي

يرم إطلاق الاجتهاد وتوجيه ،  يرم تصحيح المفاهيم،  إذ تبدأ بإيرالة التأمّل،  القيادي وتمكين الذات

 . وهذه هي حقيقة القيادة التحويلية كما مالسها النبي ب، الطاقات

 الاعتبارُ الفرديُّ في منهج الرعاية النبوية:  المطلب الرابع
اعتباله لحال كل فرد : مم ألكا  القيادة التحويلية التي تميزّ بها النبي ب عم غ ه مم القادة 

دو  أ  يُهمةل ، وتعامله مع كل صحابي بما يناس  حاله وطاقتةه وسةجيته وموهبتةه،  مم أتباعه

 . أحدًا أو يُسوّي بين المختلفين في القدلات والميول
وقيادةً نبويةة ، وسنةً يرابتةً ، بل كانت وحياً مسيدًا، ولم تكم هذه المعاملة اجتهادًا بشريًا صفًا

 . وتحقيق مقاصد التزكية والتكميل، فطرية قائمة على إدلاك الفروق الفردية
ويمكم حصر أبةرز معانيةه في ألبعةة ،  وقد تنوّعت صول الاعتبال الفردي في الهدي النبوي

 : وهي، دلّت عليها أحاديث صحيحة يرابتة، محاول لئيسة
  

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
 .(6/168المفهم لما أشكل مم تلخيص كتاب مسلم ) (32)
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 : التوجي  الفردي الرقيق نحو الارتقاء بالعبادة:  أولًا 

لةو كةا  ،  ن عْمَ الرجةل عبةدُ ا : قال لسول ا  ب، عم عبد ا  بم عمر لضي ا  عنهماف

 . (33) فكا  عبد ا  بعدُ لا ينام مم الليل إلا قليلاً . يُصلي مم الليل
ومةنهجٌ فريةدٌ في ،  وفي هذا الحديث مَعْلَمٌ دقيقٌ مم معالم القيادة النبوية في الرعايةة الفرديةة

 عريم  يرفع به همة ، فإ  النبي ب لم يوجه نقدًا أو أمرًا مباشًرا؛  تكميل فضائل الأتباع
 
بل بدأ بثناء

و يئةً ،  فكا  هذا الثناء مفتاحًا للقل ،   ن عْمَ الرجل عبدُ ا  :  فقال،  ويُ عره بقيمته    عبد ا 

 . للنفس
، والرغبةة في الالتقةاء لا التقريةع،  يرم أتبع ذلك بإشالة  لطيفة  تحمل معنى التمني لا اللةوم

ا ، وألطف عبالة ،  فجاء التوجيه في ألق صولة .   لو كا  يُصلي مم الليل :  فقال كأنه يفتح له بابةً

 . مم أبواب الكمال ليدخل منه باختياله 
، أيرةرٌ مبةاشٌر وعميةقٌ ،  الذي لاعى نفسية ابم عمر وشخصةيته،  وكا  لهذا المدخل الفردي

فكانةت هةذه الرعايةة ،  وأخذ على عاتقه هةذه الفضةيلة فلةم ييكهةا،  حيث استجاب مم فوله 

حقيقةة القيةادة التحويليةة التةي لا تكتفةي   ترهةروفي ذلةك  ،  الخاصة سبباً في بلوغه منزلةً ألفع

 . بل تغو  في أعماق الأفراد لتستخرج أفضل ما فيهم، بالأوامر العامة

 الرفقُ بالأتباع ومراعاةُ أحوالهم في العبادة:  ثانياً

هذا الأصل في أسمى صوله حين يغ  النبي ب مم هيئة عبادته الخاصة لفقًا بحال  تضحوي

وأنا أليةدُ ،  إني لأدخلُ في الصلاة  : قال بأّ  النبيّ  كما ولد عم أنس  بم  مالك  ، أحد أتباعه

 . (34)مما أعلمُ مم شدة  وَجْد  أمه  مم بكائ ه ؛ فأتجوّزُ في صلاتي،  فأسمعُ بُكَاءَ الصبيِّ ،  إطالتهَا

ه وَجد  شدّة   : -لحمه ا -قال القرطبي   . (35) يعني حزنها؛ به أمِّ

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
(، ومسلم في صةةحيحه، 1122(، برقم: )2/49فضل قيام الليل، )  بابأخرجه البخالي في صحيحه، أبواب التهجد:    (33)

 .(2479(، برقم: )7/158) فضائل عبد ا  بم عمر    بابكتاب فضائل الصحابة: 

(، 709(، بةةرقم: )1/143مم أخفّ الصةةلاة عنةةد بكةةاء الصةةبي، ) بابأخرجه البخالي في صحيحه، كتاب الصلاة:   (34)

 .(470(، برقم: )2/44أمر الأئمة بتخفيف الصلاة في تمام ) بابومسلم في صحيحه، كتاب الصلاة:  

 .(2/79المفهم للقرطبي ) (35)
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اح الحديث على ما في هذا الموقف مم دلالات قيادية وتربوية عميقةة فأشةالوا ، وقد نبّه شُرّ

بل هو تجسيدٌ عمليٌّ لصفة الرحمة والرفةق المتأصةلة ، إلى أ  هذا الفعل لم يكم مجرد استجابة عابرة 

 . (36)والتي وصفه ا  بها في كتابه، في شخصيته ب
قةائم  ، بل تحولت إلى مةنهج عمةلي في القيةادة ، أ  هذه الرحمة لم تكم عاطفة مجردة   وأشالوا

وتقةةديم مصةةلحتهم ولاحةةتهم النفسةةية عةةلى لغبةةة القائةةد ، عةةلى مراعةةاة أحةةوال الأتبةةاع

 . (37)ال خصية

حيث لا تقتصر القيةادة عةلى ؛ في القيادة التحويلية "الاعتبال الفردي"وهذا هو جوهر لكم 

والاسةتعداد لتغية  ، بل ت مل حساسةية فائقةة تجةاه الحةالات الفرديةة،  إصدال الأوامر العامة

 . وهو ما يبني أعمق لوابط الولاء والثقة بين القائد وأتباعه، الخطط مم أجلها

 لأصحاب  بالمهام بناءً على الملكات والقدرات بتخصيص   : ثالثاً

،  ألحمُ أُمّتةي بةأُمّتي أبةو بكةر  : قال لسول ا  ب: عم أنس بم مالك لضي ا  عنه قالف
هم في ديم  ا  عُمرُ  وأقةرؤُهم ، وأقضةاهم عةلي  بةمُ أبي طالة   ، وأصدقُهم حيةاءً عةثما ُ ، وأشد 

ألا ، وأفرضُهم زَيدُ بمُ يرابةت  ، وأعلمُهم بالحلال  والحرام معاذُ بمُ جبل  ،  لكتاب  ا  أُبَي  بمُ كع   

 . (38)وأميُن هذه الأمّة أبو عبيدةَ بمُ الجراح  ، وإّ  لكلِّ أمّة  أميناً
فةإ  ، وتوظيف طاقا م توظيفًا دقيقًا،  هذا الحديث أصلٌ في معرفة القائد لخصائص أتباعه

وشهادة ، بل كا  بمثابة إعلا   عم مجال تميز كل صحابي، هذا الثناء النبوي لم يكم مجرد مدح  عام

 نبوية بتفرده في بابه

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
 .(2/385) إكمال المعلم بفوائد مسلم، (36)

 (.4/187 (  لمنهاج شرح صحيح مسلم بم الحجاجا  (37)

(، بةةرقم: 1/107) فضةةائل زيةةد بةةم يرابةةت  :أخرجه ابم ماجه في سننه، باب في فضةةائل أصةةحاب لسةةول ا    (38)

 مم طريق محمد بم المثنى، عم عبد الوهاب الثقفي، عم خالد الحذاء عم أبي قلابة عم أنةةس   -واللف  له-(،  154)

مناق  معاذ بةةم جبةةل، وزيةةد بةةم يرابةةت : به، وأخرجه اليمذي وصححه في جامعه، أبواب المناق  عم لسول ا  

، بنحو لف  ابم ماجه مم طريق محمد بم ب ال عةةم عبةةد الوهةةاب وأبي بم كع ، وأبي عبيدة بم الجراح لضي ا  عنهم

(، مم طريق وكيع عةةم سةةفيا  عةةم خالةةد الحةةذاء بةةه، والحةةديث 13990(، برقم: )21/415به، وأحمد في مسنده، )

 صحيح.
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ليضةع كةل ، وفي هذا دلالةٌ على أ  القائد البص  هو مم يعرف طبةائع أعوانةه ومقةدالهم

وتُبنى الأمةة عةلى أسةاس مةم ، فتتكامل الأدوال، واحد  منهم في موضعه الذي حُسم فيه ويبدع

وهذا التكريم الفردي لكل صحابي بمزيته الخاصة هةو مةم ألفةع . التنوع الذي هو مصدل قو ا

 . الذي يمكّم الأتباع ويعزز مم انتمائهم "الاعتبال الفردي"صول 

 للأفراد بما يناسب قدراتهم ورجاءه فيهم بدعاؤه : رابعًا

 إلى صدله   النبيضَمّن ي : قاللضي ا  عنهما   عباس    حديث ابمَ :  مم أشهر الأحاديث فيه

كْمَةَ : وقال مْهُ الْح   . (39) اللّهُمّ عَلِّ
، يةأولهةما البعةد العةاطفي الحسة: في هذا الموقف بُعدا  مم أبعاد الاعتبةال الفةردي  برزوي

 . ويرانيهما البعد المستقبلي التنموي
وقد أشال الحةاف  ابةم ، فيرهر في فعل النبي ب حين ضمّ ابم عباس إليه،  أما البعد الأول

إلى أ  في هذا الفعل دليلًا عةلى جةواز احتضةا  الصةبي القرية  عةلى سةبيل   -لحمه ا -  حجر

 . (40)ال فقة والملاطفة
و يئةة ، وفةتح القلة ، وهذا التقري  الحسي مم القائد لتابعه له أيرره البةالغ في بنةاء الثقةة

 .  النفس لتلقي التوجيه الخا 
 -لضي ا  عةنهما-  في الدعاء الذي خص به النبي ب ابم عباس  فيتضح،  وأما البعد الثاني

كْمَةَ :  فقال،  بعد أ  ضمه مْهُ الْح  وهذا دعاءٌ يك ةف عةم فراسةة القائةد في تلمةس ،   اللّهُمّ عَلِّ

 . الناشئةمواطم النبوغ لدفي 
، هنةا عةلى أقةوال عةدة   "الحكمة"وقد ذكر الحاف  ابم حجر أ  الشراح اختلفوا في المراد بة

سرعةة : وقيل، الفهم عم ا : وقيل، الإصابة في القول: وقيل،  السنة:  وقيل،  القرآ :  فقيل هي

 . (41)وغ ها مم المعاني الجليلة، ما ي هد العقل بصحته: وقيل، الجواب بالصواب

 ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــ
(، بةةرقم: 5/27أخرجه البخةةالي في صةةحيحه، كتةةاب فضةةائل الصةةحابة: بةةاب ذكةةر ابةةم عبةةاس لضي ا  عةةنهما، )  (39)

(3756). 

 (.1/170فتح البالي ) (40)

 (.1/170فتح البالي ) (41)
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التابع بهذا الةدعاء  -حينئذ-الصبي فإ  فعل النبي ب بتخصيص هذا ، وعلى أيٍّ كا  المراد

وتوجيه كل فرد ،  واستشراف المستقبل،  ك ف عم منهج قيادي فريد في لعاية المواه   التنموي

-حاضرة على ابةم عبةاس الدعاء الخا     فكانت بركة هذا،  نحو ما يتناس  مع قدلاته الكامنة

 . حتى بلغ ما بلغ -لضي ا  عنهما
ا ا مطلقةً بةل ، يتبيّن مم هذه الأحاديث أ  النبي ب لم يكم يتعامل مع أصحابه تعاملًا جمعيةو

 . ويهيئه لمهمته، ويوجّهه لما حسنه، ويُرهر فضله، ويُكمّله، فُ بّيه، كا  ينرر إلى الفرد
بل هو أحد ألكةا  التحةول ،  والقيادة الراشدة ،  واليبية النبوية،  وهذا أصلٌ في فقه التزكية

 . الحضالي الذي أحديرته النبوة في الجيل الأول
وإبراز الفضل عنةد ،  التفريق في التوجيه بحس  القدلة   وقد ألشد هذا المسلك إلى ضرولة 

وتكويم مجتمع متكامل مم غة  ،  وتنمية الطاقات العلمية والعاطفية والمهالية في الأفراد،  مرنته

، بةل أصةلٌ في البنةاء ، وهو ما يدل على أ  الاعتبال الفردي لةيس فضةلًا زائةدًا، تضاد ولا تنازع
 . ومفتاح في القيادة 
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 الخاتمة
النبةيّ ، والصلاة والسلام على خ  القادة والمعلمةين، الحمد   الذي بنعمته تتمّ الصالحات

 : وبعد، الأميّ الأمين

عم معالم  لاسخة وأصول  لبانيةة  متكاملةة  -بفضل ا  وتوفيقه-فقد ك فت هذه الدلاسة  

وتبةيّن مةم خةلال اسةتقراء الأحاديةث ، ت في سة ة النبةي بظهةرلنموذج القيادة التحويلية  

لةيس إلا وصةفًا جزئيةًا لمةا   "القيادة التحويلية"الصحيحة أ  ما يُعرف في علم الإدالة الحديثة بة

 : وهذه أبرز نتائج البحث وتوصياته، اطبّقه النبي ب عملياً قبل أكثر مم ألبعة عشر قرنً 

 أبرز النتائج :  أولًا 

،  وعدله المطلق ، مم خلال سلوكه اليومي ، أ  النبي ب قد جسّد القدوة العملية في أتم صولها  .1
 .  مما جعله محلّ التأ  والتأير  في أتباعه بلا وع  مجرّد ؛ وحلمه الرفيع ،  وعبادته الخاشعة 

والعمةل ،  قائمًا على استنهاض الهمم نحو الجنةة،  أ  التحفيز النبوي كا  تحفيزًا إيمانياً واقعياً .2

وقد اسةتخدم النبةي ب فيةه أدوات ،  والأمل بالثواب الرباني،  والدعوة إلى الخ ،  الصالح

 . ومسالات واضحة لتحقيق المقاصد الكبرفي، وأمثلة ملموسة، لفرية دقيقة

، واحيام عقةولهم،  أ  النبي ب طبقّ مبدأ الاستثالة الفكرية بإشراك أصحابه في الاستنبا  .3
ويياجةةع إلى لأي ، بةةل وكةةا  ب يسةةتدلك معهةةم، وت ةةجيعهم عةةلى الم ةةولة والمبةةادلة 

 . في م هد قيادي تربوي نادل المثال، الصواب

ا .4 ا فعليةًا، أ  الاعتبال الفردي عند النبي ب لم يكم أمةرًا تنر يةً فقةد لاعةى ب ، بةل واقعةً

، ووجّههةم بحسة  طاقةا م،  ودعا لهةم،  وأيرنى على مواهبهم،  وقدلا م،  أحوال الأفراد
 . والبص ة القيادية، والعدل، بأسلوب ملسه الرحمة

، أ  النموذج النبوي هةو الأصةل والمرجعيةة في البحث كافية في إيرباتأ  الأحاديث المنتقاة   .5
 . يةبينما جاءت النرريات الحديثة مجرد توصيفات مجتزأة لمفاهيم أصيلة في الس ة النبو

 : أبرز التوصيات:  ثانياً

،  معاهد التدلي  والةبرامج القياديةة ضرولة إعادة النرر في تدليس القيادة الإدالية واليبوية في   .1
 .  اليبية القيادية   باقات وإدماج أبعاده في  ،  فيها  النموذج النبوي المتكامل   إدخال مم خلال  

ولبطهةا بتطبيقةات عمليةة في ، إطلاق م اليع بحثية متكاملة لتفصيل ألكا  القيادة النبوية .2

 . واقع المسسسات التعليمية والإدالية والدعوية
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،  والتحفيةز ،  إعداد برامج تدليبية للقادة والمعلمين والدعاة مستلهمة مم الهدي النبوي في التأير   .3
 .  مع استحضال الأمثلة النبوية وتفكيك دلالا ا اليبوية ،  والرعاية الفردية ،  والتمكين 

ا ، "فقه القيةادة في السةنة النبويةة"ت جيع الباحثين وطلبة العلم على العناية بة   .4 باعتبةاله بابةً

 . واليبية، والفقه، والس ة ، مستقلًا جامعًا بين الحديث

والتمييز بين ما يُبنةى ، العناية بضبط المصطلحات القيادية الحديثة بمقابلها الشرعي الأصيل .5

 . لا يخلو مم القصول والانحراف، على الوحي وما هو مجرد إسقا  بشري تنر ي

عةلى   "القيادة النبويةة"علم  في    الكتابةفإ  هذا البحث ليس إلا خطوةً في سبيل  ،  وفي الختام

ومفتاحًا لمزيد ، مل أ  يكو  نافعًا للمتخصصينآو، ومنهج تربوي لاسخ،  أسس حديثية مويروقة

 .  رمم التأصيل والتطوي

 . وهو الهادي إلى سواء السبيل، وا  مم ولاء القصد
  



 

 

   جامعة الحديدة   –م(        كلية التربية 2025(     )سبتمبر 3(   العدد )12مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                E-ISSN: 2710-0324  

 

 د. حمد بن حسن الحبيشي والتطبيق المبادئ تأصيل النبوية السنة ضوء في التحويلية القيادة

399 

 قائمة المصادر والمراجع
 المصادر والمراجع العربية: أولًا 

فةةساد عبةةد :  تحقيق ،  هة(560.  حيى بم محمد )ت،  لابم هب ة،  الإفصاح عم معاني الصحاح .1

 . هة(1417، الرياض، )دال الوطم، المنعم أحمد
، هةةة(544. عيةةاض بةةم موسةةى اليحصةةبي )ت،  للقاضي عياض،  إكمال المعلم بفوائد مسلم .2
 . م(1998هة/1419، المنصولة، دال الوفاء، 1) ، حيى إسماعيل: تحقيق 
ب ال عواد : تحقيق ، هة(279. محمد بم عيسى )ت،  لليمذي،  الجامع الكب  )سنم اليمذي( .3
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