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 :  الملخص
الدراسة تعزيز  ا  هدفت  متطلبات  على  هيئة لتعرف  لأعضاء  الموجهة  المرن  المهني  التطوير 

أساليب التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة   التدريس بجامعة تبوك من خلال الكشف عن

تبوك بجامعة  عن  التدريس  والكشف  الموجه ،  المرن  المهني  التطوير  تواجه  قد  التي  المعوقات 

متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه  ، والكشف عن  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك

مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  ، والكشف عن  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك

التصور المقترح لتفعيل متطلبات  ، وبناء  لمتغيرات الدراسةتعزى  العينة    اجابات أفرادمتوسطات  

تبوك بجامعة  التدريس  هيئة  لأعضاء  الموجه  المرن  المهني  التطوير  الدراسة  تعزيز  واستخدمت   ،

  عضو (  1997)   من  الدراسة   مجتمع  المنهج الوصفي التحليلي والمسحي لتحقيق أهدافها، وتكون

اختيار    جامعة  في  تدريس  هيئة بسيطة،   بطريقة  تدريس  هيئة  عضو(  221) تبوك، وتم  عشوائية 

جاءت بدرجة موافقة    أساليب التطوير المهني المرنوتوصلت الدراسة لعدد من النتائج أهمها: أن  

جاءت   بينما  جداً،  المرنعالية  المهني  التطوير  تواجه  قد  التي  عالية،    المعوقات  موافقة  بدرجة 

النتائج عن    متطلبات تعزيز التطوير المهني المرنوجاءت   وجود  بدرجة موافقة عالية، وأظهرت 

بين متوسطات   ذات دلالة إحصائية  أفرادفروق  فئة العينة    اجابات  النوع ولصالح  لمتغير  تعزى 

عدم   النتائج  أظهرت  بينما  متوسطات  الذكور،  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  اجابات وجود 

ببناء تصور مقترح  العينة    أفراد الباحث  قام  النتائج  العمل، وفي ضوء  لمتغير عدد سنوات  تعزى 

لتفعيل متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن، وقدمت الدراسة عدداً من التوصيات والمقترحات  

 المناسبة. 

 التطوير المهني المرن، أعضاء هيئة التدريس.  :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The study aimed to identify the requirements for enhancing flexible 

professional development directed at faculty teaching members at Tabuk 

University by revealing the methods of flexible professional development 

for faculty members at Tabuk University, revealing the obstacles that 

may face flexible professional development for faculty members at Tabuk 

University, illuminating the requirements for enhancing flexible 

professional development for faculty members at Tabuk University, 

showing the extent of the existence of statistically significant differences 

between the averages of the sample members' responses attributed to the 

study variables, and building the proposed vision for activating the 

requirements for enhancing flexible professional development for faculty 

members at Tabuk University. The study used the descriptive, analytical 

and survey approach to achieve its objectives. The study population 

consisted of (1997) faculty members at Tabuk University, and (221) 

faculty members were selected in a simple random manner. The study 

reached a number of results, the most important of which are: flexible 

professional development methods came with a very high degree of 

approval, while the obstacles that may face flexible professional 

development came with a high degree of approval, and the requirements 

for enhancing flexible professional development came with a high degree 

of approval. Moreover, the results showed that there were statistically 

significant differences between the averages of the sample members' 

answers attributed to the gender variable, in favor of the male category. 

On the other hand, the results showed that there were no statistically 

significant differences between the averages of the sample members' 

answers attributed to the variable of the number of years of work. In light 
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of the results, the researcher built a proposed vision to activate the 

requirements for enhancing flexible professional development, and the 

study presented a number of appropriate recommendations and 

proposals. 

Keywords: Flexible Professional Development – Faculty Teaching 

Members. 
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 : المقدمة
في عالم اليوم، أصبح التغييرير هيرو القاعيردل وليريس الاسيرت ناء. كيرما أن التقنييرة في حيرد ذا يرا 

أصبحت تتغير باستمرار، مما ساهم في التغير المستمر لطبيعة الأعمال. في ظل هذا الواقع، أصيربح 

من الضروري أن يكون لدى الأفراد القدرل على التكيف مع هذا التغيير والحصيرول عيرلى اليرتعلم 

 بطريقة مبتكرل ومستمرل.

 والا التغييرير، هذا مسايرل  المجتمع قطاعات جميع  على  ولزاماً   الحالي،  العصر  سمة  التغيير  يعد

 وبخاصيرة  التعليميري  النظيرام  أميرا  النظام؛  هذا  من  الخروج  وعليها  والبقاء   الاستمرار  تستطيع  فلن

 ( 2021)يوسف وآخرون،   .التغيير هذا مجريات على  والسيطرل   القيادل  عليها فوجب الجامعات

 هيرذ   بعير  ليره؛ المكونيرة المكونيرات تقوية ديناميته تتطلب ديناميكي نظام الجامعات  وتعتبر

 والميروارد  الجامعييرة  والاستقلالية  التدريس  هيئة  وأعضاء   الطلاب  خاص  بشكل  تشمل  المكونات

 .النظيرام هيرذا في تيرثيريراً  الأك يرر المكونيرات هيرم التيردريس هيئيرة أعضيراء  أن  في  شك  ولا  والمرافق،

 (Eshraghi, 2017 ) 

 أدوارهيريرا في مسيريربوقة وغيريرير جذرييريرة تغيريريرات العيريرالم دول مختليريرف في الجامعيريرات شيريرهدت

 الجامعيرات بيرين التنيرافس وحيردل  السريعة وتطوراته  العصر  لتحديات  استجابة  وذلك  وخدما ا،

 في  والخارجييرة  الداخلييرة  للتغيريرات  ونتيجيرة  والتكنولوجييرة،  المعلوماتية  مجال  في  العلمية  وال ورل 

 وتطيروير المنشيرودل، الأهيرداف وتحقيق التطورات،  مواكبة  الضرورل بمكان  من  أصبح  الجامعات،

 ,AlAnazi. العالمية الجامعات بين العالمية التصنيفات في متقدم ترتيب على للحصول خدما ا

(2023) 

 لتطيروير  إضافي  دعم  تقديم  إلى  بحاجة  الجامعات  أن  إلى  السريعة  التغيرات  وتيرل   تشير  حيث

 والتطيروير النميرو  لتعزييرز  وبرامج  وسياسات  هياكل  الجامعات  أنشثت  لذا  التدريس؛  هيئة  أعضاء 

 (. Daly, 2011)  التدريس  هيئة لأعضاء  المستمر

 التقدم المعرفي  ظل  في  واللازمة  الأساسية،  المتطلبات  أهم  أحد  يعد  المهني  التطوير  أن  لاشك

 المحلييرة  والتحيرديات  المتسيرارعة  التطيرورات  مواكبة  ضرورل   يحتم  مما  الحالي،  عصرنا  يشهدها  التي

 أهمييرة  ذليرك  ويشيركل  المختلفيرة،  والسياسيرية  والاجتماعية  الاقتصادية  المجالات  شتى  في  والعالمية

 ميرن المبذوليرة تلك الجهود  هذ    أهم  ولعل  المستجدات،  تلك  مواكبة  في  للمساهمة  الجهود  تكريس

 منسيروبيها بتطيروير اهتمت التي الجامعي التعليم  بمؤسسات  مم لة  المختلفة  التعليم  مؤسسات  قبل

 فالتطوير. ركائزها باعتبارهم أهم التدريس هيئة أعضاء   خاصة  والمؤهلة،  المدربة  الكوادر  وإعداد
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 الأنشيرطة  ميرن  كبيريرل   مجموعة  توفير  خلال  من  التدريس  هيئة  أعضاء   أداء   تحسين  إلى  يسعى  المهني

 الجامعيرة وظيرائف أداء  عيرلى يقتصرير يعد لم الجامعي الأستاذ دور لأن ؛( kent, 2012)  التدريبية

 بل جامدل  أو يرابتة ليست أخرى، ومسؤوليات  أدوار  إليه  أضيفت  بل  التقليدية؛  بثساليبه  الرئيسية

 (.2012الغامدي، )   ورسالتها ورؤيتها الجامعة أهداف بتطور متطورل 

 وليرن  الجيرودل،  فائقيرة  بمهارل   والإعداد  التعليم،  من  عال    مستوى  تقديم  الجامعة  على  ويعوّل

 كافيرة، الجوانيرب في فيهيرا التدريس هيئة لأعضاء  وتطوير مهني تنمية  هناك  تكن  لم  ما  ذلك  يتحقق

 المجتميرع،  خدميرة  في  وأدوارهيرم  والمهنية،  الذاتية  والجوانب  العلمي،  بالبحث  قدرا م  تنمي  التي

 التنمييرة أن ميرن انطلاقًا العلمية؛ ورتبهم  وتخصصا م  أجناسهم  اختلاف  على  الإدارية  والجوانب

 ( 2015)العنزي،  .التعليم تحسين أساسيات من التدريس هيئة والتطوير المهني لعضو

 زييرادل  بسبب التدريس هيئة  لأعضاء   المهني  بالتنمية والتطوير  الاهتمام  تزايد  الستينيات  فمنذ

 خلفييرات ميرن الأشيرخاص ميرن أكيربر لعيردد متاحاً  العالي التعليم فثصبح الجامعات،  طلاب  عدد

 الالتحيراق لزييرادل  المتنوعة التوقعات تلك  ومع  مسعى.  دولياً   التدريس  جودل   وأصبحت  متنوعة،

 بيردأوا عنيردما  السياسية،  الناحية  من  ونشاطاً   وعياً   أك ر  أيضاً   الطلاب  كان  والجامعات،  بالكليات

 وسيرائل  خيرلال  من  بهم  الخاصة  الجامعية  التعلم  تجربة  جودل   في  التحكم  بع   ممارسة  في  بالمطالبة

  ( (Lewis, 2010 الدراسية القاعات داخل التدريس هيئة أعضاء  أداء  تقييم م ل

 التطيروير حيث يتطلب البشرية؛ الموارد إدارل  مجال في ةمالمه  المفاهيم  من  المهني  التطوير  ويعد

 المهنيري،  بيرالتطوير  البرامج الخاصة  توفير  ويتم  العاملين،  ومهام  واضحاً لمسؤوليات  تحديداً   المهني

التيري تتعليرق بمهيرام عملهيرم.  والتقنييرة العلمييرة والمسيرتجدات المتيردربين، حاجيرات تلبيري  والتي

 (Normore, Hamdan, & Esposito, 2019 ) 

 ميرن  الييروم  عالم  يفرز  ما    ظل  في  أساسية  ركيزل   التدريس  هيئة  لأعضاء   المهني  التطوير  أصبح

 وبيرين  ،( التقليدي)   الجامعي  لدور    التدريس  هيئة  عضو  أداء   بين  الفجول   تزيد  وتحديات  متغيرات

 يسيرتدعي مما المتعددل، المسؤوليات من الك ير لهم  أُضيفت  حيث  العلمية،  والحدايرة  التطور  مواكبة

 متطلبات  مع  المنسجمة  بثدوارهم  القيام  من  يمكنهم  الذي  النحو  على  مهارا م  تنمية  نحو  السعي

 المهني  التطوير  وكذلك  النوعية،  والكفايات  المهارات  من  كاف  بقدر  تزويدهم  خلال  من  العصر،

 لتقيرديم وتيرثهيلهم والقيادية الإدارية قدرا م وتنمية التقنية  واستخدام  والتقييم،  البحث  مجال  في
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بجامعيرا م. )اليرداود،   التعليمييرة  الجيرودل   تحقييرق  ميرن  يمكيرنهم  مما  والفنية،  العلمية  الاستشارات

2021 ) 

 هيرذا  في  البشريرية  للميروارد  المهني  التطوير  عملية  صاحبت  التي  العلمية  التطورات  ولمواجهة

 جمييرع في العيراملين تيردريب في الحدي يرة الأسيراليب  اعيرتماد  في  التوسيرع  إلى  الحاجيرة  ظهرت  العصر

 الحالييرة العميرل مهيرام تطيروير مجيرال في  العلمية  التطورات  مواكبة  إلى  تسعى  التي  الحدي ة  المنظمات

 فيهيرا. العميرل أداء  جودل  وتحسين وأهدفها،  رؤيتها  تحقيق  من  ليتمكنوا  فيها،  للعاملين  والمستقبلية

 (Redecker & Punie, 2017 ) 

 جدييردل   ميرداخل  تبنيري  اليرلازم  كيران ميرن  المهنيري،  التطوير  ومداخل  خيارات  تعدد  ظل  وفي

 التطيرورات  وتواكيرب  والضيرعف فييره،  القصيرور  أوجيره  معالجيرة  في  تسهم  المهني  للتطوير  وحدي ة

 ( 2017 متقدم. )العجاجي، معرفي مجتمع بناء  في وتساعد المتسارعة، والعملية العلمية

جودل  على الأولى بالدرجة تعتمد الجامعات جودل  أن على الدراسات من العديد أكدت  وقد

 فإن تطيروير ولذلك وبح ية؛ تدريسية أدوار من يشمله بما  بها  التدريس  هيئة  لأعضاء   المهني  الأداء 

 إلى يسيرعى الخيربراء   هنيرا  وميرن  التدريس،  هيئة  لأعضاء   المهني  بالتطوير  إلا  يتم  لا  الجامعي  التعليم

 يقوموا بيرثدوارهم أن يستطيعوا حتى التدريس هيئة لأعضاء  والتطوير المهني  للتنمية  برامج  وضع

 ( Ghasemi et al., 2023)  .وجه أكمل على

 الأداء   لتحسيرين  أساسيرياً  مطلبيرا  يشيركل  التيردريس  هيئيرة  لأعضاء   المهني  التطوير  أصبح  لقد

 وضرورل   واليرتعلم،  التيردريس  مجال  في  والإبداعية  المتميزل   نقل الخبرات  في  مهما  وعاملا  الجامعي،

 بشريري اسيرت مار أنيره  إلى  بالإضيرافة  التعليريم،  لها  يتعرض  التي  التحديات  من  ك ير  لمواجهة  عصرية

. التدريس  هيئة  لأعضاء   الراقية  الجامعية  القيم  وإكساب  الأداء،  وتحسين  المعارف  تنويع  في  يساعد

 المهنييرة، التنمييرة مضيرمار في تتسيرابق متخصصيرة مراكيرز إنشاء  إلى الجامعات  بع   اتجهت  وعليه؛

 ( 2015)العنزي،   المراكز هذ   تطوير على الجامعات من ك ير  حرص واضحًا وبات

 تحقييرق  نحيرو  التحول  لمواكبة  جاهدل   تسعى  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  ومؤسسات

 المهنيري التطيروير أهمييرة عيرلى  نصت  إستراتيجية  وأهداف  رؤية  خلال  من  م( 2030)   المملكة  رؤية

 لعمليات  الداعمة  والبرامج  والمبادرات  الخطط  من  العديد  ذلك  أجل  من  وبنت  البشرية،  للمورد

والتحيرديات. )اليردخيل،  الصيرعوبات ميرن عيردد تواجيره تيرزال لا  العملييرات  هذ    أن  إلا  التنمية،

2019 )  
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ولذلك تواجهه الأنظمة التعليمية تحدياً كبيراً، فلقد أصبحت الحاجة ماسة إلى تطوير طيررق 

وأساليب جديدل تساهم في إكساب الأفيرراد المهيرارات المختلفيرة ميرن خيرلال نظيرم تعليمييرة غيرير 

، الذي يتضمن مسار التطوير المهني المرن  تقليدية، ومن هنا ظهر ما يعرف بمسارات التعلم المرن

كمفهوم جديد وحيوي، والذي يعتبر إحيردى هيرذ  الاسيرتجابات الضريرورية لمواجهيرة تحيرديات 

متنوعيرة  وتطويرييرة تبنيري أسيراليب تعليمييرة والتطوير العصر. حيث يتطلب هذا النوع من التعلم

 ( 2024)الغامدي،  المختلفة وتعزز من مهارا م وقدرا م. الأفرادومتطورل تلبي احتياجات  

في ضوء ما سبق، ونظراً لأهمية التطيروير المهنيري الميررن لأعضيراء هيئيرة التيردريس تيرث  هيرذ  

الدراسة لمحاولة الكشف عن أهم أساليبه، وأهم المعوقات التيري قيرد تواجهيره، وأهيرم متطلبيرات 

لتعزيز ، ومحاولة بناء تصور مقترح لتفعيل متطلبات تعزييرز ، وتقيرديم التوصيريات والمقترحيرات 

 المناسبة.

 مشكلة الدراسة:
على أهمية الاست مار في رأس المال البشري عبر   2030أكدت رؤية المملكة العربية السعودية  

إطلاق برنامج تنمية القدرات البشرية للوصول إلى اقتصاد مزدهيرر تقيرود  قيردرات وطنييرة ذات 

كفاءل عالية، والذي يحمل حزمة من المبادرات التي تستهدف تطوير وإعادل تثهيل منسوبي جمييرع 

(. ومنها قطاع التعليم ومنسيروبيه. وفي نفيرس 2022 القطاعات )برنامج تنمية القدرات البشرية،

السياق عُقدت العديد من المؤتمرات المتخصصة في مجال التطوير المهني لأعضيراء هيئيرة التيردريس 

م إيمانيراً بيردور 2024بجامعيرة القصيريم عيرام    "تنمية الموارد الذاتية للجامعة"وكان آخرها مؤتمر  

وذليرك  2030الجامعة في تفعيل مبادرات برنامج تنمية القدرات البشرية ضيرمن رؤييرة المملكيرة 

 بتشجيع النمو المهني لمنسوبي مؤسسات التعليم العام والعالي على وجه الخصوص.  

وأكدت العديد من الدراسات على أهمية برامج التطوير المهني لأعضيراء هيئيرة التيردريس في 

الرفيريرع بجيريرودل التعليريريم وتحقييريرق الاهيريرداف الاسيريرتراتيجية لمؤسسيريرات التعليريريم العيريرالي )دراسيريرة 

Gonzalez 2024 ؛ دراسةWarrent 2024 ؛ دراسة المحييرذيف 2022؛ دراسة الدوسري

 (. 2017؛ ودراسة العجاجي 2017؛ دراسة ابو سمرل  2018؛ ودارسة القرني  2019والداوود 

وبالرغم من الجهود المبذولة في إعداد وتنفيذ برامج التطوير المهني لأعضاء هيئيرة التيردريس 

التي   ( 2022الدوسري،  ) بمؤسسات التعليم العالي إلا أن هناك عدد من الدراسات م ل دراسة  

أشارت بشكل عام إلى قصيرور وضيرعف في بيررامج التطيروير المهنيري لأعضيراء هيئيرة التيردريس في 
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 التنمييرة  ( التي أشارت إلى أن واقع2015ودراسة )العنزي،  مؤسسات التعليم العالي السعودية.  

 جاء بدرجة متوسطة، ودراسيرة  تبوك  جامعة  في  المساندل   والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء   لدى  المهنية

 هيئيرة لأعضيراء  للتطيروير المهنيري  الحالييرة  الممارسيرات  أن  ( التيري توصيرلت إلى2012  وعلي،  )نصر

 أطيرر في تتقوليرب يجعلهيرا النظامية، مميرا حول تتمركز بل  بالتنوع،  تتسم  لا  بجامعة تبوك  التدريس

 العلمييرة التغيريرات والتطيرورات  ميرع  تتواكيرب  ولا  والتجدييرد،  والتطيروير  المرونيرة  تراعي  لا  يرابتة

بالإضافة إلى أنه إلا أنه لا توجد دراسيرة عيرلى حيرد عليرم الباحيرث تناوليرت متطلبيرات المتسارعة،  

التطوير المهني المرن لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك لذا جاءت هذ  الدراسيرة لججابيرة عيرن 

 السؤال الرئيس:  

ما متطلبات التطوير المهني المرن الموجهة لأعضيراء هيئيرة التيردريس بالجامعيرات السيرعودية: 

 جامعة تبوك أنموذجاً؟

 : الآتية الأسئلة الفرعيةويتفرع من السؤال الرئيسي 

 ما أساليب التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك؟ -

 ما المعوقات التي قد تواجه التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك؟ -

 ما متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك؟ -

ما مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات العينة لمتغيرات الدراسيرة   -

)النيروع، عيردد   متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن وبين البيانات الديموغرافية لعينة الدراسيرة

 ؟سنوات العمل( 

ما التصور المقترح لتفعيل متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئيرة التيردريس   -

 بجامعة تبوك؟

 هداف الدراسة: أ
جاءت هذ  الدراسة للتعرف على متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجهة لأعضاء هيئة 

 التدريس بجامعة تبوك من خلال الكشف عن:

 الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك.أساليب التطوير المهني المرن  -

 المعوقات التي قد تواجه التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك. -

 متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك؟ -
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مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات اسيرتجابات العينيرة لمتغيريرات الدراسيرة   -

 متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن وبين البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة. 

التصور المقترح لتفعيل متطلبات تعزيز التطوير المهني الميررن الموجيره لأعضيراء هيئيرة التيردريس   -

 بجامعة تبوك.

 أهمية الدراسة: 
 الآتية:تكمن أهمية الدراسة في النقاط 

يساهم الإطار النظري للدراسة في إيرراء أدبيات التطوير المهني المرن لأعضيراء هيئيرة التيردريس   -

 بمؤسسات التعليم العالي.

تساهم نتائج الدراسة في مساعدل الجهيرات ذات العلاقيرة بمؤسسيرات التعليريم العيرالي عيرلى قد    -

 تطوير برامج التطوير المهني المرن الموجهة لأعضاء هيئة التدريس لديها. 

تساهم نتائج الدراسة في مساعدل الإدارل العليا بمؤسسات التعليم العالي على تبني اتجاهات قد   -

 حدي ة لتحقيق متطلبات التطوير المهني المرن لأعضاء هيئة التدريس لديها

تساهم نتائج الدراسة في مساعدل صناع القرار لبرنامج تنمييرة القيردرات البشريرية في تيروفير قد    -

 مبادرات جديدل في مجال التطوير المهني المستمر لمنسوبي التعليم العام والعالي.  

 حدود الدراسة:
 تتم ل حدود الدراسة في:

الحدود الموضوعية: تناول هذ  الدراسة موضوع التطوير المهنيري الميررن الموجيره لأعضيراء هيئيرة   -

 التدريس بالجامعات السعودية: جامعة تبوك أنموذجاً.

في المملكيرة العربييرة   أعضيراء هيئيرة التيردريس بجامعيرة تبيروكتتم يرل في جمييرع  الحدود البشرية:    -

 السعودية.

 .جامعة تبوك بمنطقة تبوكتقتصر على الحدود المكانية:  -

 م.2024/2025العام الجامعي تم التطبيق الميداني للدراسة خلال الحدود الزمانية:  -

 مصطلحات الدراسة: 
 التطوير المهني:

يُعرف التطوير المهني: يُعرف التطوير المهني بثنه عملية مؤسسية  يردف إلى تغييرير مهيرارات 

ومواقف وسلوك أعضاء هيئة التدريس لتكون أك ر كفاءل وفاعلييرة في مقابليرة حاجيرات الجامعيرة 

 .( 23: 2004وحاجات أنفسهم )حداد، 
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 التطوير المهني المرن: 

يُعرف التطوير المهني المرن اصطلاحاً بثنه كل الجهود المبذولة ذاتيًّا من قبِلَ القيروى العامليرة 

بالمؤسسة عبر استخدام منصة التدريب الإلكيرتروني لاكتسيراب معرفيرة، أو تطيروير مهيرارات، أو 

خبرات، أو اتجاهات، أو معلومات جديدل يرفع من خلالهيرا مسيرتوا  بصيرورل شيراملة ومسيرتمرل 

 (. 2014)علي، 

 متطلبات التطوير المهني المرن الموجهة لأعضاء هيئة التدريس 

تُعرف متطلبات التطوير المهنيري الميررن الموجهيرة لأعضيراء هيئيرة التيردريس إجرائييرا في هيرذ  

المتطلبات والاشتراطات الضرورية لتهيئة البيئة المناسبة التي تعميرل الجامعيرة عيرلى  الدراسة بثنها  

توفيرها لبرامج التطوير المهني المرن الموجهيرة لأعضيراء هيئيرة التيردريس عيربر منصيرات التيردريب 

 الإلكتروني المتاحة بالجامعة من أجل تطوير مهارا م ورفع مستوى أدائهم. 

 : للدراسة الإطار النظري
 مفهوم التطوير المهني المرن

هي أساليب تعليمية متعددل، تيرم تصيرميمها ومسارات التعلم المرن يعد التطوير المهني أحد 

(. وتعتبر هذ  UNESCO, 2023واهتمامات كل متعلم على حدل ) لتلبية احتياجات وقدرات 

المسارات نهجًا تعليمياً يسمح بالتكيف ميرع احتياجيرات المتعلميرين المختلفيرة وظيرروفهم، ووفقيراً 

مسيرارات تعليمييرة "(، تُعرف هذ  المسيرارات بثنهيرا: 2023للمركز الوطني للتعليم الإلكتروني ) 

تتسم بالمرونة تلبي احتياجات المتعلم أيًا كان عميرر  ومسيرتوا  التعليميري وتمكّنيره ميرن الالتحيراق 

بمختلف مستويات التعلم ومجالاتيره وتحقيرق الاعيرتراف بالمهيرارات والمعيرارف المكتسيربة تعزييرزًا 

( فيرإن هيرذا Hodges et al, 2020، وبحسيرب) "للترابط بين التعلم الرسمي وغير الرسيرمي

 ,Cassidy et al يرر فعالييرة . ويُشيردد ) النوع من التعلم  يسيراعد في تحقييرق نتيرائج تعليمييرة أك

مسارات التعلم المرن تتجاوز حيردود الفصيرول الدراسيرية الاعتيادييرة والقييرود "( على أن  2016

 الزمنية، مما يتيح للمتعلمين الوصول إلى التعليم في أي وقت ومكان.

 خيارات تدمج المؤسسية، أو الفردية الاحتياجات  على  وقائمة  مستمرل   بثنه عملية  كما يعرف

 قييرود دون مهارا م تحديث من الأفراد لتمكين( المصغر  الهجين،  الإنترنت،  عبر)   متنوعة  تعليمية

 ( Darling-Hammond et al., 2017.  ) "مكانية أو زمنية
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 تعلم فرص لتقديم  الرقمية  والموارد  التكنولوجيا  يستخدم  تدريبي  نموذجويعرف أيضاً بثنه  

. "تكيفييرة تقييريمات عيربر المخرجيرات جيرودل   ضيرمان  ميرع  وظيرروفهم،  المتعلمين  سرعة  تلائم  مرنة

 (OECD, 2019.) 

 أهداف التطوير المهني المرن:

 يهدف التطوير المهني المرن إلى تحقيق الآ :

 خيرلال  من  التعليمية  الأساليب  تحسين  إلى  المرن  المهني  التطوير  التدريسية: يهدف  الكفاءل   تعزيز  -

. الزمنيري لجدولهم وفقًا التعلم للأساتذل  يتيح مما الإنترنت،  عبر  ودورات  افتراضية  عمل  ورش

 التطيروير  عيرلى  يشجع  الذي(  UKPSF)   "المهنية  للمعايير  البريطاني  الإطار"  الهدف  هذا  يدعم

 (.HEA, 2011)  التعليمية للممارسة المستمر

 متطلبيرات تحقييرق عيرلى  الأسيراتذل   لمسيراعدل   فردييرة  تطوير  خطط  تصميم:  الوظيفي  التقدم  دعم  -

 على  تُركز  التي(  AAUP)   "الجامعات  لأساتذل   الأمريكية  الجمعية"  مبادئ  إلى  استنادًا  الترقية،

 .والأكاديمية القيادية المهارات تطوير

 الحدي يرة  التيردريس  اسيرتراتيجيات  تطيروير  إلى   دف:  والبيداغوجية  التدريسية  المهارات  تحسين  -

 .  الطلاب  احتياجات مع  وتكييفها

 .  والتعلم التفاعل لتحسين الرقمية الأدوات  استخدام التعليم: تعزيز في التكنولوجيا دمج -

 المهني تطورهم متابعة من التدريس هيئة أعضاء  الذا : تمكين والتطوير  المستقل  التعلم  تشجيع  -

 .    الزمني لجدولهم وفقًا

  التعليمييريرة   السياسيريرات   في   التحيريرولات   والابتكيريرارات: مواكبيريرة   التعليمييريرة   التغيريريرات   ميريرع   التكييريرف   -

  الهجيرين،   اليرتعلم   م ل   التحولات   أعضاء هيئة التدريس لمواكبة   مهارات   العالمية، وتطوير  والمتطلبات 

 (.   UNESCO, 2020)   الجائحة   خلال   التعليم   حول   اليونسكو   منظمة   وهو ما تؤكد  تقارير 

 .  المعرفة ونشر البح ية القدرات العلمي: تطوير البحث مهارات تعزيز -

 .  التدريس هيئة أعضاء  بين مهنية  شبكات  الخبرات: بناء  وتبادل  التعاون تعزيز -

 .   المتنوعة   الخلفيات   تلائم   مرنة   برامج   الفردية: تصميم  للاحتياجات   الملبية   والمهنية   الشخصية   التنمية   -

 خصائص التطوير المهني المرن:

 ,.Darling-Hammond et al)  يتميز التطوير المهني المرن بعدل خصائص نذكر منها:

2017)، Desimone, 2009)) 
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 التطيرورات  لمواكبيرة  للمحتوى  المستمر  بالتحديث  التغييرات: يرتبط  مع  والتكيف  الاستمرارية  -

 .  والتقنية المهنية

 ومن وقت أي في التعليمية الفرص بإتاحة المرن المهني التطوير والمكان: يتميز  الوقت  في  المرونة  -

 .  الذكية  التطبيقات أو الإلكتروني التعلم منصات باستخدام مكان، أي

 عيربر للمتعلميرين الفردييرة الاحتياجيرات تلبييرة عيرلى المحتيروى: يركيرز وتخصيريص  الذا   التعلم  -

 .  مخصصة تعليمية مسارات

 الإنترنيرت،  عيربر  والنيردوات  التفاعلييرة،  العميرل  ورش  بيرين  والتقنيات: يجميرع  الأساليب  تنوع  -

 .  المشاريع على القائم والتعلم الرقمية، والموارد

 .  الأداء  لتحسين فورية راجعة وتغذية تفاعلية تقييم أنظمة يوفر الفورية: الراجعة التغذية -

 مبررات التطوير المهني المرن:

الميريررن هيريرو مفهيريروم قيريرائم عيريرلى تكيييريرف المسيريرار  التيريردريب/التطوير المهنيريري/التعلميعتيريربر 

ورغم أن بع  عنيرا   ،المتنوعة والمتغيرل  المتعلم/المتدربلتلبية احتياجات   التدريبي/التعليمي

هذا المفهوم قد تكون غير جديدل، إلا أنه في العقود الأخيرل، أصبحت هذ  المسارات أك ر شيوعًا 

 :والمبررات أهمها وذلك يعود إلى عدد من العوامل

تطور التقنية: أدى التقدم التكنولوجي، إلى وجود تقنيات حدي ة م ل الهواتف الذكية وتقنيات   -

 الذكاء الاصطناعي وانترنت الأشياء، والتي سهلت وجعلت التعلم أك ر فعالية.

 Moodle(: سيراهمت الأنظميرة الإدارييرة لليرتعلم، م يرل  LMSظهور أنظميرة إدارل اليرتعلم )   -

، في تسهيل تنظيم المحتوى والوصول إليه، حيث توفر مجموعة من الأدوات Blackboardو

، وكيرذلك تسيرمح التيردريبي/التي يمكن استخدامها لإنشاء وإدارل وتوزيع المحتوى التعليمي

 .بالوصيريرول إلى المحتيريروى بسيريرهولة وبشيريركل متيريرزامن أو غيريرير متيريرزامن المتيريردربين/للمتعلمين

 (Poulsen, 2003 ) 

زيادل الحاجة إلى التعليم مدى الحيال: في عالم يتسم بالتغير المستمر، أصبح اليرتعلم ميردى الحييرال   -

المتدربين/أعضيراء هيئيرة ضرورل لمواكبة التطورات والتغيريرات المسيرتمرل والتيري تتطليرب ميرن  

 ( Field, 2006)  .اكتساب معارف ومهارات جديدل بشكل مستمر التدريس

ميرن جمييرع   للمتيردربين/أتاحت فرصيرة للمتعلمين  MOOCsالتعلم العالمي: ظهور دورات    - 

عيريرالي الجيريرودل، حييريرث ييريروفر هيريرذا النيريروع ميريرن  تيريردريب/أنحيريراء العيريرالم للوصيريرول إلى تعليم
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ميريرن أي مكيريران وفي أي وقيريرت، مميريرا يُيسريرير عيريرلى  التيريردرب/إمكانييريرة التعلم التيريردريب/التعلم

ا لاحتياجيريرا م وظيريرروفهم الخاصيريرة التيريردرب/التعلم المتيردربين/المتعلمين  ,Daniel)  .وفقيريرً

2012 ) 

الاعتراف بتنوع أساليب التعلم: يمتلك الأفراد قيردرات وأنيرمامخ مختلفيرة، مميرا يتطليرب تقيرديم   -

 .المتدربين/محتوى مخصص يتناسب مع هذ  القدرات والأنمامخ ومستوى واهتمامات المتعلمين

المرن قيرد يقليرل ميرن الحاجيرة إلى الميروارد المادييرة م يرل المبيراني   التدريب/تكاليف التعلم: التعلم  -

 ( Johnstone, 2004)  التدريب./والكتب، مما يساهم في تقليل تكاليف التعلم

الميريررن: تحيريرول الك يريرير ميريرن الجامعيريرات نحيريرو نيريرماذج  التيريردريب/التحيريرول نحيريرو نيريرماذج التعلم -

الميررن عيرن طرييرق التفاعيرل الافيرترالم، والمنيراهج الدراسيرية المرتكيرزل عيرلى   التدريب/التعلم

( كيرما أن McGarry, et al., 2015)  ، والتعلم النشط، ومجتمعات اليرتعلمالمتدرب/المتعلم

( أيررت بشكل كبير على هذا التوجه، حييرث COVID-19الجائحة العالمية لفيروس كورونا ) 

والتطوير المهني المرن دفعت العديد من المؤسسات التعليمية إلى تبني الأساليب التعليمية المرنة  

 التيردريب/والتعليم الإلكتروني بشكل مك ف إضافة إلى ذليرك تشيرير الأبحيرالى إلى أن التعليم

، مما يجعله جيرذابًا للعدييرد ميرن المتدربينالمرن يعزز التعلم الأصيل، التعلم النشط، واستقلالية  

 ( Cortes, 2020)  ومراكز التطوير المهني والتدريب.  المؤسسات التعليمية

التطور التكنولوجي وانعكاسيراته عيرلى العملييرة التعليمييرة ، ميرن حييرث توظييرف تكنولوجييرا   -

 المعلومات والاتصال وتقنيات التعلم والتعليم.

التغير الذي حصل على أدوار أعضاء هيئة التدريس، فتطور تقنيات الاتصال، وتعيردد مصيرادر   -

التعليم أدت إلى إحدالى تغييرات جوهرية في متطلبات الموقف التعليمي، من حيث التحيرديث 

دوار أعضيراء الهيئيرات أوميرن يريرم  ،  والتطوير المستمر للمناهج الدراسية ووسائل نقيرل المعرفيرة

التدريسية التي تحولت من الأدوار التقليدية التي تعتبر المدرس مجيررد ناقيرل للمعرفيرة إلى معيرد 

 هيئيرة عضيرو مهيرام وتعيردد ، بالإضافة إلى تنوعللمنهج وميسر ومسهل ومرشد وموجه لطلابه

 ( 2011الجامعة. )بصفر وآخرون،  وظائف نظراً لتعدد وذلك التدريس

المؤهلين بشكل حيرديث وفيرق اعتبيرارات   أعضاء هيئة التدريسعدم توافر الأعداد الكافية من    -

 الجودل التعليمية الحالية في مختلف التخصصات.
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النمو المعرفي المستمر في جميع التخصصات والمجالات، مما يتطلب ضرورل متابعة عضيرو هيئيرة   -

التدريس للتطورات العلمية في مجال تخصصه باعتبار هذا الأميرر ضرورل لتحسيرين الكفيراءات 

 التدريسية.

تحدي جودل النوعية في التعليم، فتحقيق جودل النوعية في التعليم أصبح يشيركل تحيردياً يواجيره   -

 العالم. مسئولي مؤسسات التعليم في كافة أنحاء 

   التدريس هيئة لأعضاء  المرن  المهني التطوير  أساليب

 والنميرو بيرالتعلم التيردريس هيئة لأعضاء  تسمح  أساليب متنوعة  المرن  المهني  التطوير  يشمل

 هذ  الأساليب: أبرز يلي فيما. صارمة مكانية أو زمنية قيود دون

 منصات استخدام :(Online Learning Platforms) الرقمية المنصات عبر التعلم -

 التخصصيرات في دورات عيرلى للحصيرول FutureLearn أو ،Coursera ، edX م ل

 ( OECD, 2019. ) الحدي ة التعليمية المهارات أو الأكاديمية

 أنشيرطة ميرع افتراضية جلسات يتم فيه دمج: (Blended Training) المدمج التدريب -

 ، وقيريرد عرفيريره( Zoom عيريربر الجماعييريرة النقاشيريرات أو العميريرل ورش م يريرل)  مبيريرا ل  تفاعلييريرة

Strauss, 2012)  )الإنترنيرت طريق عن التدرب فيها يتم التي التدريب برامج أحد بثنه 

 اختييرار في المرونيرة للمتيردرب يتيريح مميرا التدريب قاعة داخل  يتم  أخرى  جهة  ومن  جهة  من

 التقلييردي، وعرفيره  التيردريب  ميرن  أفضل  بسرعة  والتقدم  التدريب  ومسار    والمكان  الوقت

Chen, and yao, 2016) ) التيردريب يشيرمل متكاميرل تعليميري وتيردريبي بثنيره نظيرام 

 التيردريب  ميرن  فاعلييرة  أك يرر  بيرديلاً   ويعتيربر  لوجيره  وجهيراً   التقلييردي  والتدريب  الإلكتروني

 نهيرج  ليكيرون  الميردمج  التيردريب  وظهيرر,  وحيرد    لوجيره  وجهاً   التدريب  أو  وحد    الإلكتروني

 والتيردريب الإلكيرتروني التيردريب بيرين  تقاربيراً   يعد  وهو  الإلكتروني  للتدريب  بديل  تعليمي

 التقليدي.

 لتقديم  الرقمية  والمنصات  الأدوات  هي  :(Microlearning)  المصغر  تكنولوجيا التعلم -

. محيرددل   تعليمية وتدريبية  أهداف  لتحقيق  مصممة  ومركزل   قصيرل   تعليمية وتدريبية  تجارب

 م الية يجعلها مما الفهم، وسهلة وتفاعلية مختصرل  هذ   التعلم/التدرب تجارب تكون ما  عادلً 

 تناسيرب  لا  محيردود  وقت  لديهم  أو  المعلومات  من  سريعة  دفعات  يفضلون  الذين  للمتدربين

 دقيريرائق، 5 فييرديوهات)  قصيريرل  تعليمية/تدريبييرة ميروارد باسيرتخدام .التقلييردي التيردريب
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 فرصيرة  للمتيردرب  محددل دون الشيرعور بالإرهيراق، وتتيريح  مهارات  لتعلم(  مك فة  مقالات

 استكشاف يمكنه حيث ومرنة، سريعة  بطريقة  معلوماته  تحديث  أو  جديدل   معارف  اكتساب

)الارييراني،  . وفعيرال وميررن مختصرير بشيركل بيره الخاص الاهتمام ذات  والمعلومات  المواضيع

2024 ) 

 Professional Learning) المهنيااااة اضيةا ااااية الممارسااااة مجتمعااااات -

Communities):  على ويمتد ومنظم رسمي أو تطوعي الممارسة مجتمعات من  نوع  وهو 

العلميري، أي   التيردريس  وتطيروير  المجتمع  بناء   ويتضمن  التخصصات،  ومتعدد  العام،  مدار

( LinkedIn Groups منصيرات م يرل)  مادييرة أو افتراضية نقاش مجموعات إلى الانضمام

  .  التخصص نفس من زملاء  مع الخبرات  لتبادل

: المجموعيرة عيرلى مستندل  نوع: التدريس هيئة أعضاء  تعلم مجتمعات من نوعان  وهناك

 على الاهتمامات، نفس لها الوظيفي التطوير فئة  نفس  في  الأكاديميين  من  لنوع  مخصصة  وهي

 مسيرير ا منتصف في هم لمن وأخرى ومجموعة المهنية مسير ا  بداية  في  المدرسين  الم ال  سبيل

 وللعميرداء،  الأقسيرام،  لرؤسيراء   مجتميرع  يخصص  أن  ويمكن  المتقدمين،  التدريس  لهيئة  ويرال ة

 يقوميروا  بحييرث  تيردريس،  هيئيرة  أعضاء   ليكونوا  يستعدون  الذين  العليا  الدراسات  وطلاب

 ونوع   مهم  التي  والتعلم  التدريس  مواضيع  من  متنوعة  مجموعة  لتشمل  مناهجهم  بتشكيل

 الحيررم في التيردريس يتنيراول معين موضوع منهجه يضمن  النوع  وهذا  الموضوع،  على  مستند

 &  (McDonald, 2017 .المؤسسيرية الفرصيرة أو التحيردي، أو التعليريم أو الجيرامعي

Cox ) 

 قصيرل  افتراضية عمل ورش تقديم  أو  حضور  :(Webinars)  القصيرة  التفاعلية  الورش -

  (. الرقمية المناهج تصميم م ل)  محددل  مهارات على تركز

ه الذاتي التدريب -  شخصيرية تعليرم خطة تصميم: (Self-Directed Learning) الموُجَّ

 الأهيريرداف تحدييريرد ميريرع( أكاديمييريرة بوابيريرات رقمييريرة، مكتبيريرات)  مفتوحيريرة ميريروارد باسيريرتخدام

 .  والمواعيد

 عيربر مهيرارات تطيروير :(Project-Based Learning) المشااري  على القائم التعليم -

 ميرن راجعيرة تغذييرة عيرلى الحصيرول ميرع(  تفيراعلي  مساق  تصميم  م ل)   واقعية  مشاريع  تنفيذ

 .  الخبراء 
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 معتميردل  قصيريرل  شهادات على الحصول :(Micro-Credentials)  المصغرة  الشهادات -

 ، ويعيردمرنة دورات عبر محددل  مهارات في( Google for Education شهادات م ل) 

 إذ  المجيرال؛  في  نسيربياً   حيردي اً   مفهوميراً   Micro-credentials  المصيرغرل   الشهادات  مفهوم

 مختليرف وفي الأصيرعدل  جمييرع عيرلى اليوم نشهدها التي الديناميكية  التغيرات  مواجهة  يتطلب

 أصيربحت  التيري  والمهارات  والكفاءات  المعارف  من  للتحقق  مبتكرل   آليات  وجود  المجالات

 التيري الأكاديمييرة الشهادات على الاعتماد فقط  وليس  العمل،  سوق  احتياجات  لتلبية  متطلباً 

 الطلب لتلبية وح ي اً  مشتركاً  جهداً   يتطلب  مما  المختلفة،  التعليم  مراحل  أيرناء   الأفراد  اكتسبها

)الجهنيري  .للاعتراف المانحة  والجهات  القرار  وصناع  المشرع  من  الشهادات  تلك  تجا    النامي

 ( 2024والرحيلي، 

 السياقات ضمن بالتعريف المفهوم هذا  المختلفة  والمنظمات  الهيئات  من  عدد  تناول  وقد

( OECD, 2021B)  والتنمييريرة الاقتصيريرادي التعيريراون منظميريرة فعرفيريرت. بهيريرا تُعنيريرى التيريري

 أو  بمهيرارل   ويعترف  الشهادات،  بتلك  مرتبط  منظم  تعليمي  بثنها: نشامخ  المصغرل   الشهادات

 خيرلال ميرن صيرحتها ميرن التحقيرق وتيرم منظميرة، تعليرم عملية خلال من اكتسابها  تم  كفاية

 وإلى نفسيرها  الشيرهادل   ميرن  كل  إلى  يشير  أنه  على  عام  بشكل  المصطلح  يُفهم  وبالتالي،  التقييم،

 .الشهادل  منح إلى يؤدي الذي التدريبي أو التعليمي البرنامج

 سيرجل عيرن عبيرارل  المصغرل  الشهادات بثن( UNESCO, 2022)  اليونسكو وترى

 ويشيرمل بيره،  القييرام  يمكنيره  ميرا  أو  يفهمه  أو  المتعلم  يعرفه  مما  للتحقق  مركّز  تعليمي  لإنجاز

 ويتمتيرع  بيره،  مويريروق  مقيردم  قبيرل  ميرن  منحيره  وييرتم  بوضوح،  محددل   معايير  على  بناءً   التقييم

 ذليرك في بيرما أخيررى، كلييرة أو مصيرغرل  شيرهادات إكيرمال في أيضًا يساهم وقد  بالاستقلالية،

 .الصلة ذات الجودل  لضمان المطلوبة standards بالمعايير ويفي السابق، بالتعلم  الاعتراف

 الميرتعلم  تحقييرق  ت بت  ويريقة  بثنها(  2023  الإلكتروني،  للتعليم  الوطني  المركز)   ويعرفها

 اجتييراز   على بناءً  مويروقة جهة من تُمنح قصير، وقت   وفي محدد مجال في مركزل  تعلم  مخرجات

 .واضحة تقييم لمعايير

 والتيردريب  بيرالتعليم  المتعلقة  المناقشات  في  متزايدل   بصورل   المصغرل   الشهادات  وبرزت

 العيرالم  أنحاء   جميع  في  والمدربون  والمعلمون  القرار  صناع  يتصور  إذ  العمل،  سوق  وسياسات

 ميرن  كنيروع  المحتمليرة،  والفوائيرد  الاستخدامات  من  العديد  له  ابتكار  المصغرل   الشهادات  أن
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 بيردأ وقيرد العمل، وسوق  والتدريب  التعليم  أنظمة  تواجه  التي  للمشكلات  الشاملة  الحلول

 (.OECD, 2023)  السياسات وأطر الحالية الممارسات في دمجها في البع 

 الشيرهادات انتشار يستمر أن المرجح من أن( Tamoliūnė et al., 2023)  ويذكر

 في القطيراع هيرذا في باسيرتمرار المتغيرل  للمتطلبات استجابة العالي التعليم في كابتكار  المصغرل 

 مقيردمي  كثحيرد  العالي  التعليم  مؤسسات  إلى  النظر  يمكن  ولذلك  والعشرين،  الحادي  القرن

 الاعيرتراف إلى العيرالي التعليريم مؤسسيرات تحتيراج ليرذا ومبتكريهيرا، الشهادات  تلك  خدمات

 المنيراهج تصميم في ومرونة تغييرات تتطلب مبتكرل   ممارسات  باعتبارها  المصغرل   بالشهادات

  الكفاية. على القائمة الدراسية

 نفيرس ميرن زميرلاء  مع الخبرات تبادل :(Peer Coaching) الأقران طريق عن التدريب -

-Darling)   التعليمييرة.  الممارسيرات  لتحسيرين  مبيرا ل   أو  افتراضيرية  جلسات  عبر  المؤسسة

Hammond et al., 2017.) 

 ذكيريراء  أدوات اسيريرتخدام :(AI-Powered Tools) اضصااطناعي الااذءاء اسااتادام -

 اليرتعلم مسيرارات لتخصيريص( التكيفيري التقييريم منصات  أو  ChatGPT  م ل)   اصطناعي

  . التقدم وتحليل

 أكاديمييرة ميرؤتمرات في المشيراركة :(Virtual Conferences) اضيةا اية الماتمررات -

 بالعنيراء أو الحاجيرةالشيرعور  دون  الأبحيرالى  آخيرر  عيرلى  للاطيرلاع(  TEDx  م ل)   افتراضية

 ( OECD, 2021. ) للسفر

 م يريرل منصيريرات اسيريرتخدام الإلكةانيااة: االنااداات الإنةناا  عاابر التدريبيااة الاادارات -

Coursera وedX بالجامعات خاصة برامج أو  . 

 التدريس)   محددل   مهارات  على  تركز  قصيرل   ورشالمكثفة:    العمل  ارش  طريق  عن  التدريب -

 (.  التكنولوجيا استخدام التفاعلي،

 منصيرات  أو  MOOCs  م ل  موارد  استخدام  :(OER)  المفتوحة  الموارد  عبر  الذاتي  التعلم -

Khan Academy  . 

 الدراسات السابقة 
 التيردريس هيئيرة لأعضيراء  المهنيري الأداء  تطيروير إلى هيردفت دراسيرة( 2024رامان )  أجرى

 الأداء  التعرف على متطلبات تطيرويرالمستمر من خلال    التعلم  مبادئ  في ضوء   المصرية  بالجامعات
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 الأداء  تطوير والتعرف على تحديات  المستمر،  التعلم  مبادئ  ضوء   في  التدريس  هيئة  لأعضاء   المهني

 تم  استبانة  على  واعتمد  الوصفي،  المنهج  الدراسة  استخدمت  التدريس، وقد  هيئة  لأعضاء   المهني

 والعملييرة النظرييرة الكلييرات بعير  في تيردريس  هيئيرة  عضيرو  ( 160)   في  تم لت  عينة  تطبيقها على

 الأداء  تطيروير متطلبيرات  أهمييرة  أهمهيرا: أن  الدراسة لعدد من النتيرائج  وتوصلت  بجامعة القاهرل؛

ا، كبيريرل  جاءت بدرجيرة المستمر التعلم ضوء مبادئ في التدريس  هيئة  لأعضاء   المهني كيرما أن  جيردًّ

 مقترح تصور تقديم تم البحث نتائج ضوء  كبيرل، وفي  جاءت بدرجة  المهني الأداء  تطوير تحديات

 .المستمر التعلم مبادئ ضوء  في المصرية التدريس بالجامعات  هيئة لأعضاء   المهني الأداء   لتطوير

هيردفت إلى التعيررف عيرلى واقيرع التطيروير المهنيري في  بدراسيرة ((AlAnazi, 2023 وقام

وتحدييرد متطلبيرات ( QSالجامعات السعودية في ضيروء معيرايير التصيرنيف العيرالمي للجامعيرات ) 

( ميرن QSالتطوير المهني في الجامعات السعودية في ضوء معايير التصنيف العيرالمي للجامعيرات ) 

وجهة نظر القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية، ولتحقيق ذلك تم الاعيرتماد عيرلى الميرنهج 

ديمييًرا، ا( قائيردًا أك231الوصفي، والاستبانة كثدال لجمع البيانات، وتم اختيار عينة تكونت من ) 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة واقع التطوير المهني في الجامعات السعودية في ضوء معايير 

( من وجهة نظر القيادات الأكاديمية في الجامعيرات السيرعودية QSالتصنيف العالمي للجامعات ) 

جاءت متوسطة وعلى جميع الأبعاد باست ناء بعد جودل التدريس، جاءت بدرجيرة موافقيرة عالييرة، 

وأن درجة الموافقة على متطلبات التطوير المهني في الجامعات السعودية في ضوء معايير التصيرنيف 

( من وجهة نظر القيادات الأكاديمييرة في الجامعيرات السيرعودية جيراءت QSالعالمي للجامعات ) 

 بدرجة عالية.

هدفت إلى التعرف على متطلبات التطوير المهني اليرذا    دراسة  (2022الداسري )  وأجرى

لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية وأسيراليبه ومعوقاتيره ميرن خيرلال آراء عينيرة مم ليرة 

وقيرد اسيرتخدم الباحيرث الميرنهج ،  لمجتمع القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية الحكومييرة

وتكون مجتمع الدراسة ميرن جمييرع القييرادات الأكاديمييرة في ،  الوصفي وكانت )الاستبانة( أدال لها

تيرم اختييرار  جامعة الملك عبد العزيز وجامعة الملك سعود وجامعة الأمير سطام بن عبيرد العزييرز

أسيراليب التطيروير المهنيري اليرذا   ( فرد منهم كعينة للدراسة، وأظهيررت نتيرائج الدراسيرة أن73) 

جيراءت بدرجيرة عالييرة، وأظهيررت النتيرائج أن   لأعضاء هيئة التيردريس في الجامعيرات السيرعودية

جيراءت بدرجيرة  متطلبات التطوير المهني الذا  لأعضاء هيئة التيردريس في الجامعيرات السيرعودية
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معوقات التطيروير المهنيري اليرذا  لأعضيراء هيئيرة التيردريس في الجامعيرات عالية أيضاً، كما جاءت  

 . بدرجة عاليةالسعودية 

 المهنيري  التطيروير  تحقييرق  متطلبيرات  على  التعرف  إلى  دراسة هدفت  (2021الدااد )وأجرت  

 إيجيراد ومحاوليرة المهنييرة، التطيروير بيررامج تواجيره التي التحديات  ومعرفة  التدريس،  هيئة  لأعضاء 

 الدراسيرة،  هيرذ    في  الوصيرفي  الميرنهج  أسيرتخدم.  اليربرامج  هيرذ    بمستوى  للارتقاء   المناسبة  السبل

 التربية كلية في التدريس هيئة عضوات من الدراسة مجتمع وتكون  البيانات،  لجمع  أدال   والاستبانة

 بلغت  عشوائية  عينة  أخذ  وتم  سعود،  الملك  وجامعة  الإسلامية،  سعود  بن  محمد  الإمام  بجامعتي

 درجيرة  أبدين  الدراسة  عينة  أن:  في  تم لت  النتائج  من  عدد  إلى  الدراسة  وتوصلت  عضواً،  ( 110) 

 درجيرة عيرلى حصلت فقد  التحديات؛  حيث  المهني، ومن  التطوير  متطلبات  على  الموافقة  من  عالية

 كبيرل. موافقة

 أعضيراء   يئيرة برنيرامج تحقييرق  واقع  على  التعرف  إلى  هدفت  التي(   2021الرشيد )ودراسة  

 التيري الصيرعوبات وتحديد المهني، للتطوير سعود الملك جامعة في وإعدادهم الجدد التدريس  هيئة

 التيردريس هيئة أعضاء  نظر وجهة  من  وإعدادهم  الجدد  التدريس  هيئة  أعضاء    يئة  برنامج  تواجه

 نحيرو  الدراسيرة  أفيرراد  اسيرتجابة  في  الإحصيرائية  الدلاليرة  ذات  الفيرروق  عيرن  والكشف  المتدربين،

 العلمييرة،  الإنسيرانية،)   الكلييرة  نيروع  حييرث  وميرن(  إنيرالى  ذكور،)   الجنس  نوع  حيث  من  البرنامج

 وطبقيرت  للدراسيرة،  كيرثدال   والاستبانة  المسحي،  بثسلوبه  الوصفي  المنهج  استخدام  تم(.  الصحية

  يئيرة  برنيرامج  أتميروا  الذين  الجدد  التدريس  هيئة  أعضاء   جميع  من  تكون  الذي  الدراسة  مجتمع  على

 أن: التالييرة النتيرائج إلى التوصل وتم عضوا،( 130)  عددهم  والبالغ  الجدد  التدريس  هيئة  أعضاء 

 للتطيروير  سيرعود  المليرك  بجامعة  وإعدادهم  الجدد  التدريس  هيئة  أعضاء    يئة  برنامج  تحقيق  واقع

 ال انية وبالمرتبة الأولى، بالمرتبة التدريسية المهارات مجال يث  حيث متوسطة، بدرجة  جاءت  المهني

 مجيرال الرابعيرة بالمرتبيرة وييرث  المجتمع، خدمة مجال يث  ال ال ة وبالمرتبة التقنية، المهارات مجال  يث 

 الجيردد التيردريس  هيئيرة  أعضيراء    يئيرة  برنيرامج  تواجه  التي  الصعوبات  أبرز  وأن  العلمي،  البحث

 الأعبيراء  وزييرادل  المحاضرات، مواعيد مع التدريبية البرامج أوقات تعارض:  في  تم لت  وإعدادهم

 .التدريس هيئة عضو على الوظيفية

 إلى التعيررف  هيردفت  بيرإجراء دراسيرة(  2018أباو سامرة اطوطاو  )  في حين قام كل من

 ومعوقاتيره واقعيره: فلسيرطين في  المفتوحة  القدس  جامعة  في  التدريس  هيئة  لأعضاء   المهني  التطوير
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 مجتمع وتكون. الوصفي المنهج الباح ان واستخدم أنفسهم، التدريس هيئة أعضاء  نظر وجهة  من

 الجيرامعي للعيرام المتفيررغين( الأكيراديميين المشريرفين)  التيردريس  هيئيرة  أعضيراء   جمييرع  من  الدراسة

( 197)  الدراسيرة عينيرة أفراد عدد كان حين في  عضواً،(  330)   عددهم  والبالغ  ،2015/2014

 الدراسيرة، أهيرداف لتحقييرق الاسيرتبانة أدال  الباح يران واستخدم.  عشوائياً   العينة  اختيار    تم  فرداً،

 القيردس جامعة في التدريس هيئة أعضاء  لدى المهني التطوير واقع أن إلى الدراسة نتائج  وأشارت

 التطيروير  معوقيرات  أن  الدراسيرة  نتائج  أظهرت  كما  عالية،  بدرجة  جاء   نظرهم  وجهة  من  المفتوحة

 متوسطة. بدرجة جاءت المفتوحة القدس جامعة في التدريس هيئة أعضاء  لدى  المهني

 لأعضيراء  المهنيري التطوير برامج واقع على  التعرف  إلى  هدفت  التي(  2016المطلق )  ودراسة

 العربية بالمملكة حائل وجامعة المتحدل  بالمملكة هال بجامعة الأكاديمية والقيادات  التدريس  هيئة

 البرنيرامج،  أسيرلوب  الزمنية،  المدل   البرنامج،  أهداف  البرنامج،  طبيعة:  التالية  الأبعاد  في  السعودية

 والخيرروج  بييرنهما،  والاخيرتلاف  الاتفيراق  أوجيره  عيرلى  والتعيررف.  المنفيرذل   الجهيرة  المستهدفة،  الفئة

 الأبعيريراد، تليرك في حائيرل بجامعيريرة المهنيري التطيروير بيررامج فاعلييريرة لتعزييرز اللازميرة بالمقترحيرات

 في  هيرال  جامعيرة  تمتيراز:  ييرلي  ميرا  الدراسة  نتائج  أبرز  وكانت  المقارن،  المنهج  الدراسة  واستخدمت

 الذاتييرة المهيرارات عيرلى بيرالتركيز طبيعتهيرا حيث من التدريس هيئة  لأعضاء   المهني  التطوير  برامج

 أسيراليب  وباسيرتخدام  برنامجيرا،(  28)   وإقامة  والتقنية،  والإنسانية  والبح ية  والتعليمية  والتدريبية

 جهات  مع  وبالتعاون  التدريس  هيئة  أعضاء   جميع  على  إلزامية  برامج  ووجود  متنوعة،  زمنية  ومدل 

 المهنيري التطيروير بيررامج في هيرال  جامعيرة  وتمتيراز.  اليربرامج  تليرك  لإقامة  وخارجها  الجامعة  داخل

 وبالتعاون متنوعة زمنية ومدل  أساليب واستخدام  برنامجا،(  19)   عدد  بإقامة  الأكاديمية  للقيادات

 للقييرادات  المهني  التطوير  برامج  في  حائل  جامعة  تمتاز  كما.  البرامج  لإقامة  الجامعة  داخل  جهة  مع

 حائل  جامعة  عن  هال  جامعة  تختلف  لا  وأخيرا.  الذاتية  القيادية  المهارات  على  بالتركيز  الاكاديمية

  . الأكايمية للقيادات المهني التطوير ببرامج المستهدفة الفئة في

 لدى  المتبعة  المهنية  التنمية  أساليب  على  التعرف  إلى  فقد هدفت  (2016  )يوسف،  أما دراسة

 الأمريكييرة،  المتحيردل   بالولاييرات  سيرتانفورد  وجامعة  المنيا بمصر  جامعة  في  التدريس  هيئة  أعضاء 

 هيئيرة  أعضيراء   تطيروير  مجيرالات  أهيرم  أن:  أبرزهيرا  ميرن  من النتائج  مجموعة  إلى  الدراسة  وتوصلت

 أسيراليب التيردريس، طيررق: م يرل موضيروعات شيرملت  جامعات العيرالم  من  العديد  في  التدريس

 .الإحصائي التحليل التقويم،
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 هيئيرة  أعضيراء   لدى  المهنية  التنمية  واقع  التعرف إلى  هدفت  دراسة(  2015العنزي )  وأجرى

 والرتبة  والتخصص،  الجنس،  المتغيرات  بع   ضوء   في  تبوك،  جامعة  في  المساندل   والهيئة  التدريس

 والميرنهج  بالعينيرة،  المسيرح  ميرنهج  ميرن  كيرل  عيرلى  أسيراي  بشكل  الدراسة  واعتمدت(.  الأكاديمية

 هيئيرة  عضيرو(  112)   أفرادهيرا  عيردد  بليرغ  عينيرة  عيرلى  تطبيقهيرا  تم  استبانة  بتطوير  المقارن  الوصفي

 في المسيراندل  والهيئيرة التيردريس هيئة أعضاء  لدى المهنية التنمية أن واقع النتائج وأظهرت.  تدريس

 الجنس، )  الدراسة لمتغيري إحصائيا دال أيرر جاء بدرجة متوسطة، كما أظهرت وجود تبوك جامعة

 هيئيرة أعضيراء   لدى  المهنية  التنمية  واقع  مجالات  لدرجة  الحسابية  المتوسطات  في  الأكاديمية  والرتبة

 . مجتمعة التدريس هيئة أعضاء  نظر وجهة من تبوك جامعة في التدريس

 المهنيري أنشيرطة التطيروير عيرلى التعيررف إلى التيري هيردفت ((Body, 2010 بادي ودراسة

 دور عيرلى وتقييمهيرا، والتعيررف  كاليفورنييرا  جامعيرة  في  المجتمع  كليات  في  التدريس  هيئة  لأعضاء 

 عيرلى التعيررف كفاء يرا، وكيرذلك ورفيرع اليرتعلم عملييرة تعزييرز في اليرذا  المهنيري  التطيروير  برامج

 أيريرر عيرن والكشيرف هيئة التدريس  لأعضاء   الذا   المهني  التطوير  عمليات  تواجه  التي  التحديات

 في اليرذا  المهنيري التطيروير  بيربرامج  والالتحيراق  المجتميرع، والخيربرل   المؤهل بكليات  نوع  متغيرات

 التيردريس هيئة أعضاء  جميع الدراسة وشملت المهني، التطويرنحو    التدريس  هيئة  عضو  اتجاهات

 عضيرو(، 365)  حيروالي  الدراسيرة  عينيرة  وبلغت  كاليفورنيا،  جامعة  الجديدل في  المجتمع  كليات  في

 وتوصيرلت  الإلكيرتروني،  البرييرد  طرييرق  عن  استبيان  وكذلك  المقابلة المبا ل،  الباحث  واستخدم

 المجتميرع،  كليات  في  التدريس  هيئة  لعضو  المهني  التطوير  أهمية:  النتائج منها  من  عدد  إلى  الدراسة

 هيئيرة لعضيرو الذا  المهني التطوير  كفاءل   رفع  في  المهني  التطوير  لبرامج  أيرر واضح  وجود  وكذلك

 وجيرود الجيرامعي، وتوصيرلت إلى أهمييرة  مهيرارات الأسيرتاذ  صيرقل  دور في  له  إن  حيث  التدريس؛

 المهني. ببرامج التطوير للالتحاق التدريس هيئة عضو لدى الذاتية الدوافع

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 ميرن عيردد في لأعضيراء هيئيرة التيردريس المهنيري التطوير موضوع السابقة  الدراسات  تناولت

 الدراسيرة لموضيروع تناولهيرا في السيرابقة الدراسات تباينت وقد المحلية والعربية والدولية،  البيئات

مع الدراسيرة الحالييرة  السابقة اتفقت أغلب الدراسات فقد الدراسة، بمنهج يتعلق  فيما  الحالي، أما

( التيري اسيرتخدمت 2016التحليلي واختلفت مع دراسيرة )المطليرق،  الوصفي في استخدام المنهج

 نحيرو الدراسيرة عينيرات آراء  استقصاء  بهدف استبانة صممت المنهج المقارن كمنهج لدراستها، إذ
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 السيرعودية البيئة في الدراسة الوحيدل المطبقة كونها الحالية الدراسة المهني، وتمتاز التطوير  موضوع

 تناوليرت دراسيرة أييرة عيرلى الحصيرول ييرتم لم إذ -  الباحث  علم  حد  على  –  جامعة تبوك  عامة، وفي

 موضوع التطوير المهني المرن.

 خطوات وإجراءات الدراسة 
 منهج الدراسة  :أاضا 

 والاجابة عن أسئلتها. الدراسة فاهدلأ لملائمته الوصفي التحليليتم استخدام المنهج 

  :اا مجتم  اعينة الدراسةنيثا

)جامعيرة   دريس في جامعيرة تبيروكتير  هيئيرة  عضو ( 1997)   من الدراسة مجتمع بينما تكونت

 اختييريرارهم تيريرم   ( عضيريرو هيئيريرة تيريردريس221)  فبلغيريرت الدراسيريرة عينيريرة أميريرا ،( 2025 تبيريروك،

 لمتغيريرات وفقيرا  الدراسيرة  عينيرة  لأفيرراد  وصيرفاً (  1)   جيردول  يبين  حيث بسيطة،  عشوائية بطريقة

 عدد سنوات العمل(: النوع،) 

 توزي  عينة الدراسة ايقاا لمتغير النوع  (:1جدال )

 النسبة المئوية  العدد  النوع

 % 48 108 ذكر

 % 52 113 ان ى 

 % 100 221 المجموع 

(، بينما بلغت النسبة المئوية %48لفئة الذكور بلغت ) ( أن النسبة المئوية  1يظهر من الجدول ) 

 (.%52لفئة الانالى ) 

  العمل  توزي  عينة الدراسة ايقاا لمتغير عدد سنوات (:2) جدال

 النسبة المئوية  العدد  الفئة

 % 47 103 سنوات 5أقل من 

 % 32 72 سنوات 10أقل من -  5  من

 % 21 46 سنوات فثك ر   10

 % 100 221 المجموع 
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  التدريس هيئة لأعضاء الموجه المرن المهني التطوير
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سيرنوات  5يمتلكون سنوات عمل أقل من   من  لفئة  المئوية  النسبة  أن ( 2)  يظهر من الجدول

 10إلى أقيرل ميرن  5(، بينما بلغت النسبة المئوية لفئة من يمتلكون سنوات عمل ميرن %47بلغت ) 

سنوات فيرثك ر  10(، في حين بلغت النسبة المئوية لفئة من يمتلكون سنوات عمل %32سنوات ) 

  وهي النسبة الأقل بين أفراد العينة. 21%

 أداة الدراسة: ثالثاً:
 التصميم الأالي لأداة الدراسة  أ(

لتحقيق أهداف الدراسة طيرور الباحيرث أدال عبيرارل عيرن اسيرتبانة للكشيرف عيرن صيرممت 

الاستبانة لجمع البيانات اللازمة وذلك من خلال مراجعة الأدبييرات والدراسيرات السيرابقة ذات 

العلاقة بموضوع الدراسة حيث تم التطرق لها في الإطار النظري لهذ  الدراسة، لتتلاءم مع أفراد 

الدراسة وفي ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها وتساؤلا ا. وقد تكونت الأدال ميرن جيرزأين وبليرغ 

 ( فقرل في صور ا الأولية.36عدد فقرا ا ) 

الجزء الأول يتناول بيانات أولية )متغيرات الدراسة( عيرن أفيرراد الدراسيرة ميرن حييرث  •

)النوع، الدرجة العلمية، مجال التخصيرص، عيردد سيرنوات العميرل، الخيربرل في المجيرال 

 التقني( 

 ( فقرل في صور ا الأولية.36الجزء ال اني يتضمن فقرات الاستبانة بعدد )  •

 قياس صدق أداة الدراسة:ب( 

تم حساب صدق أدال الدراسة بطريقتين هما الصدق الظاهري وصيردق الاتسيراق اليرداخلي 

 لأدال الدراسة.

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(: .1

 :وذلك المحكمين الاساتذل  من مجموعة عرضت الأدال بشكلها الاولي على

للتثكد من وضوح صياغة الفقرات وسلامتها وعلاقتها المبا ل بمشيركلة وتسيراؤلات  •

 الدراسة.

 ارتبامخ الفقرات مع ما يقيسه لكل محور. •

 إتاحة تعديل أو حذف أو إضافة فقرل لأي محور من محاور أدال الدراسة. •

الاستفادل من آراء المحكمين من خلال إعداد الأدال بشكل منظم وسلس، ميرن حييرث  •

 شمول الفقرات وكفايتها وسلامتها لغويا.
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( 36خذ بعين الاعتبار التعديلات المقترحيرة وتضيرمنت الاسيرتبانة بشيركله النهيرائي ) أ وقد 

 عبارل موزعة على يرلايرة محاور: 

 أساليب التطوير المهني المرن لأعضاء هيئة التدريس المستخدمة في جامعة تبوك.  •

المعوقات التي قد تواجه التطوير المهني المرن الموجه لأعضيراء هيئيرة التيردريس بجامعيرة  •

 تبوك

 متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك. •

 صدق الاتساق الداخلي: .2

تم حساب صدق الاتساق الداخلي لأدال الدراسة عبر حساب معيراملات ارتبيرامخ بيرسيرون 

بين كل فقرل من فقرات المحور، والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه من أجل التثكيرد ميرن 

( 3في الجدول )  موضح هو تماسك الفقرات بالدرجة الكلية للمحور الخاص بهذ  الفقرات، كما

 التالي:

 ( N=221(: صدق اضتساق الداخلي لفقرات محاار اضستبانة )3جدال )

 صدق اضتساق الداخلي لفقرات محاار اضستبانة

أساليب التطوير المهني الموجه  

لأعضاء هيئة التدريس المستادمة في  

 جامعة تبوك

معوقات تعزيز أساليب التطوير المهني  

الموجه لأعضاء هيئة التدريس المستادمة 

 في جامعة تبوك 

متطلبات تعزيز التطوير المهني الموجه  

لأعضاء هيئة التدريس المستادمة في  

 جامعة تبوك

 معامل الارتبامخ الفقرل معامل الارتبامخ الفقرل معامل الارتبامخ الفقرل

1 0.777** 13 0.838** 25 0.761** 

2 0.804** 14 0.861** 26 0.686** 

3 0.679** 15 0.851** 27 0.834** 

4 0.792** 16 0.868** 28 0.815** 

5 0.760** 17 0.794** 29 0.772** 

6 0.733** 18 0.799** 30 0.882** 

7 0.804** 19 0.661** 31 0.724** 

8 0.809** 20 0.816** 32 0.872** 

9 0.658** 21 0.833** 33 0.804** 

10 0.838** 22 0.816** 34 0.773** 

11 0.741** 23 0.906** 35 0.579** 

12 0.869** 24 0.869** 36 0.793** 

 0.05* دالة عند  مستوى الدلالة 

 0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
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 (0.01)( أن جميع معاملات الارتبامخ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 3جدول )  من يتبين

لجميع فقرات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور المنتمية له، مما يشير إلى صدق الاتساق اليرداخلي 

 لأدال الدراسة )الاستبانة(.

 قياس ثبات أداة الدراسة ج(

أعضاء  10 للتحقق من يربات أدال الدراسة تم تطبيق الأدال على عينة استطلاعية مكونه من

 اليرداخلي الاتسيراق معادليرة حسيراب  وتيرم   الأصلية، خارج العينة  من  اختيارهم  تم   هيئة تدريس

 .ذلك يوضح( 4)  الجدول للتجانس، ك بات(  كرونباخ ألفا)  بطريقة

 معامل اضتساق الداخلي لأداة الدراسة  (:4جدال )

  ءرانباخ معامل ألفا عدد الفقرات  الموور

 0.938 12 أساليب التطوير المهني المرن لأعضاء هيئة التدريس المستخدمة في جامعة تبوك. 

 0.958 12 التدريس بجامعة تبوك المعوقات التي قد تواجه التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة 

 0.934 12 متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك.

 0.96)  بين تراوحت الدراسة لمحاور كرونباخ ( أن  قيم معاملات ألفا4يظهر من جدول ) 

( وهيري قيريم 0.70)  عيرن زاد  إذا  مقبيرول(  الفاكرونبيراخ)   ال بيرات  معامل  يعتبر  حيث ( 0.93  –

 مرتفعة ومقبولة لأغراض تطبيق الدراسة.

 المعالجة الاحصائية: رابعاً:
 الاختبيرارات خيرلال من البيانات لتحليل SPSS الإحصائي تم استخدام برنامج التحليل

ولتسيرهيل ،  الحسيرابية  والمتوسيرطات  المعيارييرة  والانحرافيرات  التكيررارات،  المئوية، النسب:  الاتية

تفسير النتائج تم تحديد تدريج مستوى الاستجابة لكل فقرل ميرن فقيررات المحيرور الأول وال يراني 

، درجة موافقيرة متوسيرطة 3وال الث وفقا لمقياس ليكرت ال لايري كالتالي )درجة موافقة مرتفعة =

 (،1، درجة موافقة منخفضة = 2= 

مستويات متساوية المدى من خيرلال المعادليرة التالييرة: طيرول  3يرم تم تصنيف الإجابات إلى 

 وفيرق ، 0.66=  3÷2=   2÷(  1-3= ) الأدال   بيردائل  عيردد  ÷(  قيميرة  أقيرل  –الفئة= )أكبر قيميرة  

 :التالي( 5)  الجدول

 حساب المتوسط المرجح : ( 5)جدال 

 الفةة   الموور
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 1.66أقل من  منخفضة 

 2.33إلى أقل من  1.66من  متوسطة

 3حتى  2.33من  عالية 

 :نتائج الدراسة ومناقشتهاعرض 
  : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول للدراسة:القسم الأول

ما أساليب التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التادريس باامعاة "  :والذي ينص على

ات المعيارييرة ، والانحرافيرحسيراب المتوسيرطات الحسيرابيةتم  ولججابة عن هذا السؤال  ،  "؟تبوك

 ( على النحو التالي:6الجدول) لفقرات المحور الأول، كما هو موضح في 

 تبوك باامعة التدريس هيئة  لأعضاء الموجه المرن المهني التطوير (: أساليب6جدال )

 الممارسة الرتبة
المتوسط  

 الحساب 

اضنوراف  

 المعياري
 درجة الموايقة 

المهني المرن )المقدمة عن بعد( من القسم  -6 1  عالية 0.859 2.59 الالتحاق ببرامج التطوير 

المهني المرن )المقدمة عن بعد( من  -3 2  عالية 0.785 2.53 الجامعة الالتحاق ببرامج التطوير 

المهني المرن )المقدمة عن بعد( من الكلية  -5 3  عالية 0.934 2.49 الالتحاق ببرامج التطوير 

4 
الالتحاق ببرامج التطوير المهني المرن )المقدمة عن بعيريرد( ميريرن   -1

 المركز الوطني للتعليم الإلكتروني
 متوسطة 0.877 2.19

5 
التطوير المهني المرن )المقدمة عن بعد( أيرناء الالتحاق ببرامج    -9

 حضور المؤتمرات والندوات في التخصص
 متوسطة 0.820 2.17

6 
الالتحاق ببرامج التطوير المهني المرن )المقدمة عن بعيريرد( ميريرن   -7

 الهيئات والمؤسسات ومراكز القطاع الخاص
 متوسطة 0.770 2.15

7 
بيريررامج التطيريروير المهنيريري الميريررن المشيريراركة في إعيريرداد وتنفييريرذ  -11

 )المقدمة عن بعد( داخل الجامعة
 متوسطة 0.780 2.13

8 
لالتحاق ببرامج التطوير المهني المرن )المقدمة عن بعيريرد( ميريرن   -2

 -المكتبة الرقمية السعودية
 متوسطة 0.830 2.12

9 
الالتحاق ببرامج التطوير المهني المرن )المقدمة عن بعيريرد( ميريرن   -8

 ومراكز القطاع الغير ربحيمؤسسات 
 متوسطة 0.743 2.01

10 
المشيريراركة في إعيريرداد وتنفييريرذ بيريررامج التطيريروير المهنيريري الميريررن  -12

 )المقدمة عن بعد( خارج الجامعة
 متوسطة 0.799 1.99

11 
تخطيط إجازات التفرغ العلمي لعضو هيئيريرة التيريردريس فيريريما   -10

 يخدم تطوير ذاته مهنيًّا
 متوسطة 0.876 1.95
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12 
الالتحاق ببرامج التطوير المهني المقدمة عن بعيريرد ميريرن المعهيريرد   -4

 الوطني للتطوير المهني التعليمي
 متوسطة 0.768 1.91

 متوسطة 0.82 2.19 الماموع

لأساليب التطوير المهنيري الميررن الموجيره لأعضيراء   الدرجة الكلية( أن  6يتضح من الجدول ) 

(، وهذا ييردل 2.19، وبمتوسط حسابي ) "متوسطة"جاءت بدرجة  هيئة التدريس بجامعة تبوك

على الإدراك المتوسط لأفراد العينة لتنوع الجهات المقدمة لبرامج التطوير المهني بالإضافة إلى قليرة 

 المشاركة في تنفيذ هذا النوع من أساليب التطوير المهني المرن.

 بيربرامج  الالتحيراق"( التيري تيرنص عيرلى  6كما يتضح من الجدول السابق أيضاً، أن الفقيررل ) 

لالتحيراق ا  "( التيري تيرنص عيرلى  3، والفقيررل ) "القسم  من(  بعد  عن  المقدمة)   المرن  المهني  التطوير

أهمية عالييرة بيرين حصلت على  درجة   "ببرامج التطوير المهني المرن )المقدمة عن بعد( من الجامعة

( على التوالي، وبقية الفقرات جاءت بدرجة أهمية 2.53( و ) 2.59الفقرات بمتوسط حسابي ) 

( عيرلى الرتبيرة الأخيريرل بيرين الفقيررات، والتيري تيرنص عيرلى: 4منخفضة، حيث حصلت الفقيررل ) 

، التعليميري المهنيري للتطيروير اليروطني المعهيرد من بعد عن  المقدمة  المهني  التطوير  ببرامج  لالتحاقا

(، ويعزو الباحث ذليرك إلى قليرة عيردد المعلميرين الممارسيرين في الجامعيرة 1.91بمتوسط حسابي ) 

المستفيدين من برامج المعهد الوطني للتطوير المهني التعليمي من جهة وأيضاً عدم وجود بيررامج 

  .التعليمي  المهني للتطويرموجه لأعضاء هيئة التدريس من المعهد الوطني 

 : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال ال اني:القسم ال اني

ما المعوقات التي قد تواجه التطوير المهني المارن الموجاه لأعضااء هيئاة "  والذي ينص على:

، ولججابة عن هذا السيرؤال تيرم المتوسيرطات الحسيرابية والانحرافيرات "التدريس باامعة تبوك؟

 ( على النحو التالي:7المعيارية لفقرات المحور ال اني، كما هو موضح في الجدول) 

 تبوك  باامعة التدريس هيئة  لأعضاء الموجه المرن المهني التطوير تواجه قد التي ( المعوقات7جدال )

 الممارسة الرتبة
المتوسط  

 الحساب 

اضنوراف  

 المعياري

درجة 

 الموايقة

72.5 لعضو هيئة التدريس  والأعمال الإدارية  زيادل العبء التدريسي -7 1  عالية 0.685 

2 
عدم وجود آليات واضحة لقييريراس الأيريريرر ليريربرامج التطيريروير المهنيريري   -10

 المرن لأعضاء هيئة التدريس
32.4  عالية 0.681 
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32.3 الافتقار إلى وجود دليل النمو المهني للأستاذ الجامعي -1 3  متوسطة 0.739 

22.3 الكوادر البشرية المتخصصة بالتطوير المهني المرن في الجامعات قلة  -5 4  متوسطة 0.775 

5 
ضعف تفعيل الشراكات بين الجامعة والمعاهد والمراكيريرز والجهيريرات   -12

 المقدمة لبرامج التطوير المهني المرن 
12.3  متوسطة 0.842 

6 
التطيريروير ضعف الدافعية لدى عضو هيئة التدريس للالتحاق برامج    -6

 المهني المرن 
32.  متوسطة 0.732 

.292 غياب التشريعات المنظمة للتطوير المهني المرن لعضو هيئة التدريس -3 7  متوسطة 0.768 

8 
ندرل دعم وتموييريرل بيريررامج تطيريروير النميريرو المهنيريري الميريررن لعضيريرو هيئيريرة   -4

 التدريس
 متوسطة 0.76 2.27

9 
الجامعيريرة والجهيريرات والمعاهيريرد عيريردم عقيريرد  اكيريرات وتعيريراون بيريرين  -11

 والمراكز المقدمة لبرامج التطوير المهني المرن 
 متوسطة 0.787 2.24

22.2 ضعف قدرات عضو هيئة التدريس في اللغات الأجنبية  -8 10  متوسطة 0.778 

11 
الافتقار إلى خطة علمية للتطوير المهني المرن لعضيريرو هيئيريرة التيريردريس   -2

 على مستوى الجامعة
 متوسطة 0.749 2.21

12 
تدني يرقافة التطيريروير المهنيريري الميريررن لعضيريرو هيئيريرة التيريردريس في الكلييريرة   -9

 والجامعة
 متوسطة 0.714 2.08

.292 الماموع   750.  متوسطة 

التطيروير المهنيري الميررن  الدرجة الكلية لمعوقات التيري قيرد تواجيره( أن  7يتضح من الجدول ) 

، وبمتوسيرط حسيرابي "متوسيرطة"جيراءت بدرجيرة  الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعيرة تبيروك

(، وهذا يدل على اتفاق أفراد العينة على وجيرود معوقيرات تواجيره التطيروير المهنيري الميررن 2.29) 

 .الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك

 لعضو  التدريسي  العبء   زيادل "( التي تنص على  7كما يتضح من الجدول السابق أن الفقرل ) 

 واضيرحة آليات وجود عدم"( ومفادها 10(، والفقرل ) 2.57بمتوسط حسابي )   "التدريس  هيئة

(، 2.43بمتوسيرط حسيرابي )  "التيردريس هيئيرة لأعضاء   المرن  المهني  التطوير  لبرامج  الأيرر  لقياس

( 2.33بمتوسط حسابي )  "الجامعي للأستاذ المهني النمو دليل وجود إلى  الافتقار  "(  1والفقرل ) 

حصلت على درجة موافقة عالية، وهذا يدل على أن أبرز الأسباب التي تحد عضو هيئة التيردريس 

 من الالتحاق من برامج التطوير المهني بشكل عام والمرن هي:

 زيادل العبء التدريسي والأعمال الإدارية. .1

 عدم وجود دليل التطوير المهني للأستاذ الجامعي  .2
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 عدم وجود برامج لقياس الأيرر لبرامج التطوير المهني  .3

( على الرتبة الأخيرل بين الفقرات بدرجة موافقة منخفضيرة، والتيري 9بينما حصلت الفقرل ) 

، بمتوسيرط والجامعيرة الكلييرة في  التيردريس  هيئة  لعضو  المرن  المهني  التطوير  يرقافة  تدنيتنص على:  

(. ويعزو الباحث ذلك إلى إدراك أعضاء هيئة التيردريس بثهمييرة التطيروير المهنيري 2.08حسابي ) 

بشكل عام والمرن بشكل خاص لما له من أيرر وفائدل سواء في الترقية أو تطوير العمل الأكيراديمي 

 للأستاذ الجامعي.  

 : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال ال الث للدراسة:القسم ال الث

ما متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه لأعضااء هيئاة التادريس "  :لىوالذي ينص ع

المتوسيرطات الحسيرابية والانحرافيرات حسيراب  تيرم  ، ولججابة عن هذا السيرؤال  "باامعة تبوك؟

 ( على النحو التالي:8)  المعيارية لفقرات المحور ال الث، كما هو موضح في الجدول

 ( متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس باامعة تبوك8جدال )

 الممارسة الةتيب
المتوسط  

 الحساب 

اضنوراف  

 المعياري

درجة 

 الأهمية

1 

إنشاء مركيريرز تنمييريرة القيريردرات البشريريرية بالجامعيريرة يعنيريرى بيريرالإ اف   -1

والمتابعة وتقويم جميع البرامج التدريبية والتطويرية ومنها التطوير المهني 

 لأعضاء هيئة التدريس

 عالية 0.393 2.81

ا لتطويرهم المهني الذا  -6 2 ا ومعنويًّ  عالية 0.577 2.78 تحفيز أعضاء هيئة التدريس ماديًّ

 عالية 0.542 2.76 نشر يرقافة التطوير المهني المرن بين أعضاء هيئة التدريس -5 3

 عالية 0.541 2.75 للأستاذ الجامعياعتماد مجلس الجامعة لدليل النمو المهني  -2 4

5 
تفعيل دور الجامعة في تقديم برامج التطيريروير المهنيريري الميريررن لأعضيريراء   -7

 هيئة التدريس
 عالية 0.532 2.73

6 
وضع آليات محيريرددل لتحقييريرق التطيريروير المهنيريري الميريررن لأعضيريراء هيئيريرة   -4

 التدريس
 عالية 0.564 2.71

7 
التطوير المهني المرن لأعضاء هيئة التيريردريس تخطيط وتقييم برامج    -10

 بشكل دوري
 عالية 0.514 2.70

 عالية 0.521 2.68 توفير بيئة مهنية م الية للتطوير المهني المرن في الجامعة -9 8

9 
تفعيل دور الكلية والقسم في تحقيق التطوير المهني اليريرذا  لأعضيريراء   -8

 هيئة التدريس
 عالية 0.611 2.63



 

 

 جامعة الحديدة  –م(        كلية التربية 2025( )يونيو 2( العدد )12مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

920 
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 الممارسة الةتيب
المتوسط  

 الحساب 

اضنوراف  

 المعياري

درجة 

 الأهمية

10 
تشجيع أعضاء هيئة التيريردريس عيريرلى حضيريرور الميريرؤتمرات  العلمييريرة   -12

 المتضمنة لورش عمل وبرامج التطوير المهني المرن 
 عالية 0.661 2.56

 عالية 0.573 2.52 التعريف بمفهوم التطوير المهني المرن بين أعضاء هيئة التدريس -3 11

12 
بالمشيريراركة في بيريررامج التطيريروير ربط ترقيات أعضاء هيئة التدريس    -11

 المهني المرن وفقاً لدليل النمو المهني لأعضاء هيئة التدريس
 عالية 0.759 2.49

  0.57 2.68 الماموع

التطيروير المهنيري الميررن الموجيره   لمتطلبيرات تعزييرز  الدرجة الكلييرة( أن  8يتضح من الجدول ) 

(، وهيرذا 2.68، بمتوسط حسابي ) "عالية"جاءت بدرجة    لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك

يدل على إدراك أفراد العينة من أعضاء هيئيرة التيردريس وميرن في حكمهيرم بجامعيرة تبيروك لأبيررز 

متطلبات تعزيز التطوير المهني ، وأن هذ  المتطلبات لها أيرر بالغ في تعزيز التطوير المهني المرن لهيرم 

 وأن الجامعة لابد أن تتخذ إجراءات بشثنها تفعيلها في الميدان الجامعي. 

 القيردرات تنمييرة مركيرز إنشيراء "( التي تيرنص عيرلى 1( أن الفقرل ) 8كما يتضح من الجدول ) 

 ومنهيرا  والتطويرييرة  التدريبييرة  اليربرامج  جمييرع  وتقيرويم  والمتابعة  بالإ اف  يعنى  بالجامعة  البشرية

، حصلت على الرتبة الأولى بين الفقرات بمتوسط حسابي "التدريس  هيئة  لأعضاء   المهني  التطوير

ا التدريس هيئة أعضاء  تحفيز  "( والتي نصها  6(، تلتها الفقرل ) 2.81)  ا ماديًّ  لتطيرويرهم ومعنوييرًّ

( عيرلى الرتبيرة الأخيريرل بيرين 11(، بينما حصلت الفقيررل ) 2.78بمتوسط حسابي )   "الذا   المهني

 المهني التطوير برامج في بالمشاركة التدريس هيئة أعضاء  ترقيات  ربطالفقرات، والتي تنص على:  

 (. 2.98، بمتوسط حسابي ) التدريس  هيئة لأعضاء  المهني النمو لدليل وفقاً  المرن

 : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع للدراسة:القسم الرابع

ما مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسيرطات اسيرتجابات "والذي ينص على:  

العينة لمتغيرات الدراسة متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن وبين البيانيرات الديموغرافييرة لعينيرة 

اختبار التبييران الأحيرادي و  t-testتم استخدام اختبار ت ولججابة عن هذا السؤال ، "الدراسة؟

One way ANOVA. 

 (  أنثى –ذءر ) الفراق باختلاف نوع عينة الدراسة:  أاضا 
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كيرما يظهيرر في    t-testلحساب الفروق باختلاف نوع عينة الدراسة، تم استخدام اختبيرار ت  

 (: 9جدول ) 

للدضلة على استاابة عينة الدراسة حول محاار اضستبانة باختلاف نوع عينة الدراسة  T-test(: نتائج اختبار ت 9جدال )

 أنثى(.  -)ذءر 

 التعليق  مستوى الدضلة قيمة ت المتوسط الحساب العدد نوع العينة الموور

 أساليب التطوير المهني المرن الموجه 
 2.9145 108 ذكر 

 دالة 0.017 2.41
 2.0440 113 أن ى

 المعوقات التي قد تواجه التطوير المهني المرن 
 2.3152 108 ذكر 

 غير دالة  0.63 0.48
 2.2738 113 أن ى

 متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن
 2.6848 108 ذكر 

-1.08  غير دالة  0.28 
 2.7500 113 أن ى

 0.05* دالة عند  مستوى الدلالة 

 0.01** دالة عند مستوى الدلالة 

( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات اجابات أفراد عينة 9يتضح من الجدول ) 

ويعيرزو  الدراسة حول أساليب التطوير المهني المرن تعيرزى لمتغيرير النيروع ولصيرالح فئيرة اليرذكور،

 بيررامج إلى أسيرهل وصيرول أو أكيربر فرصالباحث ذلك إلى أن للذكور من أعضاء هيئة التدريس 

، بالإضيرافة إلى العيربء اليروظيفي وظيفييرة لاعتبارات نتيجة بالإنالى، مقارنة  المرن  المهني  التطوير

  والأسري الأكبر لدى الإنالى مقارنة بالذكور.

روق ذات دلالة احصائية بين متوسيرطات ف( عدم وجود  9ينما أظهرت النتائج في الجدول ) ب

اجابات أفراد عينة الدراسة حول المعوقات التي قد تواجيره التطيروير المهنيري الميررن تعيرزى لمتغيرير 

روق ذات دلاليرة احصيرائية بيرين فير( عيردم وجيرود  9في الجيردول ) النوع، وأظهرت النتائج أيضيراً  

متوسطات اجابات أفراد عينة الدراسة حول متطلبات تعزيز التطوير المهنيري الميررن تعيرزى لمتغيرير 

وهذا يدل على عدم وجود تفاوت في إدراك أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم جميعيراً   النوع.

 من الذكور والإنالى لمعوقات التطوير المهني المرن ومتطلبات تعزيز  لديهم. 

 سيرنوات 5 –سنوات فثك ر  10لعينة الدراسة )   ثانياا: الفراق باختلاف عدد سنوات العمل

 ( سنوات 5 من أقل – سنوات 10 من أقل إلى



 

 

 جامعة الحديدة  –م(        كلية التربية 2025( )يونيو 2( العدد )12مجلة أبحاث   المجلد )

P-ISSN: 2710-107X               https://abhath-ye.com/                       E-ISSN: 2710-0324  

 

922 

  التدريس هيئة لأعضاء الموجه المرن المهني التطوير
 الأسمري عوض بن محمد. د أنموذجاً تبوك جامعة: السعودية بالجامعات

لحساب الفروق باختلاف عدد سنوات العمل لعينة الدراسة تيرم اسيرتخدام اختبيرار التبييران 

 . 10، كما يظهر في جدول One way ANOVAالأحادي 

للدضلة على استاابة عينة الدراسة حول محاار اضستبانة   One way Anova(: نتائج اختبار التباين الأحادي  10جدال ) 

 نوات يأءثر(. ٍ 10  –سنوات    10سنوات إلى أقل من    5  –سنوات    5باختلاف عدد سنوات العمل لعينة الدراسة ) أقل من  

 التعليق  مستوى الدضلة  قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  الموور 

أساليب التطوير 

 المهني المرن 

 2.63 2 5.25 بين المجموعات 
 غير دالة   0.091 4.02

 0.65 218 142.74 المجموعاتداخل 

المعوقات التي قد  

تواجه التطوير  

 المهني المرن 

 1.68 2 3.36 بين المجموعات 

 غير دالة   0.210 4.50
 0.37 218 81.84 داخل المجموعات

متطلبات تعزيز  

 التطوير المهني المرن

 0.3287 2 0.6574 بين المجموعات 
 غير دالة   0.18 1.74

 0.1890 218 41.3943 المجموعاتداخل 

 0.05* دالة عند  مستوى الدلالة 

 0.01** دالة عند مستوى الدلالة 

( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بيرين متوسيرطات اجابيرات 10يتضح من الجدول ) 

يظهر أفراد عينة الدراسة حول أساليب التطوير المهني المرن تعزى لمتغير عدد سنوات العمل، كما  

أيضا عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات اجابات أفراد عينيرة الدراسيرة حيرول 

المعوقات التي قد تواجه التطوير المهني المرن تعزى لمتغير سنوات العمل، وأظهرت النتائج أيضيراً 

عدم وجود فروق ذات دلاليرة احصيرائية بيرين متوسيرطات اجابيرات أفيرراد عينيرة الدراسيرة حيرول 

متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن تعزى لمتغير سنوات العمل. ويعزو الباحيرث ذليرك إلى عيردم 

وجود تفاوت في إدراك أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهيرم جميعيراً بيراختلاف عيردد سيرنوات 

 العمل لأساليب التطوير المهني المرن ومعوقاته ومتطلبات تعزيز  لديهم.

 القسم الخامس: خلاصة نتائج الدراسة الميدانية

ومتطلبيرات تعزييرز   المرن المهني التطوير واقعأيرمرت نتائج الدراسة الحالية إلى الكشف عن 

 لدى أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم بجامعة تبوك عن الآ : 
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لأساليب التطوير المهني الميررن الموجيره لأعضيراء هيئيرة التيردريس  جاء الدرجة الإجمالية •

 (، 2.19، وبمتوسط حسابي ) "متوسطة"بدرجة  بجامعة تبوك

أتضح أن أساليب التطوير المهني المرن الشيرائعة بيرين أعضيراء هيئيرة التيردريس وميرن في  •

القسيرم   ميرن(  بعد  عن  المقدمة)   المرن  المهني  التطوير  برامج"حكمهم بجامعة تبوك هي  

 والجامعة.

التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة  جاءت الدرجة الكلية لمعوقات التي قد تواجه •

 (.2.29، وبمتوسط حسابي ) "متوسطة"بدرجة  التدريس بجامعة تبوك

أتضح أن من الأسباب التي تحد عضو هيئة التدريس من الالتحاق من برامج التطوير   •

 المهني بشكل عام والمرن هي:

 زيادل العبء التدريسي والأعمال الإدارية. .1

 عدم وجود دليل التطوير المهني للأستاذ الجامعي  .2

 عدم وجود برامج لقياس الأيرر لبرامج التطوير المهني  .3

التطيروير المهنيري الميررن الموجيره لأعضيراء هيئيرة   جاءت الدرجة الكلية لمتطلبيرات تعزييرز •

 (.2.68، وبمتوسط حسابي ) "عالية"بدرجة  التدريس بجامعة تبوك

جود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات اجابات أفيرراد عينيرة الدراسيرة حيرول و •

 .أساليب التطوير المهني المرن تعزى لمتغير النوع ولصالح فئة الذكور

وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات اجابات أفراد عينة الدراسيرة حيرول  عدم   •

 عدد سنوات العمل. تعزى لمتغير    والمعوقات والمتطلبات   أساليب التطوير المهني المرن 

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس للدراسة:: القسم السادس

التصور المقة  لتفعيل متطلبات تعزيز التطوير المهناي المارن الموجاه ما  "والذي ينص على:  

 ."؟لأعضاء هيئة التدريس باامعة تبوك

اعتمد الباحث على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ميدانية، وما سؤال هذا اللججابة عن 

خلصت إليه نتائج المؤتمرات والندوات العلمية المحلية والعربية والعالمية والدراسات والأبحالى 

ذات العلاقة بموضوع الدراسة، ويتكون التصور المقترح بمجموعة ميرن المكونيرات عيرلى النحيرو 

 الآ :
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 أاضا: يلسفة التصور المقة  

؛ وبالتيرالي "التطيرور هيرو فطيررل إنسيرانية  "تستمد فلسفة التصور المقترح من حقيقة مفادهيرا  

 خيرلال  ميرن  ذليركفالمؤسسات التعليمية مطالبة بتوفير بيئة محفزل لدعم عملية التطوير لمنسيروبيها  

 وتطيروير  المسيرتمر،  اليرتعلم  فيررص  التيردريس  هيئة  لأعضاء   تتيح  وشاملة  مرنة  استراتيجيات  تبني

. الحدي يرة التعليم وأساليب المعرفة في المتسارعة التغيرات يواكب  بما  والمهنية،  الأكاديمية  مهارا م

 مسيرتوى ورفيرع التعليريم، جودل  تحسين في يسهم المؤسسة داخل  المهني  التطوير  يرقافة  تعزيز  أن  كما

 ية.التعليم المؤسسات والبرامج مخرجات على إيجابياً  ينعكس مما الأكاديمي،  التميز وتحقيق الأداء،

 ثانياا: قيم التصور المقة  

  اليرتعلم   اسيرتمرارية   تضيرمن   مسيرتدامة   مهنييرة   منظوميرة   تطوير   على  التصور  : يركز اضستدامة  •

  المسيرتجدات  ويواكيرب  التعليمي  الابتكار  يعزز  مما  التدريس،   هيئة   لأعضاء   الذا    والتطوير 

 . الأكاديمية 

  اليرتعلم  م يرل  التيردريس،  هيئيرة  لأعضيراء  متعددل  خيارات  المرن  المهني   التطوير   : يتيح المرانة  •

  بيرين  التوازن  تحقيق  على  يساعدهم  مما  العملية،   والممارسات   المدمج،   والتدريب   الإلكتروني، 

 . الذا   والتطوير   العمل 

  لتطيروير  اللازميرة  والموارد  الأدوات  التدريس  هيئة  أعضاء  منح  إلى  التصور  : يسعى التمكي  •

  في  والمشيراركة  والتيردريب،  المسيرتمر،  اليرتعلم  فيررص   إتاحيرة   خيرلال   ميرن   بكفاءل،   مهارا م 

 . المهنية   الممارسة   مجتمعات 

  تعزييرز  عيربر  الجيرامعي  التعليريم  مخرجيرات  جيرودل  تحسين  إلى  التصور  : يهدف االتميز   الجودة  •

  العلمي،   والبحث   التدريس   أساليب   تطوير   على   ينعكس  مما  التدريس،  هيئة  أعضاء  مهارات 

 . المؤسسي  التميز   تحقيق   وبالتالي 

 ثالثاا: منطلقات التصور المقة  يستد التصور المقة  إلى عدة منطلقات هي: 

 العيرالي، التعليريم جيرودل  تحسين إلى الرؤية تدعو  :2030  العربية السعودية  المملكة  رؤية •

 بيرما  العالمييرة،  التطيرورات  لمواكبة  مهارا م  تطوير  خلال  من  الأكاديمية  الكوادر  وتمكين

 .قوي معرفي اقتصاد بناء  في يسهم
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 رأس في الاسيرت مار على البرنامج من مرتكزات:  2021  البشرية  القدرات  تنمية  برنامج •

 التيردريس  هيئيرة  أعضيراء   مهيرارات  وتعزيز  مستمر،  تعلم  فرص  توفير  عبر  البشري  المال

 .العمل  سوق  احتياجات مع تتوافق متميزل  تعليمية مخرجات لضمان

 أصيربح الحدي يرة، التقنييرات استخدام في التوسع معالتعليم:  في الرقمي التوولبرنامج   •

 تصيرميم يتطلب مما  التدريس،  هيئة  أعضاء   كفاءل   لتعزيز  ضرورل   الرقمي  المهني  التطوير

 .الرقمية التعلم بيئات مع تتماشى تفاعلية تدريبية برامج

 عالمييًرا المتمييرزل  الجامعيرات  تعتمدي:  التعليماضتجاهات الحديثة في برامج التطوير المهني   •

 الميردمج،  التعليريم  م يرل  العصرير،  لمتطلبيرات  تسيرتجيب  مرنيرة  مهنيري  تطيروير  نيرماذج  على

 .السعودية الجامعات في الممارسات هذ    تطبيق يستدعي مما المستمر، والتدريب

 رابعاا: مبررات التصور المقة :

 التطوير المهني المرن الموجه لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبيروكلمعوقات  المستوى العالي    -

 من وجهة نظرهم.

 التعليم أدوات لمواكبة الرقمية المهارات تحديث إلى الحاجة:  التكنولوجيوالتقدم    التسارع  -

 (.  الافتراضية الفصول  الاصطناعي، الذكاء  م ل)  الحدي ة

( السيريبراني الأميرن البيانيرات، تحليل)  جديدل  مهارات ظهور:  العمل  سوق  متطلبات  تغير  -

 .  وسريعًا مرنًا تدريباً تستدعي

 .  بُعد عن التعليم إلى التحول فرضت التي 19-كوفيد كجائحة: العالمية الأزمات -

 النائية المناطق فيالمنشغلين أو البعيدين  التدريس هيئة أعضاء  تمكين: الفرص في  الإنصاف  -

 .  للتدريب الوصول من

 .  الطلاب أداء  بتحسين المهني التطوير ربط: التعليمية المخرجات جودل  تحسين -

 خامساا: أهداف التصور المقة :

 لمتطلبات  تستجيب  مرنة  أكاديمية  بيئة  إلى  تبوك  جامعة  تحويل  إلىالمقترح    التصور  هذا  يهدف

 :  عبر والعشرين، الحادي القرن

 أو زمنييرة عوائيرق  دون  مهيرارا م  تحيرديث  بجامعة تبوك ميرن  التدريس  هيئة  أعضاء   تمكين  -

 .  مكانية

 .  والذا  لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك المرن والمستمر التعلم يرقافة تعزيز -
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 .  ومبتكرل  مرنة تعليمية مناهج تصميم من تمكين أعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك -

 .  التدريس في جامعة تبوك  هيئة لأعضاء  والمهنية الرقمية الكفاءل  رفع -

 سادساا: أبعاد التصور المقة :

 :  التقني والتكنولوجي البعُد. أ

 .تفاعلية رقمية منصات تطوير -

 .  المحتوى لتخصيص  الاصطناعي الذكاء  أدوات استخدام -

   التعليمي والأكاديمي: البعُد. ب

 .  محددل  مهارات في(  Micro-Credentials)  قصيرل  تعليمية مسارات تصميم -

 .  الفوري  التكويني التقييم دمج -

 :   الإداري والتنظيمي البعُد. ج

 (.  المرن بالتدريب الترقيات ربط م ل)  داعمة  سياسات تبني -

 .  الرقمية التحتية للبنية مخصصة ميزانية توفير -

 :   الفني وال قافي البعُد. د

 .  الذا  والتعلم الابتكار تشجع مؤسسية يرقافة بناء  -

 .  الممارسة مجتمعات عبر الكليات بين  التعاون تعزيز -

   تنفيذ التصور المقة : سابعاا: آليات

 الجهة المسؤولة الاجراءات الآلية 

 الرقمية  البنية تطوير

 مفتوحيريرة  ميريروارد  مكتبيريرة  ميريرع  متكامليريرة  جامعيريرة  منصيريرة  إنشاء  -

(OER.) 

( Tabuk Flex) الإلكترونييريرة تبيريروك جامعة منصة تصميم -

 .للنقاش ومساحات رقمية،  ومكتبة  مرنة، دورات لتقديم

ا المحتيريروى لتخصيريريص الاصطناعي الذكاء أدوات دمج  -  وفقيريرً

 .هيئة تدريس عضو كل لاحتياجات

   المعلومات الإدارل العامة لتقنية   -

 عمادل التعليم الإلكتروني   -

 المركز الوطني للتعليم الإلكتروني   -

 التدريبية المرنة البرامج تصميم

( Coursera, edX) عالمييريرة منصيريرات ميريرع  اكيريرات عقيريرد

 .مُعتمدل دورات لتقديم

 التيريردريس في التمييريرز: م يريرل) مسيريرارات إلى اليريربرامج تقسيريريم -

 (.البحث  في  الابتكار  الدولي،  العلمي  النشر  الرقمي،

 المهني التطوير  مركز -

 عمادل الجودل والاعتماد الأكاديمي  -
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 مواضيريريع حيريرول( دقيقيريرة  15-10)  قصيريريرل  وحيريردات  تقديم  -

 (.الإحصائي  التحليل أدوات  استخدام:  م ل) محددل

 المدمج  التدريبتوظيف 

 الرقمييريرة المهيريرارات حيريرول وحضيريرورية افتراضية ورش تنظيم  -

 .والبح ية

 دولييريرين، خيريربراء  ميريرع  Zoom  عيريربر  أسبوعية  جلسات  تنظيم  -

 .الفصل  في عملي تطبيق  تليها

 والأقسام  الكليات -

 والدعم المؤسسي الحوافز

أو زيادل   للترقية   طًا  المرن   التطوير  برامج  في  المشاركة  جعل  -

 .بح ية  منح على الحصول أوالرواتب  

 الافتراضيريرية  المؤتمرات  حضور  لدعم  سنوية  ميزانية  تخصيص  -

 (.Coursera م ل) العالمية المنصات  تراخيص  اء أو

 البشرية   للموارد   الإدارل العامة  -

   وكالة الجامعة للشؤون التعليمية   -

 مهنية  ممارسة مجتمعات بناء

 مجموعيريرات إنشيريراءمن خلال    الأكاديمي  التميز  نواديتفعيل    -

 وتبيريرادل التحيريرديات لمناقشة( Slack أو  Teams  عبر)  نقاشية

 .الحلول

 الأقسام والكليات -

 عمادل التعليم الإلكتروني -

  المرنة الشهاداتتقديم 

 والمعتمدل 

 شيريرهادات إصدارو المصغرل الشهادات  برنامجاعداد وتقديم    -

 تصيريرميم:  م يريرل)  محيريرددل  دورات  إكمال  عند  الجامعة  من  معتمدل

 (.الإلكترونية المساقات

 الجودل والاعتماد الأكاديمي عمادل   -

 عمادل التعليم الإلكتروني -

 والتقييم  المتابعة
 أداء عيريرلى  اليريربرامج  أيريريرر  لقياس  البيانات  تحليل  أدوات  استخدام

 الأعضاء

 عمادل الجودل والاعتماد الأكاديمي -

 عمادل التعليم الإلكتروني -

  االمتابعة لتنفيذ التصور المقة : التقييم:  ثامناا 

 الرضيرا لقييراس دورل  كيرل بعيرد  رقمييرة  اسيرتطلاعات  اسيرتخداممن خلال    التكويني:  التقييم  -1

 .  والفعالية

 جيرودل  م يرل)  البرامج وبعد قبل  التدريس  هيئة  أعضاء   أداء   مقارنةمن خلال    :النهائي  التقييم  -2

 (.  المنشورل  الأبحالى

 المهنييرة،  المجتمعات  في  المشاركة  معدل  المكُتسبة،  الشهادات  عددمن خلال    :الأداء  متمشرات  -3

 .  عالمياً الجامعة تصنيف تحسين

 تاسعاا: معوقات التصور المقة  يقد يواجه تنفيذ التصور المقة  عدد من المعوقات منها:

 ،بيروقراطية الأنظمة واللوائح المعمول بها في الجامعة وخصوصاً في مجال اليردعم الميرالي •

ويمكن التغلب عليها من خيرلال تيروفير مسيرار لعميرل تعيرديلات مقترحيرة عيرلى تليرك 

 الأنظمة واللوائح مما يساهم في دعم برامج التطوير المهني المرن بالجامعة.
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 ويمكن معالجته من خلال تنظيم  ،مقاومة التغيير وضعف الوعي بثهمية التطوير المهني •

 الأكيراديمي  الأداء   عيرلى  وتيرثيرير    الميررن  المهني  التطوير  فوائد  لإبراز  توعوية  عمل  ورش

 ميرن التيردريس هيئيرة وأعضيراء  الجامعيرة قييرادات تمكيرين  ضرورل ، بالإضافة إلى  والمهني

 .المرن  المهني التطوير مجال في العملية  والندوات واللقاءات المؤتمرات في المشاركة

إعادل ويمكن التغلب عليه من خلال  ،  ضغط العمل الأكاديميك رل الأعباء التدريبة و •

هيكلة الجدول الأكاديمي وتوفير أوقيرات مخصصيرة للتطيروير المهنيري ضيرمن سيراعات 

 .العمل الرسمية

منصيرات   تطيروير  الاسيرت مار في، ويمكن معالجتها من خيرلال  الرقميةالموارد  عدم تنوع   •

 .تعليمية رقمية، وتحسين الوصول إلى مصادر التعلم الإلكتروني والتدريب عن بعد

ربيرط ويمكن التغليرب عليهيرا ميرن خيرلال  غياب آليات تحفيزية لأعضاء هيئة التدريس •

المشاركة في برامج التطوير المهني بالحوافز المادية والمعنوية، م يرل الترقييرات الأكاديمييرة 

 .والتقدير المؤسسي

 سابعاا:  مانات ناا  التصور المقة :

 الجامعة ووزارل التعليم وصناع القرار. قيادل  سياسية من ضرورل توافر إرادل  •

 توفير كافة متطلبات تعزيز التطوير المهني المرن التي حدد ا الدراسة الحالية. •

 قبل أعضاء هيئة التدريس في الجامعة. من الفاعلة ضرورل المشاركة •

 .العالمي  والتعليم  التكنولوجيا قطاعات استراتيجية مع بناء  اكات •

 الطارئة. التحديات مع التكيف في أن تكون هناك مرونة •

 .عالمياً في مجال التطوير المهني المرن الرائدل  الجامعات تجارب من ضرورل الاستفادل  •

 بووث ادراسات مقةحة: 

التطوير المهني المرن لدى أعضاء اجراء المزيد من الدراسات والابحالى المتخصصة في مجال  

 هيئة التدريس في الجامعات ومنها:

 دراسة تحليله لواقع التطوير المهني المرن بالجامعات السعودية. 

دراسة مقارنة بين برامج التطوير المهني المرن بجامعيرة تبيروك في ضيروء بعير  خيربرات  

 الجامعات الدولية.
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آليات تعزيز الشراكة الاستراتيجية في مجيرال التطيروير المهنيري الميررن بيرين الجهيرات ذات  

المعد الوطني للتطوير المهنيري التعليميري(   –العلاقة )المركز الوطني للتعليم الإلكتروني  

  وجامعة تبوك.
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